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РИСКИ СОВРЕМЕННЫХ ТЕНДЕНЦИЙ РАЗВИТИЯ ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ 
В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

The analyses of modern directions of higher school development are characterized in this methodological orientated 
article. Education aspects of globalization may be accompanied by impoverishment of long-time and rich possibilities of the 
national higher school. Bologna process consequence such a «brain drain» and intellectual property waste are considered. 

Введение. Как социально-экономический феномен глобализация обусловливает переход системы об-1 
разования от функции трансляции учебной информации и формирования навыков и умений к непосред-
ственному производству знаний и активному их применению на практике. Переход к шестому технологи-
ческому укладу, основанному на «экономике знаний», предполагающей такую модернизацию высшего об-1 
разования, когда будущие специалисты, наряду с другими качествами, обладают инновационной ориента-1 
цией своего теоретического мышления и практической деятельности, позволяющей генерировать и транс-
формировать знания в создание новых продуктов, технологий, процессов и услуг. В информационном об-
ществе многочисленные изменения сопровождаются возрастанием неопределенности их социальных по-
следствий [1]. Причем если неопределенность в образовании можно охарактеризовать как неполное или! 
неточное представление об условиях и различных параметрах образовательной деятельности в некотором 
прогнозируемом будущем, то риск в образовании - это возможность потерь эффективности подготовки 
будущих специалистов и/или возникновения ушерба для сферы их профессиональной деятельности. В на-
стоящее время практически не разработаны основы и инструменты риск-менеджмента образовательной I 
деятельности. В этой связи с этим особое значение приобретает анализ неопределенностей и рисков в I 
современном высшем образовании в условиях глобализации и трансформации социально-экономических I 
процессов. 

Целью работы являлся анализ возможных рисков, связанных с модернизацией высшей школы в уело-1 
виях глобализации. 

Риски, связанные с тенденциями развития высшей школы а мире. Общемировые тенденции раз-1 
вития высшего образования включают [2-^4]: 

1) Быстрые темпы развития системы высшего образования и ее массовый характер. Количество посту-1 
пающих в вузы выпускников школ в 1995 г. в развитых странах составило 60%, в Северной Америке - 84%; I 
в развивающихся странах число охваченных высшим образованием увеличилось за последние годы в I 
11 раз. В ближайшие годы, по мнению американских специалистов, главным двигателем экономического I 
роста будут отрасли экономики и сферы деятельности, основанные на нововведениях. В последние десяти-1 
летия в экономике США появились новые сильные импульсы для развития сферы образования. С 1980 г. до I 
2003 г. численность научно-инженерных кадров, занятых в сфере НИОКР, возросла с 651,1 тыс. человек до I 
1,3 млн. человек. По прогнозу Бюро статистики труда в 2002 - 2012 гг. число ученых и инженеров возрастет I 
на 26%, в то время как общая занятость вырастет только на 15%. В последние три десятилетия непрерывно I 
росло число рабочих, имеющих высшее образование. Одновременно увеличивалась и их заработная плата. I 
С 1975 г. до 2004 г. разрыв в размере зарплаты рабочих со средним и высшим образованием вырос с 50 до I 
87%, что привело к увеличению притока молодежи в высшую школу [4]. 

2) Диверсификация высшей школы - расширение сферы образовательных потребностей обучающих-1 
ся студентов, увеличение разнообразия учебных планов и программ, возникновение новых специализаций I 
и специальностей междисциплинарного характера. 

3) Интернационализация и создание единого образовательного пространства. В соответствии с поло-1 
жениями Болонской декларации, создание единого образовательного пространства предполагает: призна-1 
ние дипломов, ученых степеней и квалификаций; реализацию двухступенчатой структуры высшего образо-1 
вания, включающей бакалавриат и магистратуру; использование единой системы кредитных (зачетных) I 
единиц при освоении образовательных программ; разработку европейских стандартов качества образова-1 
ния с применением сравнимых критериев и способов их оценки. 

4) В условиях глобализации социально-экономических процессов и научно-технологического разви-1 
тия возникла острая необходимость в подготовке таких специалистов, которые были бы способны: мыс-1 
лить категориями, находящимися за пределами существующих общепринятых представлений; решать за-1 
дачи, до сих пор не имевшие аналогов и вариантов решения; действовать практично, беря на себя ответ-
ственность за выполнение проекта и работоспособность команды в ситуации с высокой степенью неопре-1 
деленности, ограниченности ресурсов и персонального риска; доказывать свою эффективность реальными I 
достижениями и результатами. Такие специалисты должны составлять основу человеческого капитала пер-
вой половины XXI в. По оценкам экспертов, в первом десятилетии XXI в. человеческий капитал составлял I 
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66,4% национального богатства во всех странах мира. В странах Евросоюза его доля свыше 78,2%, в СНГ -
около 50% национального богатства [4]. 

5) Повышение роли непрерывного самообразования. В настоящее время в высшей школе в течение 
четырех-шести лет в условиях интенсивного развития науки, производственной сферы осуществляется 
подготовка специалистов, срок профессиональной пригодности которых исчисляется тремя-пятью годами. 
В условиях быстрого «старения» знаний специалист нуждается в повышении квалификации или професси-
ональной переподготовке. По некоторым оценкам зарубежных исследователей, специалист в течение года 
вынужден проводить в учреждениях системы последипломного образования до трети своего рабочего вре-
мени. В этой связи важнейшей задачей в процессе профессиональной подготовки специалистов выступает 
формирование у них системы аутодидактических умений (умений учить самого себя) и потребности в по-
стоянном самообразовании. 

6) Изменение способов организации и управления образовательным процессом в высшей школе, 
что предполагает перевод студента из пассивной позиции объекта учебно-познавательной деятельности 
в активную, рефлексивно-исследовательскую позицию субъекта. Такой подход определяет необходимость 
создания в образовательном процессе условий для усвоения студентами умений самоопределения, само-
образования и профессионального самосовершенствования. Важнейшими условиями выступают реали-
зация развивающих или личностно ориентированных технологий, основанных на активных, исследова-
тельских формах и методах обучения; увеличение доли самостоятельной работы, использование Internet. 
Это предполагает серьезную активизацию учебной и научно-исследовательской работы будущих специ-
алистов. 

7) Технологизация и информатизация образовательной деятельности. Внедрение информационно-ком-
муникационных технологий во все области образовательной деятельности как характерный признак ин-
формационного общества, основанного на «экономике знаний», обусловливает значительный уровень рис-
ка дезорганизации образовательного процесса и «атомизации» его субъектов, их отчуждения от предметов 
непосредственной будущей профессиональной деятельности. Особый интерес представляет риск форми-
рования симулякров образования у обучаемых с использованием технических возможностей и информаци-
онных ресурсов информационно-образовательной среды современного вуза. В условиях обучения, опосре-
дованного техническими средствами и ресурсами информационно-образовательной среды, зачастую без 
непосредственного педагогического взаимодействия с преподавателем, обучаемый формирует собствен-
ное преставление о том, что изучает и осваивает. Причем формируемый образ предмета изучения может 
существенно отличаться от истины. По сути, можно вести речь о формировании некоего подобия знания 
или «псевдознания», когда обучаемый практически уверен в правильности собственных представлений о 
предмете обучения без их коррекции и непрерывной оценки со сторон преподавателя. Такая «симулякриза-
ция» образовательного процесса будет неизбежно снижать эффективность образования в условиях компь-
ютеризации высшей школы. 

8) Транснационализация образования на основе Болонского процесса - одна из форм глобализации, 
как мировые рынки и мировые СМИ. Интернационализация одной из ключевых сфер социокультурной и 
национальной идентичности - высшей школы - обеспечивает [3]: а) реформу высшего образования в 
направлении соответствия стандартам информационного общества и мирового рынка трудовых ресур-
сов; Ь) повышение конкурентоспособности национальной экономики и обеспечение устойчивого эконо-
мического роста на основе перехода к «экономике знаний»; с) либерализацию экономических отноше-
ний, освобождение общества от патернализма и потребительского отношения к государству; d) форми-
рование гражданского общества на основе развития университетов нового типа и образовательно-акаде-
мических ассоциаций. 

Болонский процесс является индикатором трех основных тенденций, характерных для глобализации. 
Первая из них - это международная академическая мобильность, формирующая международный интел-
лектуальный климат. Глобальная информационная сеть Internet обеспечивает передачу огромных потоков 
информации по всему миру, идеи обретают влияние и силу только когда перемещаются вместе с людьми их 
исповедующими. Таким образом, процессы академической мобильности являются своеобразным «челове-
ческим Интернетом». 

Вторая - это формирование глобальной «экономики знаний», в которой профессиональные знания, 
умения и навыки являются важнейшими факторами, обеспечивающими эффективность инвестиций в про-
изводство и конкурентоспособность его продукции. 

Третья - это аккумулирование ресурсов высшего образования под эгидой Евросоюза и формирование 
унифицированных ментальных приоритетов и ценностей представителей профессорско-преподавательс-
кого состава и студенчества в странах, присоединившихся к Болонскому процессу. «Болонизация» высшей 
школы связана с риском растворения ее национально-культурной и образовательной идентичности. Это 
приведет к воспитанию молодого поколения, представители которого будут компетентными, конкурентос-
пособными, воспитанными в системе ценностей глобального информационного общества, но индиффе-
рентными к культуре, истории и будущему собственной страны. 
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Еще одним риском включения в Болонский процесс является потеря позиций национальной высшей 
школы в мировом образовательном пространстве. Отечественная высшая школа имеет ограниченный опыт 
деятельносш в условиях рыночной конкуренции, переживает последствия традиционной отраслевой сис-
темы и рыночных реформ, характеризуется наличием «языкового и цифрового барьеров» вследствие пред-
шествующей многолетней закрытости общества и отставанием в технологической и информационной сфе-
рах при относительно низком уровне платежеспособности внутренних потребителей образовательных ус-
луг. На этом фоне весьма дискуссионной представляется способность отечественной высшей школы кон-
курировать с зарубежными образовательными структурами, имеющими многолетний опыт работы на ми-
ровом рынке образовательных услуг [5,6]. 

Заключение. Развитие высшей школы в условиях нарастания процессов глобализации и транснацио-
нализации образования сопровождается формированием рисков интеллектуальной эмиграции, ограниче-
ния направлений научных исследований и подготовки специалистов, увеличением зависимости национальной 
системы образования от поддержки извне [7]. 

При этом следует отметить, то интеллектуальная эмиграция (потеря кадрового научно-технического 
потенциала страны) реализуется таким путями, как: 1) обмен знаниями и опытом (brain exchange), пред-
полагающий миграцию людей в поисках нового места приложения труда с учетом квалификации и про-
фессии; 2) «растрата умов» (brain waste), предполагающая интеллектуальную эмиграцию как чистую 
потерю для совокупной рабочей силы страны-экспортера; 3) «приток умов» (brain gain), и «утечка умов» 
(brain drain), которые характерны для всех экономик в условиях глобализации, зависят от конъюнктуры 
на рынке интеллектуального труда в стране-экспортере и стране-импортере интеллектуального кадрово-
го ресурса. Принято считать, что отток квалифицированных кадров подрывает способность страны к 
социально-экономическому развитию, что ведет к снижению уровня жизни населения [8]. Это определя-
ет возникновение рисков деградации наукоемких производств, усилением внешней технологической за-
висимости, снижением экономической и технологической конкурентоспособности и безопасности стра-
ны [9]. 

По экспертным оценкам, число иммигрировавших в развитые страны ученых и специалистов с выс-
шим образованием постоянно увеличивается с начала 90-х гг. Основные иммиграционные потоки наблю-
даются из стран Азии в США, Канаду, Австралию и Англию. В середине 1990-х гг. в США проживало более 
11 млн. иммигрантов. Они зарабатывали 240 млрд. долл. в год, из которых 90 млрд. отдавали в виде налогов 
[8, 9]. 

Такие факторы, как увеличение зависимости национальной системы образования от поддержки извне, 
включая внешние инвестиции, привлечение иностранных научно-педагогических кадров, оборудования и 
технологий из-за рубежа в связи с невозможностью реализации отдельных научных направлений и получе-
ния образования по отдельным специальностям, способствуют формированию рисков интеллектуальной и 
технологической, а в будущем и экономической зависимости от внешних источников [7-9]. 

Анализ данных литературы позволяет сделать вывод о том, что состояние отечественной высшей шко-
лы характеризуется повышенной степенью уязвимости по отношению к рискам, обусловленным тенденци-
ями развития сферы образования в современном мире в условиях глобализации. 
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