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ского сопровождения инновационной деятельности педагогов. Раскры­
вается специфика POP-сессии как формы обмена опытом и взаимообуче- 
ния педагогов в рамках реализации инновационного проекта. Описаны 
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В настоящее время инновационной деятельности отводится 
важное место в развитии национальной сферы образования, об­
новлении содержания образовательных программ, обогащении 
образовательной практики, повышении качества образователь­
ного процесса. Инновационная деятельность, т.е. «процесс вне-
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дрения в практику апробированных в ходе эксперимента 
деятельности результатов фундаментальных и прикладш 
умных исследований в сфере образования» [1] осуществ. 
посредством реализации инновационных проектов в уч|
ниях образования.

В 2019 году на 16 инновационных площадках (г 
и гимназиях из всех областей Беларуси и города Мино 
чалась реализация инновационного проекта «Внедрен! 
дели допрофильной педагогической подготовки учащи 
П ступени общего среднего образования (2019—202.2)»1 
проекта - создание в учреждении общего среднего образ, 
развивающей образовательной среды, способствующей с 
рованию у учащихся 5-9-х классов готовности к осозш 
выбору профильного обучения педагогической направле: 
в старших классах.

Успешность и эффективность реализации инноваци 
проекта во многом определяется готовностью педагогов 
ществлению данного вида деятельности, уровнем разви 
инновационной культуры. В 2016-2019 гг. большинство у< 
ков данного инновационного проекта являлись участника 
периментального проекта по апробации модели допроф 
педагогической подготовки учащихся на II ступени общег 
него образования. В ходе реализации экспериментально 
екта была доказана эффективность модели, в связи с чем 
участники эксперимента решили продолжить работу по 
гической профилизации образовательного процесса в иш 
окном режиме. Кроме того, некоторые инновационные г 
ки уже имели опыт реализации других инновационных п 
на базе своих учреждений общего среднего образования, 
зволяет предположить, что педагоги, участвующие в peaj 
инновационного проекта, восприимчивы кновым идеям 
сформирован достаточный уровень готовности косущ 
нию инновационной деятельности, развита мотивация к 
нию и внедрению новшеств в образовательный процесс.
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Вместе с тем, как показал анализ результатов диагностики 
проведенной центром развития педагогического образования 
БПТУ, педагоги, задействованные в реализации инновационно­
го проекта, испытывают определённые затруднения в иннова­
ционной деятельности.

Решать данные затруднения было предложено в формате 
РОР-сессий — неформальных встреч, построенных по принци­
пу «равный обучает равного». Идея заключается в том, что если 
у кого-то есть вопрос, то обязательно будет кто-то, кто сможет 
на этот вопрос ответить; если у одного участника есть затрудне­
ние в деятельности, то обязательно найдётся другой участник 
этой же деятельности, который данное затруднение успешно 
решил и может объяснить, как он это сделал.

Участниками РОР-сессий стали представители (педагоги, 
руководители) всех инновационных площадок. Модераторами 
сессий выступили сотрудники центра развития педагогическо­
го образования БГПУ, осуществляющие консалтинговое и ор­
ганизационно-методическое сопровождение инновационного 
проекта.

Следует отметить, что основной задачей специалистов, ор­
ганизующих процесс научно-методического сопровождения 
инновационной деятельности, является создание благоприят­
ных условий для профессионального роста педагогов, развития 
их инновационной культуры. Для этого необходимо «помочь 
педагогу выявить и осознать противоречия и недостатки в сво­
ей профессиональной деятельности на основе анализа соб­
ственного опыта, определить пути изменений, реализовать их 
на практике и, опираясь на полученные результаты, совершить 
новый виток развития» [2, с. 31]. Эти задачи успешно решаются 
в процессе РОР-сессий.

POP-сессия как форма обмена опытом и взамообучения участ­
ников инновационной деятельности имеет свою специфику орга­
низации. Рассмотрим данные особенности на примере РОР-сессий, 
проведённых в рамках сопровождения инновационной деятельно­
сти педагогов по реализации инновационного проекта «Внедрение 
модели допрофильной педагогической подготовки учащихся на 
II ступени общего среднего образования (2019-2022)».

82



1. POP-сессия направлена на удовлетворение кошере 
запросов, сформулированных самими участниками проект

Каждая POP-сессия проектируется как поиск ответа на 
кретный вопрос, образовательный запрос или профессии 
ное затруднение, имеющееся у участников инновационно 
ятельности.

Для выявления запросов педагогам было предложен 
полнить таблицу, проанализировав имеющиеся затрудт 
и успехи в реализации проекта (таблица 1). Если педагог 
мечали трудности в реализации какого-либо из предложе 
аспектов инновационной деятельности, необходимо было 
сать, в чём именно они заключаются. Также педагогов пр< 
отметить, каким успешным опытом реализации проект; 
готовы поделиться.

Таблица 1. - Затруднения и успехи в инновационной
деятельности

Направления для анализа 
и оценки

Затруднения 
вИД

Успехи i

Условия реализации ИП в УО: 
(управление реализацией ИП; под­
бор команды, реализующей ИП; со­
ставление программы и плана реали­
зации ИП; материально-техническая 
база УО и пр.)______ _ _______ _____
Мониторинг эффективности ИП: 
(проведение педагогической диагно­
стики учащихся, педагогов; анализ 
эффективности внедрения модели 
согласно разработанным критериям 
и пр.)_________ ________ _________
Работа с учащимися в рамках ИП: 
(организация и проведение факуль­
тативных занятий: «Учись учиться» 
(5 кл.), «Познай себя» (6 кл.), «Се­
мейная педагогика» (7 кл.), «Педа­
гогические роли учителя» (8 кл.), 
«Искусство практического человеко­
ведения» (9 кл.); организация разно­
возрастных мероприятий и др.)____
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Направления для анализа 
_____________ и оценки

Затруднения 
i ВИД

Успехи вЦд

Работа с педагогами в рамках ИП: 
(работа над индивидуальной темой 
исследования учителя-участника 
ИД; организация психолого-педа­
гогического сопровождения инно­
вационной деятельности; ведение 
дневника ИД и др.)
Работа с родителями в рамках ИП: 
(информирование об ИП, формы 
вовлечения в ИД и др.)
Результаты инновационной дея­
тельности:
(наличие и содержание материалов 
по результатам инновационной 
деятельности (дидактических;
диагностических; методических); 
обобщение результатов ИД в виде 
публикаций; демонстрация и транс­
ляция инновационного опыта на 
семинарах, мастер-классах, конфе- 
ренциях и др, ______
[Другое:___________________

В результате проведённого анализа выявлено, что значитель­
ная часть затруднений, отмеченных как руководителями проек­
та, так и педагогами, связаны с такими аспектами инноваци­
онной деятельности, как «Работа с педагогами», «Мониторинг 
эффективности инновационного проекта», «Представление 
результатов инновационной деятельности в виде публикаций». 
В рамках каждого направления были сформулированы кон­
кретные вопросы для обсуждения на POP-сессиях. Например, 
содержательной основой РОР-сессии № 1 «Организация дея­
тельности педагогов в рамках инновационного проекта» стали 
следующие вопросы:
^ Работа над индивидуальной темой исследования педагога-у­

частника инновационной деятельности.
^ Организация психолого-педагогического сопровождения 

инновационной деятельности.
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/ Мотивирование педагогов к инновационной деятельности.
/ работа педагогов с родителями в рамках реализации иннова­

ционного проекта.
2. Программа POP-сессии формируется модераторами со­

вместно с участниками сессии.
К началу каждой POP-сессии модераторы готовили проект 

программы, в формирований которой принимали участие все ин­
новационные площадки. Наполнение и обсуждение программы 
происходило на виртуальной интерактивной платформе Google 
Classroom. Например, при подготовке РОР-сессии № 1 участии 
кам было предложено заполнить таблицу 2, следуя алгоритму:

Внимательно прочитайте вопросы, которые будут рассмо 
трены в рамках РОР-сессии.

В таблице отметьте (знаком «+») те вопросы, ответы на ко 
торые вы могли бы представить, исходя из своего успешного 
опыта, либо поставьте знак «-» по всем вопросам, если не на­
мерены выступать с сообщением на РОР-сессии.

Подготовьте небольшое сообщение/презентацию для вы
ступления на РОР-сессии.

Продумайте вопросы, которые вы зададите участникам 
новационного проекта по каждому обсуждаемому аспекту.

ин

Таблица 2. - Формирование программы РОР-сессии
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В результате была сформирована программа РОР-сессии 
в которой были обозначены конкретные вопросы-затруднения 
участников инновационного проекта, определены спикеры - 
представители инновационных площадок, имеющие положи­
тельный опыт решения данной проблемы и готовые предста­
вить его другим (таблица 3).

Таблица 3. - Программа РОР-сессии № 1 «Организация 
деятельности педагогов в рамках инновационного проекта»

№ 
п/п

Дата, время, 
формат 
встречи

Вопросы Спикеры

1.1 11 февраля 
2021 г.

14.30-16.00

Он­
лайн-встреча, 
ZOOM

1 . Работа над индивиду­
альной темой исследова­
ния педагога-участника 
инновационной деятель­
ности
Предметом обсуждения 
в рамках данного вопроса 
может быть:
- формулировка темы и ги­
потезы исследования;
- определение цели и за­
дач исследования;
- выбор объекта, предмета 
и ситуации для исследо­
вания;
- выбор методов исследо­
вания;
- проведение исследова­
ния по заранее составлен­
ному плану;
- фиксация результатов; 
обработка полученной ин-
>ормации;
изложение/публикация 

выводов и практических 
тредложений и др.

1. Средняя школа 
№ 6 г. Минска
2. Средняя школа 
№ 126 г. Минска
3. Средняя школа 
№ 3 г. Смолевичи 
4. Жемчужненская 
средняя школа
5. Средняя школа 
№ 32 г. Гомеля

6. Средняя школа 
№ 1 г. Мозыря
7. Ивьевская сред­
няя школа
8. Средняя школа 
№ 8 г. Слонима
9. Гимназия № 1 
г. Мосты

1.2 18 февраля 
2021 г.

14.30-16.00

Он- 
лайн-встреча, 
ZOOM
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№
п/п

Дата, время, 
формат 
встречи

Вопросы Спикеры

-----" 
1.3 25 февраля 

2021 г.

14.30-16.00

Он­
лайн-встреча, 
ZOOM

2. Работа педагогов с ро­
дителями в рамках реа­
лизации инновационного 
проекта\

Греская средняя 
школа

3. Мотивирование педа­
гогов к инновационной 
деятельности

1. Гимназия № 7
г. Молодечно
2. Средняя школа 
№ 40 г. Гомеля

1.4 4 марта 2021 г.

14.30-16.00 
Онлайн/оф- 
флайн-встре- 
ча (уточня­
ется)

4. Организация психоло­
го-педагогического сопро­
вождения инновационной 
деятельности

1. Средняя школа 
№ 8 г. Слонима 
2. Средняя школа 
№ 8 г. Могилёва 
3. Гимназия № 1 
г. Мосты
4. Средняя школа 
№ 3 г. Волковыска 
5. Гимназия № 5 
г. Витебска
6. Жодинская жен­
ская гимназия

3. POP-сессия предусматривает реализацию принципа «рав­
ный обучает равного».

Формат сессии предполагает взаимообучение, обмен опы­
том, сотрудничество, доверительное общение «на равных», сво­
бодный выбор и личную ответственность участников.

Задача спикеров - подготовить небольшое сообщение 
(5-7 минут) для выступления на РОР-сессии, которое необхо­
димо сформулировать в проблемном ключе, как ответ на имею­
щийся вопрос. Например, в рамках РОР-сессии № 1 обсуждался 
вопрос «Организация психолого-педагогического сопровожде­
ния инновационной деятельности». При подготовке сообщена 
спикерам давалась установка на то, что выступление на сессш 
Должно строиться не просто как презентация/демонстраци; 
своего опыта (отчёт о том, как в данном учреждении образова
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ния налажено психолого-педагогическое сопровождение инно­
вационной деятельности). Необходимо попытаться дать ответ 
именно нате вопросы, которые обозначили педагоги-участники 
инновационного проекта, например:

Требуется уточнение содержания деятельности педаго­
га-психолога по психолого-педагогическому сопровождению 
инновационной деятельности педагогов.

Ежегодно меняющийся состав педагогов-психологов за­
трудняет проведение качественного системного анализа эффек­
тивности внедрения модели допрофильной подготовки педаго­
гической направленности.

Психолого-педагогическое сопровождение инновационного 
проекта затруднялось отсутствием педагога-психолога, привле­
кался к работе педагог-психолог социально-педагогического 
центра, поэтому работа была несистемной и эпизодичной.

У вновь назначенного психолога недостаточный опыт ра­
боты, в связи с этим возникают трудности с диагностическими 
исследованиями.

При подготовке выступления спикеры могли предположить, 
какие ещё затруднения, возможно, испытывают коллеги в дан­
ном аспекте инновационной деятельности, а также предложить 
возможные варианты решения, в т.ч. на примере своего учреж­
дения образования.

Остальным участникам РОР-сессии ставилась задача про­
думать вопросы, которые они смогут задать спикерам и другим 
участникам инновационного проекта по каждому обсуждаемо­
му аспекту.

4. Задача модераторов — создание условий для взаимообуче- 
ния и/или обмена опытом участников сессии.

Выбирая POP-сессию в качестве формы организации сотруд­
ничества и взаимообучения педагогов, модераторы должны со­
здать соответствующие условия для взаимодействия и комфорт­
ной коммуникации участников инновационного проекта, вовлекая 
педагогов в реализацию подхода POP на всех его этапах (плани­
рования, проведения сессии, мониторинга и оценки результатов).

В случае, если запросы, поступившие от педагогов, связаны 
с восполнением имеющихся «дефицитов»/ресурсов, модера-

88



торам достаточно предоставить площадку для обмена эффек­
тивным опытом педагогической деятельности, нестандартны­
ми идеями, методическими разработками и др. Например, при 
анализе результатов диагностики затруднений в реализации 
инновационного проекта выяснилось, что часть педагогов ис­
пытывают трудности в подборе материалов для проведения 
факультативных занятий по отдельным темам. В то же время 
многие участники проекта указали, что готовы поделиться 
своими успешными разработками. В связи с этим педагогам 
было предложено начать обмен методическими материалами 
посредством использования Google Classroom. Все методиче­
ские разработки было предложено размещать в специальном 
разделе «Методическая копилка» (https://drive.google.com/drive/ 
folders/lSU5fJQPhlIfZLss_WcZWPH2eNOn5ImyC) в любое удоб­
ное время в течение всего периода реализации инновационного 

проекта.
5. Количество встреч в рамках сессии определяется запро­

сом и потребностями участников.
POP-сессия может включать несколько встреч. Длитель­

ность каждой встречи - 1,5 часа. Если время встречи истекло, 
а участники сессии не завершили обсуждение вопроса или не 
прояснили для себя важные моменты, то сессия пролонгирует­
ся, и данный вопрос переносится на следующую встречу.

Так, в программе РОР-сессии № 1 (таблица 3) видно, что 
для рассмотрения одного вопроса «Работа над индивидуальной 
темой исследования педагога-участника инновационной дея­
тельности» потребовалось провести 2 онлайн-встречи. В то же 
время в рамках третьей встречи были обсуждены сразу 2 вопро­
са («Работа педагогов с родителями в рамках реализации инно­
вационного проекта» и «Мотивирование педагогов к инноваци­
онной деятельности»). Соответственно программа РОР-сессии 
может корректироваться в зависимости от сложности запроса, 
его актуальности для участников инновационного проекта, тем­
па «прохождения» пути решения затруднений, количества же­
лающих выступить в роли спикера и др.

Таким образом, использование POP-сессий в процессе 
научно-методического сопровождения инновационной дея-
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тельности педагогов позволит не только решить конкретные 
вопросы, образовательные запросы или профессиональные за­
труднения, имеющиеся у участников инновационной деятель­
ности, но и внедрить POP-подход в учреждениях образования, 
реализующих инновационные проекты, раскрыть профессио­
нально-личностный потенциал педагогов, повысить уровень 
их инновационной культуры, скорректировать инновационную 
деятельность с учетом осмысления собственного опыта, полу­
чения качественно иной педагогической практики.
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