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ОРГАНИЗАЦИЯ АДАПТИВНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

СРЕДЫ В СИСТЕМЕ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 

Проблемы подготовки и профессионально — личностного раз-
вития и становления педагогических работников сегодня являются 
наиболее актуальными и важными. Одна из них — создание адап-
тивной образовательной среды в системе повышения их квалифи-
кации. 

Очевидно, что развитие института повышения квалификации и 
переподготовки кадров как субъекта организации социальной сре-
ды на педагогическом уровне связано с формированием разнооб-
разных типов образовательной среды, отвечающей общим пред-
ставлениям о вариативности и непрерывности образования. Обра-
зовательная среда понимается как окружение, совокупность соци-
альных и педагогических условий, обусловливающих уровень об-
щего развития и образованности личности. 

Содержание понятия «образовательная среда» позволяет рас-
сматривать его в широком и узком смыслах в связи с общими и спе-
циальными задачами развития образовательной системы. В широ-
ком смысле она выступает ориентировочной основой деятельности 
субъекта образовательного процесса. Являясь пространством дея-
тельностных взаимодействий обучающего и обучающегося, образо-
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вательная среда не только формирует общий вектор перехода от 
деятельности в учебной ситуации к деятельности в жизненной си-
туации, но и определяет качество учебной деятельности [1]. 

В узком смысле образовательная среда рассматривается как 
система влияний и условий формирования личности, а также воз-
можностей для ее саморазвития. Чаще всего, когда говорится об 
образовательной среде, имеется в виду среда определенного учре-
ждения образования. 

Адаптивная образовательная среда является одним из видов об-
разовательной среды. Термин «адаптация» в общенаучном значении 
«приспособление» рассматривается в отношении слушателя — пе-
дагога базового (целевого) повышения квалификации к объектив-
ным требованиям профессии, как достижения соответствия его 
профессионально-личностного развития требованиям профессио-
нальной деятельности. Традиционно адаптация рассматривается как 
период, этап профессионального становления, следующий за освое-
нием основ наук в учреждениях высшего (среднего специального) 
образования и приходящейся на первые годы работы специалиста. 

Анализируя педагогическую практику, исследователи выделя-
ют следующие уровни профессиональной адаптации учителя: 

1) полная адаптация, которая наступает довольно быстро, 
(в течение первого года работы); 

2) полная адаптация, которая наступает в течение более дли-
тельного периода; 

3)частичная адаптация, при которой стаж работы не вносит 
существенных изменений в способы профессиональной дея-
тельности; 

4) «скрытая» неадаптированность, когда учитель не овладевает 
сущностью педагогической работы, несмотря на большой 
педагогический стаж; 

5) явная неадаптированность (дезадаптация) [2, с. 3—5]. 
Наши наблюдения за слушателями в процессе их базового или 

целевого повышения квалификации и результаты опросов свиде-
тельствуют, что среди начинающих учителей большой процент не-
адаптированных или со «скрытой» неадаптированностью. Среди 
слушателей со стажем более 15 лет, как правило, отсутствует пятый 
уровень, но наблюдается четвертый (скрытая неадаптированность). 
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Педагогические аспекты проблемы организации адаптивной 
образовательной среды в системе повышения квалификации педа-
гогических работников связаны с созданием эффективных условий 
и стимулов, специально направляемых на обеспечение их профес-
сионального развития с учетом выявленных уровней профессио-
нальной адаптации. И ведущая роль в этом принадлежит не столь-
ко содержанию образования, отбору и конструированию его, 
сколько организации гибкой адаптивной образовательной среды. 

Практика работы со слушателями показывает, что дезадапти-
рованность подготовленного традиционным (репродуктивным) 
способом учителя к изменившимся условиям современной школы 
обусловлено рядом противоречий: 

• между репродуктивным характером подготовки педагога в 
вузе и необходимостью продуктивной педагогической дея-
тельности; 

• между индивидуальным характером его учебной деятельно-
сти, неразвитостью групповых форм организации обучения в 
вузе и необходимостью профессионально — педагогическо-
го взаимодействия, общения в целях решения задач, стоящих 
перед педагогическим коллективом школы в целом, группой 
педагогов — предметников, работающих с определенным 
классом; 

• между стремлением обеспечить демократический стиль от-
ношений в системе «обучающий — обучающиеся» и недос-
таточным пониманием позиции обучающегося. 

В контексте разрешения данных противоречий и выше обозна-
ченных уровней профессиональной адаптации слушателей, орга-
низация гибкой адаптивной образовательной среды в Институте 
повышения квалификации и переподготовки педагогических кад-
ров БГПУ предусматривает реализацию следующих принципов: 

— рефлексии слушателем своего педагогического опыта (ана-
лиз педагогической деятельности и ее результатов, прогнозирова-
ние профессиональной успешности, организация самопознания и 
самодиагностики); 

—- исследовательской позиции по отношении к своему педаго-
гическому опыту и опыту коллег; 
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— формирования умения решать педагогическую задачу кол-
легиально с другими участниками, что помогает сопоставлять свои 
взгляды с другими путем совместного нахождения решения. 

Ключевым моментов в организации адаптивной образователь-
ной среды в базовом и целевом повышении квалификации специа-
листов образования является создание условий для развития у 
обучающихся установки на саморазвитие и самосовершенствова-
ние себя и своих учащихся. 

Концептуальными идеями адаптивной образовательной среды 
ИПК и ПК БГПУ являются следующие: 

• открытость профессионально — педагогической среды, ос-
нованная на равенстве прав и ответственности ее субъектов 
перед системой образования и обществом; 

• понимание образовательной среды как пространства разви-
тия активности и значимости ее субъектов, неконфликтного 
принятия разнообразия; 

• идея ценности и самоценности личности слушателя. 
Разноуровневый характер профессиональной адаптации слу-

шателей предполагает и разноуровневый подход к содержанию и 
компонентам учебно-методического комплекса (УМК) с точки 
зрения их сложности и степени направленности на творческое ре-
шение педагогических задач. УМК наряду с инвариантной частью 
содержит вариативный компонент, способствующий реализации 
индивидуальных возможностей слушателей и учитывающий спе-
цифику их профессиональной деятельности и опыта. 

Образовательная среда в условиях базового и целевого повы-
шения квалификации включает использование групповых и кол-
лективных занятий, имитационно-ролевых игр, тренингов учебно-
го и личностного общения, организацию занятий в малых группах 
на основе диалога и полилога, использование инновационных об-
разовательных и информационных технологий. 

В результате проведенного эмпирического исследования нами 
обозначены основные психолого-педагогические факторы и усло-
вия формирования адаптивной образовательной среды ИПКиПК 
БГПУ: реалистичность постановки учебных и профессиональных 
целей; продуктивное взаимодействие преподавателей и слушате-
лей (благоприятный социально-психологический климат в учеб-
ных группах; эффективный характер обратной связи — двусто-
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ронней, многосторонней) ; гибкая система предъявления и оценки 
выполнения учебных заданий; реализация стратегии успеха; ак-
туализация профессионального самоопределения слушателей. 
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