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развитие пидерской коtипетентности

педагога в профессионапьном сообцJ,естве

И. В.3убрчпчна

в статье рассматриваются аспекты лидерства в сфере образовавия, описывается

стрУктуралидерскойкоМпетенТносТииIIапраВленияразВиТиялиДерсТВавпрофессио.
нальнойсреДе'аналиЗирУютсяВозмоЭIсностиформироваЕиялидерскойкомпеТеЕтносТи
в педагогическом сообществе,

The article examines the aspects of leadership in the field of education, describes

the strчсturе of leadership competence and t"aa""sbip development directions in the

professional environment, analyzes the possibilities oi ro"rrrirrg leadership competencies in

tbe pedagogical community,
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ления развития,,"д"р""u, профессиональЕое сообщество,
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оОнч.ltч,зэффекmuвНьLхuНсmруJwеНmовобtцесmвенНо^оразвurLuявсовремеНныхасло-
вчяхвьlСпцпаеmluОерсmво'ФенЬменпрофессuоНальНоеолuОерспъваакmуаленвовсе,х
об.lоспtях обrLtесmвенно{,t жuзнLl,, не сmала u"nno"unu,eM u cqipa образованuя, ПрuроOа

.luОерсmвавобразованuuобьtчнорассJуLаmрuваеffLсявlсонп7еIссmепреOсmавленuitосаш,-
носmч образованLlя u воспu*опur', целях i среОсmвах, Jw.cme обучаюъцеео u обучае]wозо в

обра,зовапiс.lьцо,\i проLLессе. а на:Lчч|tе у пеОаzоzа]сомплекса профессuонально зtdачuлLьLх

u субъеl;rllLiвril)-,-.ч"поrr,,ньtх .luOeprnui качесmв Оаёm ocldo^aHue 0ля опреOелеltuя е2о лu_

0ерс Koz о папi L| r, l] 1l d, l d,

Совреuенные соцIlс)iii,_-Iьт}-рные тен]ен- Успешное решение поставленньiх образо-

цI1I1оПреJ'е.-IяюТноtsыеiребован;tяь:Вос.ВаТелЬныхзадаЧтребуетсистеМноГообнов-
пIlтанIlю lt образованIlю .]e'eIl ;: :,то.rо:ё- .-IенiIя содержания, форм lr способов органи-

жи.В!lхчисJе-ЗапроснагарilонIlчllоезаЦIII1образоватеЛьногоПроцесса]соЗДания
разВитиеЛичносТи'сформirроВанноСТЬее:lDIlнцIlпilаJъноноВогоТехно.]огIlческоГо
гуманистического мировоззренIlя. }-станов- обес_печенlrя: взращIIванIlя совреlтенной

ки Еа обучение через всю жизнь,'}-}'e'Ile профессllона.-Iьно-пе.]агогIlческоii культу-

УчиТься'фУнкционаЛьнУЮграМоТносТЬ.||];j,"''.'11Зпо}iазаТе.rеliкотороI"IяВJяеТся
глобальную компетентностЬ и другие уме- ,ludерсl^;ая Бо,л:п€п1 t'Нl|!Н0СПlь - не качества

ния и навыки, необходимые для продук- I1JI' потенЦIIа" ,-j;:,repa, а II}I.HH. компе-

тивной *""""о""rельности в XXI веке. тентность. bioT,J!,i-i: ),:l-l:+:,'(-l l]пpe,fe--Il1Tb как
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собой, научить, определить перспективы
развития и продемонстрировать эффектив-
ные способы и средства.

2. 3а верпulrcальlt ьLм лu,Oерсmво м стоит
путъ от рядового педагога к руководителю-
лидеру. ГIричём мы не ставим знак ра-
венства между этими понятиями, так как
основой влияния руководителя является
должностная власть, а основой влияния
лидера - социальные взаимодействия, и
не с подчинёнными, а с последователями.
В случае руководителя-лидера доминирую-
щими являются личностные качества, и
речь идёт не об амбициях, а о системном
видении, прогностической компетентности,
умении увидеть профессион€lльно значимые
и субъективно-личностные лидерские каче-
ства и потенциал коллег, а увидев - предо-
ставить возможности для их развития.

3. Лидерство следует рассматривать не
только применительно к общению с руко-
Bo.]I1TeJeM и коллегами, но и в отношении
че,-Iовека н самому себе. Под пuчньLм плl,-
0ерсmвом подразумевается стратегия са-
rтообразованIlя и саморазвития педагога,
ве.]ь .-]I1.]epcTBo - это прежде всего рабо-
та HaJ собоil . В .:анном контексте нельзя
не }-по}Iян\-ть потенцIlаJ концепции само-

IIJI| эвп!а?lrar|,:Lj. с\-ть r:oтopoit зв1.1ит доста-
точно просто: ]ентг]а]ьное }Iесто в процессе
обl-ченllя зан ;:iIаеl,:lб,,-.]аз:}:ц]Ilтс я. r: оторый
Ca}I опре.]е,-]яеr. че],ii,. i:C|: f а I1 iiab: \-чllться,
IIсхо.]я I1з CBoIlx ilHTeDeCc)B ;l rс,т,i_rебностеir,

-1. Нак правI1..lо. процессьi !,азз;]l;:я вы-
ШеН а3 В аН Н Ы Х В I 1.] О В --I i 1 J е Р С Т В а l] С l,- i:] е,:, l З.l Я -

ЮТСЯ ОДНОВРеМеННО II В pe3}-.-lbTaTe ::E|IiBO-

дят к лuOерспlву самuх учреэrcOенчй об
разоваl+uя ruа ръLн,rcе образоваmеlьных

.Для того чтобы в тебе увидели лидера, асла?. Задача каждого педагогиче-
необходимо обладать несколькими чер- ского коллектива - стать первым
ТаМИ: ВИДением ПеРСПеКТИВ, УМеНИеМ среди лучших, а значит, стать ли-
эффективно решать проблемы, наце- дером. Без руководителя-лидера,
ленностью на результат и умением ока- педагогов-профессионалов, дающих
зывать поддержку и профессиональную высокие результаты работы, это сде-
помощь тем, кто в ней нущдается. лать сложно, а такого руководите-

ля и педагогов нужно подготовить.
Только целенаправленная системная работа
всего коллектива может гарантировать вы-
сокие позиции в конкурсах и рейтингах от
районного до республиканского уровня.

Таким образом, соединение данных по-
нятий наводит на мысль, что педагог-лидер
способен работать и достигать высоких ре-
зультатов в сообществе подобных ему про-
фессионалов. Иными словами, талантливо-
му педагогу-лидеру требуются: грамотное
управление, основывающееся на генерации
человеческих ресурсов; команда, в которой
и для успеха которой он будет развивать-
ся; возможности для проявления и разви-
тия своего потенциала. И подобная инфра-
структура в нашей стране создана.

Учебно-научно-инновационный кластер
непрерывного педагогического образования
(УНИК) обеспечивает коордиЕацию всех
субъектов педагогического образования
на всех уровнях, начиная с профильных
классов педагогической направленности.
Благодаря кластерному механизму школы,
гимназии, лицеи, в которых открыты педа-
гогические классы, педагогические коллед-
жи и университеты, институты развития
образования взаимодеЙствчют в контексте
единых требований к подготовке педагога.
Эти требоваЕия отражены в Концепции
развития непрерывного педагогического
образования на 2021-2О25 годы2.

УНИК является примером открытой,
многоуровневой, многофункциональной
профессиональной среды, благодаря кото-
рой белорусский педагог имеет возможности
постоянно совершенствовать свои профес-
сiIона_-Iьные, психолого-педагогические, со-
il-l 1а_] ь ч о -.-i] нностные наRыки и компетенции ;

знаь:о}1IIться с передовым педагогическим

6

a

l

2 Концепция развития педагогического образованI:.q з Pe,:,_,.-i._.l::e Бе,rарl-сь на 2021-2О25 ro-
ды [ЭлектронныЙ ресурс]. - Режим доступа : httрs; сгэ,,.csll,:.i,, \,,,г-с]Iltепt uploads/2O2l/09/
koncepcija-buktet_.pdf. - .Щата доступа : 02.03.2023.
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,вrвноисээфоdп цtаJаонgосошс и
лцтdон'иа,т,оон9аdJоп иIаиJиgевd винаrrgвdшd
ааонсо вн и.r,сончrrа,т,ваts иончrвноиссафоdш
ииIrвеи.rоrонха'т, аоиI8инвхаш'gо,Lнаоdш
хинаdо,lgв вин€[еос Iч9осошс qlиоsсо l

| илсончrга,r,ваY иончrгвноисаэф
-odrr ииснаrфаd ионsrвиdаlиdн'влна,lнон
оJончIrаJваоевdgо ииIrвеилвrлтdофни'иJсон
-лаrлт[аdrrвлаlлт хвсоdпоg s всчлвd9оевd l

l ил,эончrгалваY цtояааhиJиIгвнв
-oHлdarrcнe'gонэdолвеинв,Idо'4оньоаоdилна
-odrr винанrопIчs ииiIfиJоIrонхаJ ииIIчннаиI
-аdgоэ slэYвrsо анgоdл шоносIчfl вн l

!винаrrштчиI оJонсаhи,rо.rвYэrr o.roH
-qrвноиссафоdrr ноевпвиV ч.r,иdишавd ]

:rлB.ro.rBEarr .Lиrоseош хIrиJ
-виdrrоdаrш хrчннвV s аиJ,овьЛ аонflиJнч

, 
gиfiнаdафнон хихэаьи.lнвdrr-оньdвн

и gиссdяоиE хrчнчrгвноисээфоdrr хrч.lrчdнло
'хrsrаоdеg вrгy gоноdл 'хинсdа.lсвш хихсаrr
-и,rоrв3аrr 'd.Iи хIчgаrоd и хrчяоrrэ7 'sоIдdхи,l
-хвdп'gо;нинаdl'аоссвrгн-dаJсвш'аоdвни9аа
'sоJниd и аонофвdвш хихсаьи.Iо.IвYап 'Bg,Lc
-dаловrл oJoяcahиJo.rBYarr sосddннон аинаVаg
-odrr 

- 
ао.IоJвYаш хи[поrв,lоgвd инааьdоsl и,lс

-он,т,наJапшон цtонсdаVиrr оrилиsевd и sийвиТI
-ини ии\rвеиrrваd' dдсоd dитончrгвноиосафоdп
оп опg sooddaad хrsннаIшаdsос аrаиh g

, 
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