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В статье анализируется одно из ведущих направлений деятельности музеев учреждений высшего  
образования – экспозиционно-выставочная работа, которая позволяет реализовать посредством музейной 
экспозиции и ее возможностей функции коммуникации и взаимодействия историко-культурного наследия  
с посетителями. В работе рассматриваются проблемы и перспективные направления формирования  
и  проектирования экспозиционно-выставочных комплексов, определяется роль и место данного  
направления в работе музея.
Ключевые слова: экспозиция, выставка, музей, университет, экспозиционная работа, историко-культурное  
наследие, коммуникация, образование.

The article analyzes one of the leading activities of museums of higher education institutions - exposition and exhibition 
work, which makes it possible to implement, through the museum exhibition and its capabilities, the functions  
of communication and interaction of historical and cultural heritage with visitors. The work examines the problems  
and promising directions for the formation and design of exhibition complexes, and determines the role and place  
of this direction in the work of the museum.
Keywords: exposition, exhibition, museum, university, exhibition work, historical and cultural heritage, communication, 
education.

Введение. Экспозиционно-выставочная дея­
тельность – это ведущее направление в работе 
музея, поскольку именно через музейную экс­
позицию и  выставку посетители реализуют 
свои потребности в коммуникации и взаимо­
действии с  историко-культурным наследием, 
хранимым и демонстрируемым музеем.  Про­
блемам проектирования музейных экспозиций 
и особенностям экспозиционной работы по­
священы труды ведущих музейных специали­
стов – Т. П. Полякова, М. Т. Майстровской, в ра­
ботах которых анализируются как проблемы 
теоретического осмысления экспозиционной 
работы, так и объясняется многогранность му­
зейной экспозиции и специфика ее содержания 
и формы. 

Цель работы состоит в изучении особенно­
стей организации и реализации экспозицион­
ной работы в музеях учреждений высшего об­
разования Республики Беларусь, их проблем­
ного поля и возможных перспектив развития.

В контексте музейной работы – экспози­
ционная деятельность представляет собой  
трудный и многоаспектный процесс проектиро­
вания и создания музейной экспозиции по­
средством разработки и внедрения художест­
венной, научной, технической документации.

Стоит отметить, что создание музейной 
экспозиции выстраивается в соответствии 

с  научными и художественными принципами, 
среди которых целесообразно выделить та­
кие как: 

	y принцип научности, определяющий суть 
работы музейных специалистов – изучение 
музейных предметов, их отбор для музей­
ной экспозиции; 

	y принцип предметности, который состоит 
в  необходимости опираться, прежде всего, 
на подлинные музейные предметы;

	y принцип историчности, что связано с необ­
ходимостью соответствовать выбранной 
эпохе и пр.;

	y принцип коммуникативности, предполага­
ющий связь экспозиции с потребностями 
потенциальных посетителей и соответствие 
их запросам [5, c. 54]. 
Основная часть. Музейная экспозиция 

в  учреждении высшего образования ограничи­
вается не только коммуникативной функцией, 
транслируя духовное и культурное наследие, 
но и представляет собой форму образователь­
ного воздействия, являясь базой для научной, 
исследовательской и творческой деятельно­
сти.  Так, экспозиции в образовательном уч­
реждении создают благоприятные условия для 
работы как со студенческой молодежью, так 
и с иными возрастными и социальными груп­
пами посетителей, так как обладают разно­
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образными способами воздействия на эмоцио­
нальный и чувственный опыт индивидов, спо­
собствуя обретению знаний в рамках 
внеучебной деятельности [10, c. 99]. 

Современному учреждению высшего обра­
зования для создания профессиональной 
и  полноценной музейной экспозиции обяза­
тельно наличие фондов музейных предметов 
на тему экспозиции; коллектива специалистов, 
знакомых с методикой экспозиционной рабо­
ты; помещения, предназначенного для экспо­
нирования музейных предметов. Характерно, 
что спецификой музеев учреждений образова­
ния является то, что в них поиск экспонатов 
и  построение экспозиции осуществляются 
очень часто силами самих сотрудников музея 
(иногда не обладающих специальным музей­
ным образованием), студентами и профессор­
ско-преподавательским составом. Часто такой 
подход приводит к ошибкам как научного, так 
и технического плана. Тем не менее в послед­
нее время реорганизация музейных комплек­
сов ведущих университетов страны все чаще 
ведется силами специально нанятых специа­
листов под руководством и непосредствен­
ным  контролем музейных специалистов. Так, 
к  2024 г. планируется преобразование музея 
истории Белорусского государственного уни­
верситета, учебной лаборатории музейного 
дела исторического факультета этого же уни­
верситета, анатомического музея Витебской 
ордена «Знак Почета» государственной акаде­
мии ветеринарной медицины. 

Существующие экспозиции музеев учреж­
дения образования Республики Беларусь на 
современном этапе можно классифицировать 
согласно существующим научнообоснованным 
методам экспонирования и выделить: 

	y систематические экспозиции, которые 
предполагают группировку для демонст­
рации однотипных предметов в соответ­
ствии с принятой в науке хронологией, где 
основной структурной единицей выступает 
типологический ряд, позволяющий показать 
биологическую, технологическую или иную 
эволюцию;

	y тематические экспозиции, которые предпо­
лагают организацию экспозиционных мате­
риалов разных типов, связанных един­
ством темы, проблемы. В данных экспози­
циях основной структурной единицей явля­
ется тематико-экспозиционный комплекс 
как группа разнородных – вещественных, 
изобразительных и документальных источ­
ников;

	y ансамблевые экспозиции, призванные му­
зейными средствами реконструировать ти­
пичную для определенной эпохи обста­
новку. В данном случае структурной еди­
ницей выступает ансамблевый комплекс, 

реконструирующий типичную среду бытова­
ния экспонируемых предметов;

	y ландшафтные экспозиции, призванные му­
зеефицировать социокультурные и при­
родные системы посредством структурных 
единиц – биогрупп и ландшафтных диорам 
[9, c. 32]. 
В музеях учреждений высшего образова­

ния проектирование экспозиций часто характе­
ризуется использованием комплексного подхо­
да и сочетанием нескольких методов экспо­
нирования. Например, во многих музеях 
систематический метод реализуется в ком­
плексе с ансамблевым методом при проекти­
ровании экспозиции. Можно отметить частое 
использование тематического метода построе­
ния экспозиции, когда раскрывается опреде­
ленная тема в симбиозе с систематическим 
подходом. 

В основу проектирования экспозиции музея 
истории Белорусского государственного уни­
верситета положен тематический принцип, ко­
торый постепенно раскрывается через не­
сколько самостоятельных тематико-экспозици­
онных комплексов, сгруппированных, в свою 
очередь, в хронологическом порядке с целью 
отражения основных этапов истории универ­
ситета. Всего современная экспозиция музея 
насчитывает семь комплексов, которые де­
монстрируют историю университета через 
эмоционально окрашенными музейные па­
мятники  – фотографии, документы, личные 
вещи преподавателей и студентов, произведе­
ния изобразительного и декоративно-приклад­
ного искусства. В тематические комплексы 
объединяются и экспонируемые в музеях суве­
ниры, призы, кубки, фотоматериалы, которые 
отражают определенный уровень достижений 
данных образовательных учреждений на раз­
ных хронологических этапах его функциониро­
вания. В каждом музее истории учреждений 
в  экспозиции спроектирован раздел, демон­
стрирующий от 10 до 100 предметов (награды 
за участие в научных, спортивно-массовых, на­
учно-методических и творческих мероприяти­
ях). Они объединены в тематические комплек­
сы, раскрывающие спортивные достижения 
университета, его общественную, научную 
жизнь1.

Музеи исторического профиля часто при­
держиваются деления материала согласно те­
матическому методу проектирования экспози­
ций с элементами систематического подхода. 
Обычно цель, состоящая в раскрытие истории 
и развития учреждения образования, достига­
ется делением экспозиции на самостоятель­
ные и хронологически обоснованные темати­
ко-экспозиционные комплексы, отражающие 
межвоенный, период ВОВ, послевоенный 
1944–1991 гг. и современный периоды разви­
1	  Интервью с Э. Л. Малиновской от 10.10.2022.
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тия университета. Тематический подход часто 
реализуется через проектирование таких экс­
позиционных разделов, как «История учебного 
заведения. Довоенные годы»; «Годы Великой 
Отечественной войны»; «Послевоенные годы»; 
«Подготовка кадров. 1950–1990-е годы». «Со­
временность». Создание вышеуказанных раз­
делов позволяет отразить каждое явление 
в  «неразрывной связи с другими событиями, 
непрерывность исторического процесса», 
«предметно представлять события, воспиты­
вать зрителя в духе объективности». Например, 
по такому принципу построена экспозиция му­
зея истории Гомельского государственного уни­
верситета им. Ф. Скорины, где хронологически 
представлена история развития университета 
от становления до современного этапа.  Схо­
жее проектирование музейной экспозиции на­
блюдается в народном музее истории учреж­
дения образования «Витебский государствен­
ный университет имени П.  М. Машерова»: 
«История становления», «Война в  жизни ра­
ботников университета», «Лучшие из лучших», 
«Спорт и отдых», «Достижения и  перспекти­
вы» и т. д. Это связано с тем, что структура экс­
позиций музеев, посвященных истории учреж­
дений, подчинена главной цели – показать про­
шлое и современное состояние учебного 
заведения1. 

Идентичным путем происходит проектиро­
вание «молодых» музеев. Например, по тема­
тическому принципу была спроектирована экс­
позиция открытого в 2021 г. музея истории Бе­
лорусского государственного медицинского 
университета, которая сегодня включает четы­
ре тематических раздела, отражающих исто­
рию развития от медицинского факультета БГУ 
до самостоятельного учебного заведения, 
в  музейной экспозиции используется большое 
количество вещественных (медицинская тех­
ника, личные вещи сотрудников), изобрази­
тельных (фотоматериалы) и документальных 
источников (акты, постановления).  В экспози­
ции отражена современная деятельность уни­
верситета, спортивные и научные достижения, 
перспективные направления развития [8].

Непременным атрибутом подобного рода 
экспозиций музеев истории являются «галереи 
портретов» – ректоров, деканов, основополож­
ников научных школ, ведущих ученых, также 
хронологически представленных на экспозици­
онных стендах или в витринах. Например, по­
добные галереи сегодня существуют в народном 
музее Витебской ордена «Знак Почета» государ­
ственной академии ветеринарной медицины, 
музейной экспозиции Академии управления 
при Президенте Республики Беларусь, Белорус­
ском государственном экономическом универ­
ситете, яркими примерами служат экспозиции 
музеев Могилевского государственного универ­
1	  Интервью с О. В. Путеевой от 19.09.2022.

ситета им. А.  А. Кулешова, Белорусского госу­
дарственного университета, научная концепция 
которых ориентирована на «отображение исто­
рии становления и развития» и т. д.

В свою очередь экспозиции естественно-
научных музеев, анатомические, зоологиче­
ские коллекции часто группируются согласно 
систематическому методу. Так, экспозицион­
ное пространство зоологического музея Бело­
русского государственного университета по­
строено по систематическому принципу с эле­
ментами ландшафтного метода, где выставлены 
свыше 3 тысяч зоологических объектов, для 
экспонирования типологических рядов и «ожив­
ления» экспозиции применяются элементы 
ландшафтного метода, реализованные по­
средством созданных в музее панорам и дио­
рам, воссоздающих условия обитания пред­
ставленных чучел животных и птиц. Ланд­
шафтные панорамы и диорамы призваны 
служить вспомогательным средством, позво­
ляющим зрителю осознать среду обитания 
представленных экспонатов [6]. 

Специфика проектирования экспозиции 
музея землеведения Белорусского государ­
ственного университета схожа со структурой 
представления информации в зоологическом 
музее. При проектировании экспозиции здесь 
придерживались как систематического, так 
и ландшафтного метода проектирования. В за­
лах музея представлены коллекции минера­
лов, согласно химической классификации, кол­
лекция образцов форм нахождения минералов 
в природе и учебная коллекция горных пород, 
классифицированная в зависимости от их про­
исхождения. Экспозиция наглядно отражает ос­
новные этапы геологической истории Земли, 
показывает эволюцию органического мира, 
дает представление об основных чертах геоло­
гического строения территории Беларуси [1].

Экспозиция биологического музея Брестско­
го государственного университета им. А. С. Пуш­
кина включает типологические ряды флоры 
и фауны нашей страны и зарубежья с элемен­
тами ландшафтной экспозиции, представлен­
ной диорамами растительного мира и темати­
ческой частью, в которой разнообразные экс­
понаты призваны раскрыть такие темы, как 
«Растения в жизни человека», «Идеи Н. И. Ва­
вилова в Беларуси» и т. д.2. 

Систематические экспозиции сегодня реа­
лизованы на базе кафедры финансов и кредита 
Гомельского госуниверситета имени Ф. Скори­
ны, функционирует постоянно действующая 
экспозиция «Музей денег». В систематически 
организованной экспозиции представлены 
в  исторической перспективе деньги: начиная 
от  товарных денег, монет Римской империи  
II–VI веков н. э., монет Великого княжества Ли­
товского, а также монеты и банкноты Россий­
2	  Интервью с А. О. Губаревой от 25.05.2022.
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ской империи, включая достаточно редкие пята­
ки времен Екатерины II, полностью представлен 
денежный ряд банкнот и монет СССР, где в ка­
честве наиболее ценных экспонатов выступают 
редкие экземпляры монет времен НЭПа. 

Музей уродств человеческого тела Грод­
ненского государственного медицинского уни­
верситета, известный как «Гродненская кунст­
камера» располагается на базе кафедры нор­
мальной анатомии. Современная коллекция, 
сформированная по систематическому принци­
пу, включает 70 уникальных тератологических 
препаратов – «сиамские близнецы», «русалки», 
«двуликий Янус», «циклопия», «анэнцефалы», 
а также иные экспонаты, демонстрирующие  
пороки развития [11]. 

Зоологический музей Витебской ордена 
«Знак Почета» государственной академии ве­
теринарной медицины также выстроен соглас­
но систематическому методу. В экспозиции де­
монстрируются препараты, разделенные со­
гласно принятому в зоологии принципу на 
одноклеточные, кишечнополостные, тремато­
ды, цестоды, нематоды, кольчатые черви, ра­
кообразные, паукообразные, насекомые, мол­
люски; хордовые: рыбы, земноводные, репти­
лии, птицы, млекопитающие [3].

Ансамблевый метод проектирования экс­
позиций реализуется в музеях учреждений 
высшего образования не очень часто, так как 
предполагает наличие художественной идеи, 
которая лежит в основе драматического дей­
ствия. Экспозиционно-художественные обра­
зы подобных экспозиций объединяются общ­
ностью сюжетной линии. Создание подобного 
типа экспозиций требует как профессиональ­
ных музееведческих навыков работы с экспона­
тами, так и навыков художественного оформи­
тельства, поскольку научное знание требует 
реализации через конкретную художественную 
форму [9, c. 178]. Создание экспозиций, соглас­
но данному методу, требует большой профес­
сиональной подготовки, творческого взгляда 
и смелости, поэтому в университетских музеях 
этот метод сегодня не находит широкого приме­
нения. Тем не менее к экспозициям подобного 
рода можно отнести модель комнаты студента 
времен СССР, оформленную в стилистике  
80-х гг. в музее истории студенческих общежи­
тий Белорусского государственного университе­
та. Атмосферу того времени передают радио­
приемник, ковры, музыкальные пластинки, што­
ры, вязаные носки, банки с соленьями и др. [4]. 

Еще один яркий пример – это экспозиция 
этнографического кабинета Могилевского го­
сударственного университета им. А.  А. Куле­
шова, где создана модель крестьянского жили­
ща, которая детально передает особенности 
жизни и быта крестьян. Собран практически 
полностью сельскохозяйственный инвентарь, 
орудия ремесленного производства, характер­

ные для юга Могилевской области. Многие экс­
понаты сохранили функциональную пригод­
ность и являются действующими. Наиболее 
полно в коллекции представлено ткачество. 
Показаны все этапы технологического процес­
са. Есть возможность проследить и региональ­
ные различия, установить особенности в рабо­
те отдельных мастериц. Отметим, что в экспо­
зиции музеев логика подачи информации, 
система экспонатов зависит от степени разра­
ботанности структуры и ее информативного 
наполнения оформления [12]. 

Современные музеи учреждений образова­
ния сталкиваются с рядом проблем при проек­
тировании музейных экспозиций. Одна из ос­
новных – это любительский уровень художе­
ственного проектирования и однообразное 
оформление экспозиций, связанное с неспо­
собностью отступить от традиций музейного 
дела советского периода, для которых было 
характерно обилие стендов, фотографий и до­
кументов, табличного и текстового материала 
при дефиците предметности. Следование этим 
устаревшим принципам часто связано с нево­
влеченностью руководства в современный му­
зейный процесс и актуальную экспозиционно-
выставочную деятельность, требующую ориги­
нальных и образных, пластических решений 
для эффективности культурно-образователь­
ной работы музея в стенах учреждения обра­
зования. Большинство современных музейных 
экспозиций продолжают выстраивать свои экс­
позиции согласно традиционным принципам. 
Экспозиции обычно имеют два зрительных 
плана: вертикальный и горизонтальный. Пер­
вый из которых представлен многочисленными 
стендами или витринами. Вертикальный план 
дополняется горизонтальным – витринами 
и столами, выдвижными ящиками. Частой про­
блемой является перегруженность экспозиции 
материалами. Обычно это свойственно для 
музеев с длительной историей существования 
и небольшой площадью. Еще одна важная 
проблема, с которой сталкиваются современ­
ные музеи учреждений высшего образова­
ния  – это малоинформативный и непрезента­
бельный этикетаж (например, в анатомическом 
музее Витебской ордена «Знак Почета» госу­
дарственной академии ветеринарной медици­
ны он частично отсутствует или содержит лишь 
название экспоната)1. Ряд музеев еще только 
ожидают решения руководства относительно 
их реновации и трансформации в современ­
ный музейный комплекс. Так, площади анато­
мического музея Витебской ордена «Знак По­
чета» государственной академии ветеринар­
ной медицины сегодня не позволяют создать 
благоприятные условия для экспонирования 
коллекций. Музейные стеллажи переполнены. 
Модернизация экспозиционных пространств 
1	  Интервью с А. Л. Ляхом от 20.09.2022
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не проведена. Однако на ближайшие годы 
в  плане университета намечены работы по 
проектированию новой современной экспози­
ции в отдельно выделенном помещении.

Тем не менее современные музеи в боль­
шинстве своем уже готовы к преобразованиям. 
Стоит отметить, что современные музеи вузов 
стремятся идти в ногу со временем. Так, после 
реконструкции в музее Белорусской государ­
ственной ордена «Октябрьской революции» 
и  ордена «Трудового Красного Знамени» сель­
скохозяйственной академии появились совре­
менные возможности для организации экспози­
ционного пространства при помощи ЖК-панелей 
и мультимедиа. На вмонтированных в  экспози­
ционное пространство экранах транслируются 
как фильмы, так и иные изобразительные источ­
ники из фондов музея, рассказывающие посети­
телям о выдающихся деятелях вуза, о  истори­
ческих событиях из истории учебного заведения. 
Этот подход является действенным средством 
в  раскрытии темы экспозиции, способствует  
расширению информационного поля музейной 
экспозиции и позволяет посетителям музея по­
грузиться в атмосферу времени, исторических 
событий, понять лучше идейный замысел.

На сегодняшний день можно отметить на­
личие музеев, прошедших через реновацию, 
обновление экспозиции, имеющих в наличие 
большие, профессионально устроенные вы­
ставочные площади. Среди таких музеев Му­
зей землеведения Белорусского государствен­
ного университета: экспозиционный комплекс 
музея занимает два выставочных зала, общей 
площадью 211,8 кв. м. Количество выставлен­
ных образцов около 7 тыс. В основе экспози­
ции лежит научно обоснованная демонстрация 

музейных предметов, которые композиционно 
организованы, снабжены комментарием, тех­
нически и художественно оформлены. Зооло­
гический музей БГУ представлен в нескольких 
залах общей площадью 1200 кв. м, оснащен­
ных современными техническими средствами, 
информативным этикетажем, современными 
диорамами. На сегодняшний день ведется 
масштабная работа по реконструкции учебной 
музейной лаборатории исторического факуль­
тета БГУ и музея истории БГУ, связанные 
с полной реновацией музейного пространства, 
сменой и обновлением экспозиции, и расшире­
нием выставочных площадей. 

Заключение. Таким образом, одним из ос­
новных направлений деятельности музеев уч­
реждений высшего образования является экс­
позиционная работа. Проектирование совре­
менных музейных экспозиций реализуется 
согласно принятым в науке методам: систе­
матическому, тематическому, ансамблевому 
и  ландшафтному и  определяется финансовы­
ми, фондовыми и профессиональными возмож­
ностями музея. Современный этап развития 
экспозиционной работы в учреждениях высше­
го образования характеризуется, несмотря на 
наличие ряда проблем, постепенным обновле­
нием музейных экспозиций с применением но­
вых методов художественного проектирования, 
а также архитектурных решений, дающих об­
разное восприятие музейных материалов. Та­
кой подход позволит в ближайшем будущем 
преобразовать университетские музеи в под­
линные научные и культурно-образовательные 
просветительские центры в конкретной области 
науки.
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