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Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç òðàäèöèîí-
íîé è èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì, îïðåäåëÿþùèõ ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â òåõíî-
ëîãèÿõ îáó÷åíèÿ, äåÿòåëüíîñòè, ôóíêöèÿõ, ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ïîçèöèÿõ ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà, ñõåìàõ åãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñî ñòóäåíòàìè. Ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû ýì-
ïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ ðåàëèçàöèåé
èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà â ïîäãîòîâêå áóäóùèõ ó÷èòå-
ëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ. Îïèñàíà òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ
ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé îáùíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñøåå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçî-
âàíèå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå, èííîâàöèîííûé ïîäõîä,
ïðåïîäàâàòåëü, äåÿòåëüíîñòü, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïî-
çèöèÿ.

The article presents a comparative analysis of traditional
and innovative education management strategies that
determine significant differences in activities, functions,
professional positions of a higher education institution
faculty member, teaching technologies, schemes of his/
her interaction with students. The results of empirical
studies related to the implementation of the innovative
approach in the preparation of future primary school
teachers are given. The technology of creating a teaching
and professional community is described.

Keywords: higher pedagogical education, improvement,
innovative approach, faculty member, activity, professional
position.

Èçó÷åíèå ñîâðåìåííûõ ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è
ïðàêòèêè ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ó÷è-
òåëåé ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î íàëè÷èè
ãëóáîêèõ ïðîòèâîðå÷èé â ñîâðåìåí-
íîì âûñøåì ïåäàãîãè÷åñêîì îáðà-
çîâàíèè. Â ðàáîòàõ Í. Ì. Áîðûòêî,
À. À. Âåðáèöêîãî, Þ. Â. Ãðîìûêî,
Ý. Ô. Çååðà, Å. È. Èñàåâà, Å. À. Êëè-
ìîâà, À. Ì. Íîâèêîâà, Ï. Å. Ðåøåòíè-
êîâà, Î. Â. Ñåâîñòüÿíîâà è äðóãèõ
àâòîðîâ ïîêàçûâàåòñÿ, ÷òî ñòðàòåãèÿ
òðàäèöèîííîãî, íîðìàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûì ïðî-
öåññîì, ñâîéñòâåííàÿ èíäóñòðèàëü-
íîé ýïîõå, íå îòâå÷àåò íîâûì òðå-
áîâàíèÿì îáùåñòâà, à òàêæå öåëÿì
è öåííîñòÿì ñîâðåìåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ, îñíîâíûå îðèåíòèðû êîòîðî-
ãî ñìåùàþòñÿ â îáëàñòü ãóìàíè-
ñòè÷åñêîé ïàðàäèãìû è ëè÷íîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ. Âûñøàÿ øêîëà äî ñèõ ïîð
ïðèâåðæåíà òðàäèöèîííîìó ïîäõî-
äó â îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, óäåëÿþùåìó íå-
äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ ñîîòíåñåíèþ
âçàèìîñâÿçè ñîöèîêóëüòóðíûõ, îáðà-
çîâàòåëüíûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ è
ëè÷íîñòíûõ öåííîñòåé ñòóäåíòîâ.
Ïðåäìåòíî-öåíòðè÷åñêàÿ íàïðàâ-
ëåííîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè è òðàäèöèîííûå ôîðìû è ìå-
òîäû îáó÷åíèÿ ñäåðæèâàþò ïðîöåññ
ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî
ñòàíîâëåíèÿ ïåäàãîãîâ, âîñòðåáîâàí-
íûõ â ñîâðåìåííîé øêîëå. Ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ ïðè òðà-
äèöèîííîì îáó÷åíèè ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê âçàèìîñâÿçü äâóõ àâòîíîì-
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íûõ äåÿòåëüíîñòåé: îáó÷àþùåé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ è ó÷åáíî-ïîçíàâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ. Ìîòèâà-
öèîííî-ñìûñëîâûå óñòàíîâêè ïðåïîäàâà-
òåëÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ àíîíèìíîñòüþ, çà-
êðûòîñòüþ, êîíñåðâàòèâíîñòüþ, ðåïðîäóê-
òèâíîñòüþ, èãíîðèðîâàíèåì ëè÷íîãî îïû-
òà îáó÷àåìûõ. Â äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëÿ îñíîâíîé ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîí-
íî-êîíòðîëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ, ïðåîáëàäà-
åò àâòîðèòàðíî-äèðåêòèâíûé ñòèëü óïðàâ-
ëåíèÿ. Ïðåïîäàâàòåëü âûñòóïàåò â êà÷å-
ñòâå åäèíñòâåííîãî íîñèòåëÿ èíôîðìàöèè.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ â îñíîâíîì ôðîíòàëüíîå,
äèñòàíòíîå îáùåíèå ñî ñòóäåíòàìè, ÷òî
ñîçäà¸ò çíà÷èòåëüíûé äåôèöèò äèàëîãà
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî èñêëþ÷àåò
ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïà èíäèâèäóàëèçàöèè
îáó÷åíèÿ. Ñòóäåíòû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
îáúåêòû óïðàâëåíèÿ, èñïîëíèòåëè ïëàíîâ
ïðåïîäàâàòåëÿ. Èì îòâîäèòñÿ ðîëü ïàñ-
ñèâíûõ ïîëó÷àòåëåé èíôîðìàöèè, êîòîðóþ
íåîáõîäèìî âîñïðèíÿòü, óñâîèòü (çàïîì-
íèòü) è âîñïðîèçâåñòè íà ýêçàìåíå. Ïî-
çèöèÿ âåäîìûõ çàêðåïëåíà çà îáó÷àåìû-
ìè íà âñ¸ì ïðîòÿæåíèè îáó÷åíèÿ. Çàäàí-
íûå ïðåïîäàâàòåëåì öåëè è ïëàíû èõ
äîñòèæåíèÿ îïðåäåëÿþò èñïîëíèòåëüñêèé
ñòèëü èíäèâèäóàëüíîé ó÷åáíîé ðàáîòû
ñòóäåíòîâ. Òàêîé òèï ïîäãîòîâêè íå ñïî-
ñîáñòâóåò ñàìîîïðåäåëåíèþ, ôîðìèðóåò
«îáúåêòíóþ» ïîçèöèþ îáó÷àåìûõ [3].

Âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ
âûøå ôàêòîðîâ ïðè òðàäèöèîííîì ïîä-
õîäå â ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå ïðè-
âîäèò ê ïîäàâëåíèþ èíèöèàòèâû è òâîð-
÷åñòâà ñòóäåíòîâ, íàâÿçûâàíèþ îïðåäå-
ë¸ííûõ òî÷åê çðåíèÿ, ôîðìèðîâàíèþ ñòå-
ðåîòèïíîñòè ìûøëåíèÿ è äðóãèì íåãàòèâ-
íûì ïîñëåäñòâèÿì. Â ðàáîòàõ Â. ß. Ëÿó-
äèñ, È. È. Ñåì¸íîâà, Ñ. Þ. Ñòåïàíîâà,
ß. À. Ïîíîìàð¸âà, Ã. Ô. Ïîõìåëêèíîé è
äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé âûñêàçûâàåòñÿ
ìûñëü î íåîáõîäèìîñòè îñîçíàííîé ñèñ-
òåìíîé ðåîðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â âûñøåé øêîëå è óò-
âåðæäåíèÿ âçàìåí òðàäèöèîííîãî îáó÷å-
íèÿ êóëüòóðû èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðîå ïîëó÷èëî ðàçâèòèå â ñâÿçè ñ èç-
ìåíåíèåì â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì èíôîð-
ìàöèîííîì îáùåñòâå ñîöèàëüíîãî çàïðî-
ñà ê ëè÷íîñòè è å¸ õàðàêòåðèñòèêàì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñøåå îáðàçîâà-
íèå ñòàëî àðåíîé îñòðîãî ñîïåðíè÷åñòâà
äâóõ ñòðàòåãèé: òðàäèöèîííîé è èííîâà-
öèîííîé. Äàííûå ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ

îáðàçîâàíèåì îïðåäåëÿþò êàðäèíàëüíûå
îòëè÷èÿ ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè, ñêëàäûâàþùåéñÿ âíóòðè êàæäî-
ãî òèïà îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Ïî
ìíåíèþ Ñ. Þ. Ñòåïàíîâà è Ã. Ô. Ïîõìåë-
êèíîé, ïðîòèâîñòîÿíèå ýòèõ äâóõ ñòðàòå-
ãèé õàðàêòåðèçóåò ñóòü êðèçèñà, íàáëþ-
äàþùåãîñÿ â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè
íà âñåõ åãî óðîâíÿõ è çàêëþ÷àþùåãîñÿ â
ïðîòèâîðå÷èè äâóõ ñèñòåì — ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñîçíàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè [6].

Â ñèòóàöèè îñòðîãî ñîïåðíè÷åñòâà òðà-
äèöèîííîé è èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèé
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì öåíòðàëüíîé
ôèãóðîé, îò êîòîðîé çàâèñèò âíåäðåíèå
èííîâàöèé â âûñøåé øêîëå, ñòàíîâèòñÿ
ëè÷íîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ. Àíàëèç ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîá-
ëåìàì îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ âóçàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî ââåäåíèå
â ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ äèñöèïëèí íîâûõ
äèäàêòè÷åñêèõ åäèíèö ñàìî ïî ñåáå íå
äà¸ò ñóùåñòâåííîãî ðåçóëüòàòà â èçìå-
íåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ öåííîñòåé è
ïîçèöèé áóäóùèõ ó÷èòåëåé. Ðåàëèçàöèÿ
íîâûõ öåëåé è öåííîñòåé îáðàçîâàíèÿ
òðåáóåò êîðåííîé ìîäèôèêàöèè äåÿòåëü-
íîñòè, âçàèìîîòíîøåíèé, ïîçèöèé ó÷àñò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è, â ÷à-
ñòíîñòè, âî ìíîãîì çàâèñèò èìåííî îò èç-
ìåíåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ïîçèöèé ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêî-
ëû. Õàðàêòåð âêëþ÷¸ííîñòè ïðåïîäàâàòå-
ëåé â ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ â âóçå íå òîëüêî íà óðîâíå ðàñêðûòèÿ
ïåðåä ñòóäåíòàìè íîâûõ öåííîñòåé è öå-
ëåé ãóìàíèñòè÷åñêîãî ëè÷íîñòíî-îðèåí-
òèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ, íî è íà óðîâíå
ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå ýòèõ öåííîñòåé
ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿþùèì äëÿ êàðäèíàëü-
íîé ïåðåñòðîéêè ñèñòåìû ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè âîñ-
òðåáîâàííûõ â ñîâðåìåííîé øêîëå ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.

Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò îïûò ïîñëåäíèõ
ëåò, èìåííî íà ýòîì óðîâíå ìîäåðíèçà-
öèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âîçíèêàþò êàð-
äèíàëüíûå ïðîáëåìû. Ñòåðåîòèïû, öåííî-
ñòè, îòíîøåíèÿ, ïîçèöèè ïðåïîäàâàòåëåé
îêàçûâàþòñÿ òåì êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ,
êîòîðûé äîñòàòî÷íî ñëîæíî ïîääà¸òñÿ
òðàíñôîðìàöèè. Ìíîãèå îïûòíûå ïåäàãî-
ãè âûñøåé øêîëû íå âñåãäà ñïîñîáíû
áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíÿþùóþñÿ
ñèòóàöèþ è íîâûå îðèåíòèðû îáðàçîâà-
íèÿ. Íàïðîòèâ, îòìå÷àåò Í. Ì. Áîðûòêî, ãè-
ïåðòðîôèðîâàííîå ðàçâèòèå ïðîôåññèî-
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íàëüíîãî ìûøëåíèÿ, õàðàêòåðíîå äëÿ ó÷è-
òåëåé ñ áîëüøèì ïåäàãîãè÷åñêèì ñòàæåì,
ñóæàåò ãðàíèöû ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîçíà-
íèÿ, íå äà¸ò âûõîäèòü çà ðàìêè ñôîðìè-
ðîâàííûõ ñòåðåîòèïîâ, îêàçûâàåò íåãàòèâ-
íîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ îñâîåíèÿ íîâûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèé, ïîãëîùàåò
äðóãèå ïðîÿâëåíèÿ ëè÷íîñòè [2]. Òàêèå
ïðåïîäàâàòåëè, âîçìîæíî, áûâøèå îäíè-
ìè èç ïåðåäîâûõ â ñâî¸ âðåìÿ, íå ñïî-
ñîáíû ýôôåêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ è îñâàè-
âàòü íîâûå öåííîñòè îáðàçîâàíèÿ è ðåà-
ëèçîâàòü íà ïðàêòèêå ñîîòâåòñòâóþùèå èì
òåõíîëîãèè. Ðåøåíèþ äàííîé ïðîáëåìû
â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíè-
ÿõ óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ.

Àíàëèç ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê ìîäåð-
íèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ðåàëè-
çàöèè èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè åãî ðàç-
âèòèÿ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ðÿä âàæíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ îïðåäå-
ëÿþùèìè â äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî
ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà.

Ïðè èííîâàöèîííîì ïîäõîäå ê îáó÷å-
íèþ ïðåïîäàâàòåëü âûñòóïàåò ïðåæäå âñå-
ãî êàê ìåíåäæåð îáðàçîâàíèÿ [5]. Îí ñòà-
íîâèòñÿ íå òîëüêî íîñèòåëåì ïðåäìåòíî-
äèñöèïëèíàðíûõ çíàíèé, èíôîðìàöèè, õðà-
íèòåëåì íîðì è òðàäèöèé. Èçìåíÿåòñÿ åãî
ïîçèöèÿ êàê â îòíîøåíèè ñòóäåíòîâ, òàê è
â îòíîøåíèè ê ñàìîìó ñåáå. Ñîáñòâåí-
íóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïðå-
ïîäàâàòåëü âûñøåé øêîëû íîâîãî òèïà
âûñòðàèâàåò íà îñíîâå íåïðåðûâíîãî ñà-
ìîðàçâèòèÿ êàê ëè÷íîñòè, ñàìîîáðàçîâà-
íèÿ êàê ïåäàãîãà-ïðîôåññèîíàëà, ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàê èññëåäîâàòåëÿ. Â
îòíîøåíèÿõ ñî ñòóäåíòàìè ïðåîáëàäàþò
äåìîêðàòè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîòðóä-
íè÷åñòâî, ïîìîùü. Öåëü âçàèìîäåéñòâèé
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîäåéñòâèè ñòàíîâëåíèþ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè áóäó-
ùåãî ó÷èòåëÿ.

Äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ ïðè èííî-
âàöèîííîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì âîçâðàùàåòñÿ ê ñâîåìó èñòèííî-
ìó ïåðâîíà÷àëüíîìó íàçíà÷åíèþ è çà-
êëþ÷àåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì â ñîïðîâîæ-
äåíèè è ïîääåðæêå äåÿòåëüíîñòè îáó÷à-
þùèõñÿ. Ñ ýòîé öåëüþ èñïîëüçóþòñÿ ðàç-
íîîáðàçíûå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ: äèàëî-
ãîâûå, ïðîåêòíûå, èãðîâûå, èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííûå è äð. Â êà÷åñòâå
èííîâàöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ íà çàíÿ-
òèÿõ èñïîëüçóþòñÿ ïðîáëåìíî-ïðîåêòíûé
ñåìèíàð, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé ñåìèíàð,
ñåìèíàð — êðóãëûé ñòîë, ñåìèíàð-äèàëîã,

äåëîâàÿ èãðà, ìèêðîïðåïîäàâàíèå, ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿ ìàñòåðñêàÿ, çàíÿòèå-ïñèõîòðå-
íèíã è ò. ï. Ðåàëèçóþòñÿ èíäèâèäóàëüíûé
è äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîäû ê îáó-
÷àþùèìñÿ, ïðàêòèêóåòñÿ ìíîãîóðîâíå-
âîå îáó÷åíèå è ïð. Èñïîëüçóþòñÿ èííî-
âàöèîííûå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ: âèäåîëåê-
öèè, ìóëüòèìåäèà-ëåêöèè, êóðñû äèñòàí-
öèîííîãî îáó÷åíèÿ, òåòðàäè-êåéñû, ýëåêò-
ðîííûå ìóëüòèìåäèéíûå ó÷åáíèêè, êîìïü-
þòåðíûå îáó÷àþùèå è òåñòèðóþùèå ñè-
ñòåìû, ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìï-
ëåêñû è ò. ä. Ïðèìåíÿþòñÿ ñîâðåìåííûå
ñðåäñòâà îöåíèâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ îáó÷å-
íèÿ: ìîíèòîðèíã, êîìïüþòåðíîå òåñòèðî-
âàíèå, ïîðòôîëèî, áàëëüíî-ðåéòèíãîâàÿ
ñèñòåìà îöåíîê è äð. Ïðè îðãàíèçàöèè
ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ó÷èòûâàþòñÿ çàïðî-
ñû ðàáîòîäàòåëåé. Îñîáîå âíèìàíèå ïðî-
ÿâëÿåòñÿ ê ðàçâèòèþ ñòóäåí÷åñêèõ èíèöè-
àòèâ, ïîääåðæêå òâîð÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé
îáó÷àþùèõñÿ, ê ðîñòó ëè÷íîñòè áóäóùåãî
ó÷èòåëÿ. Ïîìî÷ü êàæäîìó ñòóäåíòó îñî-
çíàòü ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè, âîéòè â
ìèð êóëüòóðû ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè,
íàéòè ñâîé æèçíåííûé ïóòü — òàêîâû îñ-
íîâíûå çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåí-
íîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà.

Ðàñøèðåíèå ïðîñòðàíñòâà ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé
øêîëû íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ èçìåíåíè-
åì åãî ôóíêöèé. Â ðàáîòàõ Ê. Ðîäæåðñà
ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ âàæíîñòü òàêîé ôóíêöèè
ïåäàãîãà, ðàáîòàþùåãî â ðàìêàõ ãóìàíè-
ñòè÷åñêîé ïàðàäèãìû, êàê ôàñèëèòàöèÿ
[7]. Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî â ñîâðåìåííîì ìèðå,
õàðàêòåðèçóþùåìñÿ ïîñòîÿííûìè èçìå-
íåíèÿìè, àêöåíò â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ íå-
îáõîäèìî ïåðåíåñòè ñ ïðåïîäàâàíèÿ íà
ôàñèëèòàöèþ ó÷åíèÿ. Òàêîå èçìåíåíèå â
îáó÷åíèè Ê. Ðîäæåðñ ðàññìàòðèâàåò êàê
ïðîÿâëåíèå íîâîãî ìûøëåíèÿ, êàê ïîäëèí-
íóþ ðåôîðìó îáðàçîâàíèÿ. Ôàñèëèòàòîð —
ýòî ÷åëîâåê, ïðèçâàííûé ðåàëèçîâûâàòü
óñïåøíóþ ãðóïïîâóþ êîììóíèêàöèþ. Òåõ-
íîëîãè÷åñêè ýòî äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷¸ò ìàê-
ñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðî-
öåññà ó÷åíèÿ, îòðàáîòêè îáðàòíîé ñâÿçè
ïîñðåäñòâîì îïðîñà-äèàëîãà, ñîáåñåäî-
âàíèÿ, äèñêóññèé, çàêëþ÷åíèÿ «êîíòðàêòîâ»
ìåæäó ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, îðãàíèçàöèè äèàä, ãðóïï ñâîáîäíî-
ãî îáùåíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êóëüòó-
ðû âçàèìîäåéñòâèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ îòêðû-
òîñòè, äîáðîæåëàòåëüíîñòè.

Íàðÿäó ñ ôàñèëèòàöèåé ðàçâèâàþòñÿ
òàêèå íîâûå ôóíêöèè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
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òåëüíîñòè, êàê îðãàíèçàöèîííàÿ, ñòèìóëè-
ðóþùàÿ, çäîðîâüåñáåðåãàþùàÿ, ôóíêöèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè è ïîääåðæêè. Âìå-
ñòå ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ôóíêöèé ïðîèñ-
õîäèò óñëîæíåíèå òðàäèöèîííûõ. Òàê, íà-
ïðèìåð, äîïîëíèòåëüíîå çíà÷åíèå ïðèîá-
ðåòàåò ïðîåêòèðîâî÷íàÿ ôóíêöèÿ. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ âîçìîæíîñòüþ ïðîåêòèðîâàíèÿ èí-
äèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé
ñòóäåíòîâ. Â ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîì
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå åñòü ðåàëüíûé
øàíñ ïî-íîâîìó ðåøàòü âîïðîñû î âûáîðå
ñðîêîâ, ôîðì, òåìïîâ îáó÷åíèÿ, îðèåíòèðó-
ÿñü íà âîçìîæíîñòè è îñîáåííîñòè êàæäî-
ãî îáó÷àþùåãîñÿ. Ñ ïîçèöèé ðåàëèçàöèè
èäåè îïåðåæàþùåãî îáðàçîâàíèÿ ÷ðåçâû-
÷àéíî àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ ïðîãíîñòè÷å-
ñêàÿ ôóíêöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ðàçðàáîòêîé ïåð-
ñïåêòèâ ëè÷íîñòíîãî ðîñòà áóäóùèõ ïåäà-
ãîãîâ, ïîìîùè èì â ïîíèìàíèè ñâîèõ ñèëü-
íûõ ñòîðîí, ñïîñîáíîñòåé, â îñîçíàíèè ñâî-
åãî ïðèçâàíèÿ è â ðàçâèòèè êà÷åñòâ, çíà-
íèé, óìåíèé, êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä
ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå îñíîâíîé ñõå-
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòó-
äåíòîâ: îò ñõåìû «ïðåïîäàâàòåëü (ñóáúåêò
ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ è óïðàâëå-
íèÿ) — ñòóäåíò (îáúåêò)» ê ñõåìå ñóáúåêò-
íî-ñóáúåêòíîãî, ðàâíîïàðòí¸ðñêîãî ó÷åá-
íî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà [5].

Ïðè èííîâàöèîííîì ïîäõîäå ê îðãàíè-
çàöèè âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñóùå-
ñòâåííî ìåíÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå
ïîçèöèè ïðåïîäàâàòåëÿ. Àâòîðèòàðíàÿ
ïîçèöèÿ óòðà÷èâàåòñÿ, âçàìåí óòâåðæäà-
åòñÿ ïîçèöèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ âçàèìî-
äåéñòâèé, ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîìîùè, âíèìà-
íèÿ ê ïîçèöèè è èíèöèàòèâå ñòóäåíòà, ê
åãî ðîñòó êàê ëè÷íîñòè è ïðîôåññèîíà-
ëà. Îñíîâíûìè ñòàíîâÿòñÿ ïîçèöèè ïå-
äàãîãà-êîíñóëüòàíòà, ïåäàãîãà-òüþòîðà,
ïåäàãîãà-ìîäåðàòîðà è äð. [4].

Ñóùíîñòü ïîçèöèè ïåäàãîãà-êîíñóëü-
òàíòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îòñóòñòâóåò
òðàäèöèîííîå èçëîæåíèå ìàòåðèàëà ïðå-
ïîäàâàòåëåì, îáó÷àþùàÿ ôóíêöèÿ çàìå-
íÿåòñÿ êîíñóëüòèðîâàíèåì, êîòîðîå ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê â ðåàëüíîì, òàê è â
äèñòàíöèîííîì ðåæèìå. Êîíñóëüòèðîâà-
íèå ñîñðåäîòî÷åíî íà ðåøåíèè êîíêðåò-
íûõ ïðîáëåì ñòóäåíòîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî êîíñóëüòàíò ëèáî çíàåò ãîòîâîå ðå-
øåíèå, êîòîðîå îí ìîæåò ïðåäëîæèòü áó-

äóùåìó ïåäàãîãó, ëèáî âëàäååò ñïîñîáà-
ìè äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå óêàçûâàþò ïóòü
ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû. Ãëàâíàÿ öåëü ïðå-
ïîäàâàòåëÿ â òàêîé ìîäåëè îáó÷åíèÿ —
íàó÷èòü ñòóäåíòà ó÷èòüñÿ.

Ñëåäóþùàÿ ïîçèöèÿ, êîòîðîé ïðåäñòî-
èò îâëàäåòü ñîâðåìåííîìó ïðåïîäàâàòå-
ëþ âûñøåé øêîëû, — ïîçèöèÿ ïåäàãîãà-
ìîäåðàòîðà. Ìîäåðèðîâàíèå — ýòî äåÿ-
òåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ðàñêðûòèå
ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé îáó÷àþùèõ-
ñÿ è èõ ñïîñîáíîñòåé. Â îñíîâå ìîäåðè-
ðîâàíèÿ ëåæèò èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëü-
íûõ òåõíîëîãèé, ïîìîãàþùèõ îðãàíèçîâàòü
ïðîöåññ ñâîáîäíîé êîììóíèêàöèè, îáìå-
íà ìíåíèÿìè, ñóæäåíèÿìè, è ïîäâîäÿùèõ
ñòóäåíòà ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ çà ñ÷¸ò ðå-
àëèçàöèè âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé. Ìî-
äåðèðîâàíèå íàöåëåíî íà ðàñêðûòèå âíóò-
ðåííåãî ïîòåíöèàëà ñòóäåíòîâ, íà âûÿâ-
ëåíèå ñêðûòûõ ñïîñîáíîñòåé è íåðåàëè-
çîâàííûõ óìåíèé. Îñíîâíûìè ìåòîäàìè
ðàáîòû ïåäàãîãà-ìîäåðàòîðà ÿâëÿþòñÿ
òàêèå, êîòîðûå ïîáóæäàþò ñòóäåíòîâ ê
äåÿòåëüíîñòè è àêòèâèçèðóþò èõ, âûÿâëÿ-
þò ñóùåñòâóþùèå ó íèõ ïðîáëåìû è îæè-
äàíèÿ, îðãàíèçóþò äèñêóññèîííûé ïðîöåññ,
ñîçäàþò àòìîñôåðó òîâàðèùåñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà.

Ïåäàãîã-òüþòîð îñóùåñòâëÿåò ïåäàãî-
ãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå áóäóùèõ ó÷èòå-
ëåé. Îí ðàçðàáàòûâàåò ãðóïïîâûå çàäà-
íèÿ, îðãàíèçóåò ãðóïïîâûå îáñóæäåíèÿ
êàêîé-ëèáî ïðîáëåìû. Äåÿòåëüíîñòü ïå-
äàãîãà-òüþòîðà, êàê è ïåäàãîãà-êîíñóëü-
òàíòà, íàïðàâëåíà íå íà âîñïðîèçâîäñòâî
èíôîðìàöèè, à íà ðàáîòó ñ ñóáúåêòíûì
îïûòîì áóäóùèõ ïåäàãîãîâ. Ïðåïîäàâàòåëü
àíàëèçèðóåò ïîçíàâàòåëüíûå èíòåðåñû,
íàìåðåíèÿ, ïîòðåáíîñòè, ëè÷íûå óñòðåì-
ëåíèÿ áóäóùèõ ó÷èòåëåé. Íà îñíîâå ýòîãî
îí ðàçðàáàòûâàåò ñïåöèàëüíûå óïðàæíå-
íèÿ è çàäàíèÿ, îïèðàþùèåñÿ íà ñîâðå-
ìåííûå êîììóíèêàöèîííûå ìåòîäû, ëè÷-
íóþ è ãðóïïîâóþ ïîääåðæêó, ïðîäóìûâà-
åò ñïîñîáû ìîòèâàöèè è âàðèàíòû ôèê-
ñàöèè äîñòèæåíèé êàæäîãî ñòóäåíòà, îï-
ðåäåëÿåò íàïðàâëåíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Îáùåíèå ñ òüþòîðàìè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ÷åðåç òüþòîðèàëû, ñåìèíàðû, ãðóï-
ïû âçàèìîïîìîùè, âåáèíàðû.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à ïåäàãîãà-òüþòîðà çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñëåäèòü çà õîäîì
ó÷¸áû ñòóäåíòîâ, îñóùåñòâëÿòü îáðàòíóþ
ñâÿçü â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ çàäàíèé,
ïðîâîäèòü ãðóïïîâûå òüþòîðèàëû, êîíñóëü-
òèðîâàòü ñòóäåíòîâ, ïîääåðæèâàòü èõ çà-
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èíòåðåñîâàííîñòü â îáó÷åíèè íà ïðîòÿ-
æåíèè âñåãî ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè èëè èçó÷åíèÿ êîíêðåòíîãî
ïðåäìåòà, îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì êîíòàêòà ñ
íèì ÷åðåç ëè÷íûå âñòðå÷è, ýëåêòðîííóþ
ïî÷òó, êîìïüþòåðíûå êîíôåðåíöèè [4].

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî èçìåíåíèå äåÿòåëü-
íîñòè è ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîçèöèé ïðå-
ïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû, ïðîåêòèðîâà-
íèå è ðàçâèòèå ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé
îáùíîñòè, îáúåäèíÿþùåé ñóáúåêòîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñòàíåò îòïðàâ-
íûì ìîìåíòîì äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ìíîãèõ
«áîëåâûõ» òî÷åê ñîâðåìåííîãî âûñøåãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, à èìåííî
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü:

ïåðåõîäó ñòóäåíòà îò ïîçíàâàòåëü-
íîãî (õàðàêòåðíîãî äëÿ òðàäèöèîí-
íîé ñòðàòåãèè) ê äåÿòåëüíîñòíîìó îò-
íîøåíèþ ê äåéñòâèòåëüíîñòè (ïðè
èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè), îò äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷åíèÿ (ïðåîáëàäàþùåé
ïðè òðàäèöèîííîì ïîäõîäå) ê êâà-
çèïðîôåññèîíàëüíîé è ó÷åáíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ïðè
èííîâàöèîííîì ïîäõîäå);
âõîæäåíèþ áóäóùèõ ó÷èòåëåé â ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî
òèïó ïîçèöèîííîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ
â ïðîòèâîïîëîæíîñòü àäàïòàöèè;
ôîðìèðîâàíèþ îáùåãðóïïîâûõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ öåííîñòåé è èíòåðèîðè-
çàöèè íîâûõ öåííîñòåé îáðàçîâàíèÿ
â èíäèâèäóàëüíîå ñîçíàíèå êàæäî-
ãî ó÷àñòíèêà.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óêàçàííûõ óñëîâèé â
ðàìêàõ ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé îáùíî-
ñòè ïðåïîäàâàòåëåì äîëæíû ðåøàòüñÿ
ñëåäóþùèå çàäà÷è: îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ñòóäåíòîâ, ïðèîáùåíèå ê îïûòó, íà-
ëàæèâàíèå ïîíèìàíèÿ, ðåôëåêñèè, êîììó-
íèêàöèè.

Îñíîâíûìè ïðîöåññàìè, ïðîòåêàþùè-
ìè âíóòðè ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé
îáùíîñòè, äîëæíû ñòàòü:

ïðîöåññû ñàìîîïðåäåëåíèÿ áóäóùèõ
ó÷èòåëåé, îòðàæàþùèå ñòàíîâëåíèå
èõ ïîçèöèé â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
öåññàõ;
ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé
áóäóùèõ ïåäàãîãîâ ê ðåôëåêñèè è
öåëåïîëàãàíèþ;
ïðîöåññû ñìûñëîîáðàçîâàíèÿ —
ñêëàäûâàíèÿ ñìûñëîâûõ ñòðóêòóð
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîçíàíèÿ.

Â ðàáîòàõ Ê. Ðîäæåðñà ïîêàçàíî, ÷òî
ñóùåñòâóåò îñòðûé äåôèöèò ó÷èòåëåé, íå
ïðîñòî âåðÿùèõ â ãóìàíèñòè÷åñêèå ïðèí-
öèïû è èäåàëû, íå òîëüêî îðãàíèçóþùèõ
ñâîþ æèçíü â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè, íî è
èìåþùèõ ïðàêòè÷åñêèé îïûò ãóìàíèñòè-
÷åñêîãî îáùåæèòèÿ [7]. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ìû ñ÷èòàåì, ÷òî èñïîëüçóåìûå â âûñøåé
øêîëå ôîðìû îðãàíèçàöèè çàíÿòèé, ìåòî-
äû îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ìîäåëè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòîâ
äîëæíû ñîçäàâàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ
äëÿ ïîëó÷åíèÿ áóäóùèìè ïåäàãîãàìè êîë-
ëåêòèâíîãî îïûòà èñïîëüçîâàíèÿ ãóìàíè-
ñòè÷åñêèõ öåííîñòåé â îáðàçîâàíèè, êîòî-
ðûé ëÿæåò â îñíîâó èõ èíäèâèäóàëüíîãî
îïûòà. Â êà÷åñòâå âàæíîãî àñïåêòà ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíîé
îáùíîñòè ìû ðàññìàòðèâàåì íàëàæèâà-
íèå ëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ ìåæäó ïðåïî-
äàâàòåëåì è ñòóäåíòàìè, êîòîðîå ïðåäïî-
ëàãàåò ñîçäàíèå îñîáîé ïñèõîëîãè÷åñêîé
àòìîñôåðû, óñòàíîâëåíèå òåñíûõ âçàèìî-
ñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà êàê íà çàíÿòèÿõ, òàê è âíå
èõ. Â ïðîöåññå ëè÷íîãî îáùåíèÿ ïðîèñ-
õîäèò óñâîåíèå ãëóáèííûõ êóëüòóðíûõ ïî-
ñòóëàòîâ ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè, ïðåëîì-
ëåííûõ ÷åðåç ëè÷íîñòíîå çíàíèå. Ïðè ýòîì
ïðåïîäàâàòåëþ îòâîäèòñÿ îñîáàÿ ðîëü, ïî-
ñêîëüêó ðåøàþùèì ôàêòîðîì â ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ îòíîøåíèé, êîãäà îïðåäå-
ë¸ííûå öåííîñòè ñòàíîâÿòñÿ ñîáñòâåííû-
ìè öåííîñòÿìè ëè÷íîñòè, ÿâëÿåòñÿ îòíî-
øåíèå ê ñóáúåêòó ñóáúåêòèâíî çíà÷èìûõ
äëÿ íåãî (â ïîëîæèòåëüíîì ñìûñëå) ëþ-
äåé è îáùíîñòåé [1].

Â õîäå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî
îáîñíîâàíèÿ ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ
íàìè áûë âûäåëåí ðÿä ïîëîæåíèé, íà êî-
òîðûõ îñíîâûâàëàñü ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
ïðîãðàììà íàøåé ðàáîòû, ðåàëèçóåìàÿ íà
áàçå Òóëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Ë. Í. Òîë-
ñòîãî ñ áóäóùèìè ó÷èòåëÿìè íà÷àëüíûõ
êëàññîâ â òå÷åíèå 5 ëåò. Ìû èñõîäèëè èç
ìûñëè, ÷òî íîâàÿ ïðàêòèêà ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ïåäàãîãîâ âî
ìíîãîì äîëæíà îòëè÷àòüñÿ îò ñëîæèâøå-
ãîñÿ ðàíåå òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà è ïðå-
îäîëåâàòü åãî íåäîñòàòêè.

Âî-ïåðâûõ, ìû ïîëàãàëè, ÷òî â öåëÿõ
ñîâåðøåíñòîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ áóäóùèõ ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ
êëàññîâ íåîáõîäèì ïåðåñìîòð êîíöåïòó-
àëüíûõ ïîäõîäîâ ê ïîäãîòîâêå äàííîé êà-
òåãîðèè ïåäàãîãîâ â öåëîì. Îñíîâíûì
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ïîäõîäîì ïðè èçó÷åíèè ÷åëîâåêà, ðàñ-
ñìîòðåíèè ïðîöåññîâ åãî ðàçâèòèÿ è ïî-
ñòðîåíèÿ åãî îáðàçîâàíèÿ, íà íàø âçãëÿä,
äîëæåí ñòàòü àíòðîïîëîãè÷åñêèé ïîäõîä,
ïðåäïîëàãàþùèé öåëîñòíîå ðàññìîòðå-
íèå âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ïðîöåññîâ è
îáúåäèíÿþùèé â ñåáå ìíîãèå äðóãèå ïîä-
õîäû: ñóáúåêòíûé, äåÿòåëüíîñòíûé, ëè÷íî-
ñòíî-îðèåíòèðîâàííûé è ïð.

Âî-âòîðûõ, â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíû-
ìè ïîëîæåíèÿìè àíòðîïîëîãè÷åñêîãî ïîä-
õîäà íåîáõîäèìà ìíîãîóðîâíåâàÿ ïëàíî-
ìåðíàÿ è ïîýòàïíàÿ ðàáîòà ñ ñóáúåêòà-
ìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â âóçå:
ñòóäåíòàìè, ïðåïîäàâàòåëÿìè, îñóùåñòâ-
ëÿåìàÿ íà ôîíå ñèñòåìíîé ïåðåñòðîéêè
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ
ïåäàãîãîâ, êîòîðàÿ äîëæíà çàòðîíóòü íå
òîëüêî ñîäåðæàòåëüíî-öåëåâóþ, íî è òåõ-
íîëîãè÷åñêóþ, îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè-
÷åñêóþ ñòîðîíû ïîäãîòîâêè.

Â-òðåòüèõ, ìû ñ÷èòàëè, ÷òî ïîñòðîåíèå
íîâîé èííîâàöèîííîé ïðàêòèêè äîëæíî
çàòðîíóòü öåëè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè áóäóùèõ ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ, îòðàçèòüñÿ íà åäèíèöàõ óïðàâëåíèÿ,
ïîçèöèÿõ è ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
ìåòîäàõ è ôîðìàõ îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ.

Áîëüøóþ ðîëü â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè
áóäóùèõ ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ ê
ðåàëèçàöèè íîâûõ öåííîñòåé îáðàçîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåá¸íêà íà ïðàê-
òèêå ìû îòâîäèëè äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëÿ. Îòêðûòîñòü, óñòàíîâêè íà ñîëèäàð-
íîñòü, ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü, îêàçàíèå
èíäèâèäóàëüíîé ïîìîùè, èñïîëüçîâàíèå
ïðè¸ìîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè, èíè-
öèèðîâàíèå ó÷àñòèÿ êàæäîãî ñòóäåíòà â
ïîñòàíîâêå öåëè, âûäâèæåíèè çàäà÷, ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé ìû ðàññìàòðèâàëè êàê
íåîòúåìëåìûå ñîñòàâëÿþùèå åãî äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ïàðòí¸ðñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ó÷åáíî-
ïðîôåññèîíàëüíîé îáùíîñòè òðåáîâàëî
îò ïðåïîäàâàòåëÿ íåñêîëüêî äðóãèõ, ÷åì
ïðè òðàäèöèîííîì ïîäõîäå ê ïðåïîäàâà-
íèþ, ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ è ðóêîâîäñòâà
ãðóïïîé. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàëîñü çíà-
÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå ôóíêöèé ïðåïîäà-
âàòåëÿ. Îí äîëæåí áûë ñòàòü ñâîåîáðàç-
íûì «êàòàëèçàòîðîì» ãðóïïû, êîòîðûé ïåð-
âîíà÷àëüíî èíèöèèðóåò ïðîöåññû îáó÷å-
íèÿ è îáùåíèÿ, îðãàíèçóåò ïðîöåññ ãðóï-
ïîâîé ðàáîòû, óïðàâëÿåò õîäîì ïðîâåäå-
íèÿ îáñóæäåíèÿ, à çàòåì ïîñòåïåííî ïðå-
äîñòàâëÿåò áîëüøóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è

àêòèâíîñòü ñàìèì ñòóäåíòàì. Â çàâèñè-
ìîñòè îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé ïðåïîäàâà-
òåëü ìîã âûïîëíÿòü ðàçëè÷íûå ôóíêöèè è
ðîëè. Òàê, íàïðèìåð, äëÿ óïîðÿäî÷åíèÿ è
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ãðóïïîâîãî ðàç-
âèòèÿ îí áðàë íà ñåáÿ îáÿçàííîñòè ðóêî-
âîäèòåëÿ ãðóïïû; äëÿ ïîääåðæêè è ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ âûïîë-
íÿë ôóíêöèè ôàñèëèòàòîðà; åñëè æå íå-
îáõîäèìî áûëî èçìåíèòü îòíîøåíèÿ, âîç-
íèêàþùèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ãðóïïû, òî
îí âûñòóïàë â ðîëè êîíñóëüòàíòà, òðåíå-
ðà è ò. ä.

Íà çàíÿòèÿõ èñïîëüçîâàëèñü òàêèå ìå-
òîäû îáó÷åíèÿ, êàê äåëîâàÿ èãðà, ìåòîä
case study, äèàëîãîâûå ìåòîäû, ìåòîäû
ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è äð.

Äåëîâàÿ èãðà — ôîðìà è ìåòîä îáó÷å-
íèÿ, ãäå ìîäåëèðóþòñÿ ïðåäìåòíûé è ñî-
öèàëüíûé àñïåêòû ñîäåðæàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäíàçíà÷å-
íà äëÿ îòðàáîòêè ïðîôåññèîíàëüíûõ óìå-
íèé è íàâûêîâ. Â äåëîâîé èãðå ðàçâ¸ðòû-
âàåòñÿ êâàçèïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü îáó÷àþùèõñÿ íà èìèòàöèîííî-èã-
ðîâîé ìîäåëè, îòðàæàþùåé ñîäåðæàíèå,
òåõíîëîãèè è äèíàìèêó ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ, å¸ öåëî-
ñòíûõ ôðàãìåíòîâ.

Äèàëîãîâûå ìåòîäû — ýòî ìåòîäû îáó-
÷åíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèå ïîïåðåìåííûé
îáìåí ìíåíèÿìè (âêëþ÷àÿ ìèìèêó è æå-
ñòû) ïî ïîâîäó åäèíîãî ïðåäìåòà îáñóæ-
äåíèÿ ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåíèé
ïî îáñóæäàåìîé òåìå. Â îñíîâå äèàëîãà
ëåæèò ïðîáëåìà, òî åñòü ñîïîñòàâëÿþòñÿ,
äîïîëíÿþòñÿ, óòî÷íÿþòñÿ ðàçëè÷íûå àñ-
ïåêòû ðàññìîòðåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû.
Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò «ìÿãêàÿ ïðîáëåìà-
òèçàöèÿ» è ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ðàçíûõ
òî÷åê çðåíèÿ, íåò èõ ñòîëêíîâåíèÿ, à ñêî-
ðåå — âçàèìîíàðàùèâàíèå, âçàèìîðàçâè-
òèå èñõîäíûõ ïðåäñòàâëåíèé. Âèäû äèà-
ëîãà: âíóòðåííèé (íàïðèìåð, èñïîâåäü),
êðèòè÷åñêèé (âûÿâëåíèå ïðîáëåì, àíàëèç
ïîðîäèâøèõ èõ ïðè÷èí è ïð.), ñîêðàòè÷å-
ñêèé (ýâðèñòè÷åñêàÿ áåñåäà).

Äèñêóññèÿ — ìåòîä îáó÷åíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûé íà ðàçâèòèå êðèòè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ è êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé.
Äèñêóññèÿ ïðåäïîëàãàåò öåëåíàïðàâëåí-
íûé è óïîðÿäî÷åííûé îáìåí ìíåíèÿìè,
îðèåíòèðîâàíà íà ñîãëàñîâàíèå ïðîòèâî-
ïîëîæíûõ òî÷åê çðåíèÿ è ïðèõîä ê îáùå-
ìó îñíîâàíèþ. Â îñíîâå äàííîãî ìåòîäà
ëåæèò ïðîòèâîðå÷èå, êîòîðîå îòðàæàåò
ïðîòèâîïîëîæíûå âçãëÿäû ó÷àñòíèêîâ íà
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îäèí è òîò æå ïðåäìåò îáñóæäåíèÿ. Ïðî-
öåññ îðãàíèçàöèè äèñêóññèè âêëþ÷àåò
íåñêîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçâîðà÷èâà-
åìûõ ýòàïîâ:

1. ßâíîå ïîëàãàíèå òåçèñà è àíòèòå-
çèñà (êàê ðåçóëüòàò êðèòèêè â ñëîæ-
íîé êîììóíèêàöèè).

2. Ïðåäúÿâëåíèå êàæäîé ñòîðîíîé àð-
ãóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ è óñèëè-
âàþùèõ òî÷êó çðåíèÿ.

3. Ïðåäúÿâëåíèå êàæäîé ñòîðîíîé îñ-
íîâàíèé.

4. Ôèêñàöèÿ çàòðóäíåíèÿ è ïîñòàíîâ-
êà ïðîáëåìû.

5. Ïîèñê íîâûõ îñíîâàíèé, ñïîñîáîâ
ðåøåíèÿ, âçãëÿäîâ íà ïðåäìåò.

6. Ñèíòåç.
Ñïîñîá ïðîâåäåíèÿ äèñêóññèè è ïðè-

ìåíÿåìûå ñðåäñòâà äîëæíû ïðèçíàâàòü-
ñÿ âñåìè å¸ ó÷àñòíèêàìè (ïîñëåäîâàòåëü-
íîå ïîëàãàíèå òåçèñîâ, àðãóìåíòîâ è îñ-
íîâàíèé, íåäîïóñòèìîñòü ïîäìåíû ïåðâè÷-
íîãî òåçèñà è îñíîâàíèé è ò. ä.).

Ìîäåëèðîâàíèå — ìåòîä îáó÷åíèÿ, íà-
ïðàâëåííûé íà ðàçâèòèå îáðàçíîãî ìûø-
ëåíèÿ, à òàêæå àáñòðàêòíîãî (òåîðåòè÷å-
ñêîãî) ìûøëåíèÿ. Ïðåäïîëàãàåò èññëåäî-
âàíèå îáúåêòîâ ïîçíàíèÿ íà èõ çàìåñòè-
òåëÿõ — ðåàëüíûõ èëè èäåàëüíûõ ìîäå-
ëÿõ, ïîñòðîåíèå ìîäåëåé ðåàëüíî ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðåäìåòîâ è ÿâëåíèé, â ÷àñòíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. Ïîä ìîäå-
ëüþ ïðè ýòîì ìîæíî ïîíèìàòü ñèñòåìó
îáúåêòîâ èëè çíàêîâ, âîñïðîèçâîäÿùèõ
íåêîòîðûå ñóùåñòâåííûå ñâîéñòâà ñè-
ñòåìû-îðèãèíàëà, ïðîòîòèïà ìîäåëè.

Ðîëåâàÿ èãðà (ðàçûãðûâàíèå ðîëåé) —
ìåòîä îáó÷åíèÿ, îñíîâíàÿ öåëü êîòîðîãî
îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ìåæëè÷íîñòíîìó
îáùåíèþ è âçàèìîäåéñòâèþ â óñëîâèÿõ
èìèòàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ å¸ îòëè÷èå îò
äåëîâîé èãðû, êîòîðàÿ â ðàâíîé ìåðå íà-
öåëåíà è íà ðàçâèòèå ïðåäìåòíî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè áóäóùåãî ñïå-
öèàëèñòà.

«Àêâàðèóì» — ìåòîä îáó÷åíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûé íà îñâîåíèå ðàçíîàñïåêòíîãî
àíàëèçà èññëåäóåìîé ïðîáëåìû è ðàç-
âèòèå ðåôëåêñèâíûõ ñïîñîáíîñòåé îáó-
÷àþùèõñÿ. Ïðåäïîëàãàåò îäíîâðåìåííóþ
ðàáîòó äâóõ ãðóïï — âíóòðåííåé è âíåø-
íåé. Âíóòðåííÿÿ ãðóïïà ó÷àñòâóåò â îá-
ñóæäåíèè êàêîé-ëèáî òåìû/ïðîáëåìû,
ïðè ýòîì ÷ëåíû âíåøíåé ãðóïïû âûñòó-
ïàþò â ðîëè íàáëþäàòåëåé çà ïðîèñõî-
äÿùèì âî âíóòðåííåé.

«Ñíåæíûé êîì» — ìåòîä îáó÷åíèÿ ìåæ-
ëè÷íîñòíîìó îáùåíèþ â ìàëûõ è áîëüøèõ
ãðóïïàõ, ðàçâèòèå êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé
è ñïîñîáíîñòåé. Ìåòîäèêà: èíäèâèäóàëüíàÿ
ðàáîòà — ðàáîòà â ïàðàõ — ðàáîòà â ìàëûõ
ãðóïïàõ — ðàáîòà â áîëüøèõ ãðóïïàõ.

Ìîçãîâîé øòóðì — ìåòîä îáó÷åíèÿ, íà-
ïðàâëåííûé íà ðàçâèòèå êðåàòèâíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé — ïîèñê è ïîðîæäåíèå íîâûõ
èäåé, à òàêæå èõ àíàëèç è ñèíòåç. Ìîçãî-
âîé øòóðì ïðåäïîëàãàåò çàïðåò íà ëþ-
áóþ êðèòèêó íà ñòàäèè ãåíåðàöèè èäåé,
êîãäà îñíîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ ñêîðåå
íà êîëè÷åñòâî èäåé, ÷åì íà èõ êà÷åñòâî.
Ïîñëå ñòàäèè ïåðâîíà÷àëüíîé ãåíåðàöèè
ïðåäëîæåííûå ó÷àñòíèêàìè èäåè ìîãóò
áûòü ñãðóïïèðîâàíû, îöåíåíû, îòëîæåíû
äëÿ äàëüíåéøåãî èõ èçó÷åíèÿ èëè îòîáðà-
íû êàê âîçìîæíîå ðåøåíèå ðàññìàòðè-
âàåìîé ïðîáëåìû.

«Æóææàùèå ãðóïïû» — ìåòîä îáó÷å-
íèÿ, èìåþùèé ñâîåé öåëüþ ðàçâèòèå êîì-
ìóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé â ìàëûõ ãðóï-
ïàõ. Ýòîò ìåòîä çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçäåëå-
íèè áîëüøîé ãðóïïû íà íåñêîëüêî ìàëûõ
äëÿ ðàáîòû íàä îïðåäåë¸ííîé ïðîáëåìîé
èëè âîïðîñîì. Îáñóæäåíèÿ â ýòèõ ìàëûõ
ãðóïïàõ ñîçäàþò â àóäèòîðèè çâóê, íàïî-
ìèíàþùèé æóææàíèå ðîÿ ï÷¸ë, îòñþäà è
íàçâàíèå ýòîé òåõíèêè.

Èìèòàöèîííûå óïðàæíåíèÿ — ìåòîä
îáó÷åíèÿ, ñâÿçàííûé ñ âîñïðîèçâåäåíè-
åì îïðåäåë¸ííûõ ðàáî÷èõ ñèòóàöèé ïî-
ñðåäñòâîì ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ óñëî-
âèé, íàïðàâëåííûé íà ïîëó÷åíèå ó÷àñòíè-
êàìè îïûòà, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ñðàâ-
íèìîãî ñ ðåàëüíîé æèçíüþ. Èìèòàöèîí-
íûå óïðàæíåíèÿ ìîãóò âêëþ÷àòü â ñåáÿ
ðàáîòó ñ òåõíèêîé èëè îáîðóäîâàíèåì,
èñïîëüçóåìûìè â ðåàëüíîé ïðàêòèêå, ðî-
ëåâûå èãðû, ðàáîòó ñ ðåàëüíîé äåëîâîé
äîêóìåíòàöèåé, ðàáîòó íà ñïåöèàëüíî ðàç-
ðàáîòàííûõ ó÷åáíûõ òðåíàæ¸ðàõ è ò. ä.

Îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûå èãðû.
Îñíîâíîå èõ íàçíà÷åíèå — ïîëó÷åíèå íî-
âîãî ïðîäóêòà, íå èìåâøåãîñÿ â îïûòå íè
èãðîêîâ, íè âåäóùèõ èãðó. Òàêèå èãðû ïðî-
õîäÿò â óñëîâèÿõ, ãäå íåò íè çàðàíåå çà-
äàííûõ ìîäåëåé, íè ëþäåé, óìåþùèõ ðå-
øàòü îáñóæäàåìóþ ïðîáëåìó, ñëåäîâà-
òåëüíî, íåò íè ó÷èòåëåé, íè ó÷åíèêîâ, íè
ôîðìóëèðîâêè ñàìîé ïðîáëåìû. Åñòü
ëèøü òåìà («òåìàòèçì»), ïðèìåðíî î÷åð-
÷èâàþùàÿ îáëàñòü ïîèñêà è óêàçûâàþùàÿ
íà ôóíêöèè òîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé äîë-
æåí áûòü ïîëó÷åí â ðåçóëüòàòå îðãàíèçà-
öèîííî-äåÿòåëüíîñòíîé èãðû.
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Ïðîáëåìíîå èçëîæåíèå — ìåòîä îáó-
÷åíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé äåìîíñòðà-
öèþ îáó÷àþùèìñÿ ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè
ìûøëåíèÿ. Ïðåäïîëàãàåò äåìîíñòðàöèþ
ëåêòîðîì ÷åòûð¸õ ýòàïîâ ïðîáëåìíî-ïî-
èñêîâîé äåÿòåëüíîñòè: ïðîáëåìíàÿ ñèòó-
àöèÿ è å¸ àíàëèç — ïîñòàíîâêà ïðîáëå-
ìû — å¸ ðåøåíèå — ðåôëåêñèÿ îïòèìàëü-
íîñòè íàéäåííîãî ðåøåíèÿ, à òàêæå ñïî-
ñîáîâ ìûøëåíèÿ.

×àñòè÷íî-ïîèñêîâûé (ýâðèñòè÷åñêèé,
ñîêðàòè÷åñêèé) ìåòîä — ìåòîä îáó÷åíèÿ
íàïðàâëåííûé íà îñâîåíèå îáó÷àþùèì-
ñÿ îòäåëüíûõ ýòàïîâ ïðîáëåìíî-ïîèñêî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, ÷àñòü èç êîòîðûõ ðåà-
ëèçóåò ïðåïîäàâàòåëü, íàïðèìåð, çàäàíèå
ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, à ÷àñòü — îáó÷àþ-
ùèéñÿ.

Èññëåäîâàòåëüñêèé ìåòîä — ìåòîä îáó-
÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèé îñâîåíèå îáó÷à-
þùèìñÿ âñåõ ýòàïîâ ïðîáëåìíî-ïîèñêî-
âîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé, àíàëèòè÷åñêèõ è
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Âñå ýòàïû ïðîá-
ëåìíî-ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâ-
ëÿåò îáó÷àþùèéñÿ, ìîäåëèðóÿ ïðîöåññ
èññëåäîâàíèÿ è ïîëó÷àÿ ñóáúåêòèâíî íî-
âûé ðåçóëüòàò.

Êðåàòèâíûé ìåòîä — ìåòîä îáó÷åíèÿ,
öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îñâîåíèå îáó-
÷àþùèìñÿ âñåõ ýòàïîâ ïðîáëåìíî-ïîèñ-
êîâîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå èññëåäîâà-
òåëüñêèõ óìåíèé, àíàëèòè÷åñêèõ è êðåà-
òèâíûõ ñïîñîáíîñòåé. Âñå ýòàïû ïðîáëåì-
íî-ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿ-
åò îáó÷àþùèéñÿ.

Àíàëèç êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé (case
study) — ìåòîä îáó÷åíèÿ, ïðåäíàçíà÷åí-
íûé äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàâûêîâ è
ïîëó÷åíèÿ îïûòà â ñëåäóþùèõ îáëàñòÿõ:

âûÿâëåíèå, îòáîð è ðåøåíèå ïðîáëåì;
ðàáîòà ñ èíôîðìàöèåé — îñìûñëå-
íèå çíà÷åíèÿ äåòàëåé, îïèñàííûõ â
ñèòóàöèè; àíàëèç è ñèíòåç èíôîð-
ìàöèè è àðãóìåíòîâ;
ðàáîòà ñ ïðåäïîëîæåíèÿìè è çà-
êëþ÷åíèÿìè;
îöåíêà àëüòåðíàòèâ;
ïðèíÿòèå ðåøåíèé;
ñëóøàíèå è ïîíèìàíèå äðóãèõ ëþ-
äåé — íàâûêè ãðóïïîâîé ðàáîòû.

Ìåòîä àíàëèçà êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé
(case study) çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî â ðÿäó
èííîâàöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé, ïîñêîëüêó âûñòóïàåò îäíèì èç íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ óñòàíîâëå-
íèÿ ñâÿçè òåîðåòè÷åñêèõ ñâåäåíèé, îñâî-

åííûõ îáó÷àþùèìñÿ, ñ ïðàêòèêîé â ðàì-
êàõ äàííîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè è çà å¸
ïðåäåëàìè.

Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ìåòîäà case-study
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ó÷èòü îáó÷àþ-
ùèõñÿ ðåøàòü ñëîæíûå íåñòðóêòóðèðîâàí-
íûå ïðîáëåìû, êîòîðûå íåâîçìîæíî èëè
êðàéíå ñëîæíî ðåøèòü ïðîñòûì àíàëèòè-
÷åñêèì ñïîñîáîì, òî åñòü ïåðåáîðîì èç-
âåñòíûõ âàðèàíòîâ è ìîäåëåé.

Ñòàíäàðòíàÿ òèïîëîãèÿ êåéñîâ âêëþ÷à-
åò ñëåäóþùèå èõ ðàçíîâèäíîñòè: «Âûáîð»,
«Êðèçèñ», «Êîíôëèêò», «Èííîâàöèîííûé
êåéñ» è äð.

Êåéñ òèïà «Âûáîð» îòðàæàåò îïðåäå-
ë¸ííóþ ñèòóàöèþ è ïðåäïîëàãàåò âûáîð
òîãî èëè èíîãî âàðèàíòà ðåøåíèÿ ñ òà-
êèì ðàñ÷¸òîì, ÷òîáû «è âîëêè áûëè ñûòû,
è îâöû öåëû». Âñå ïðåäëàãàåìûå âàðè-
àíòû äîëæíû áûòü ïðèâëåêàòåëüíûìè, îò-
ðàæàþùèìè èíòåðåñû òåõ èëè èíûõ
ñóáúåêòîâ, âîâëå÷¸ííûõ â ñèòóàöèþ (èëè
íàîáîðîò — ïðîáëåìíûìè, ÷ðåâàòûìè
ñåðü¸çíûìè ïîñëåäñòâèÿìè).

Êåéñ òèïà «Êðèçèñ» îòðàæàåò ñèòóàöèþ
íåñòàáèëüíîñòè, æ¸ñòêèõ óñëîâèé, ñòàâÿ-
ùèõ ïîä ñîìíåíèå ñóùåñòâîâàíèå ïðåæíå-
ãî ïîðÿäêà âåùåé. Îáû÷íî äëÿ ýòîãî òèïà
õàðàêòåðíû:

óãðîçà îñíîâíûì öåëÿì îðãàíèçàöèè;
ýêñòðåìàëüíûå óñëîâèÿ âíåøíåé
ñðåäû, êîãäà íà êîíó ñàìî âûæèâà-
íèå ÷åëîâåêà, ãðóïïû èëè îðãàíèçà-
öèè;
«ãðîì ñ íåáà» — êðèçèñ íàñòóïàåò
íåîæèäàííî è íåîòâðàòèìî äëÿ ó÷à-
ñòíèêîâ, ñëåäîâàòåëüíî, ðåøåíèÿ ïðè-
õîäèòñÿ ïðèíèìàòü â óñëîâèÿõ îñò-
ðîãî äåôèöèòà âðåìåíè;
íå èìååòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåõà-
íèçìîâ è ñöåíàðèåâ âûõîäà èç êðè-
çèñà.

Êåéñ òèïà «Êîíôëèêò» îòðàæàåò ñèòó-
àöèþ ñòîëêíîâåíèÿ, êîíôëèêòà èíòåðåñîâ,
öåííîñòåé, ñöåíàðèåâ, ìîäåëåé ðàçâèòèÿ
è ò. ï. Äàëüíåéøàÿ êëàññèôèêàöèÿ êåéñà
îïðåäåëÿåòñÿ òèïîì êîíôëèêòà.

«Èííîâàöèîííûé êåéñ» ÿâëÿåòñÿ ïîäâè-
äîì êåéñà òèïà «Êîíôëèêò», ïîñêîëüêó â
ëþáîé èííîâàöèè çàëîæåíî ïðîòèâîðå÷èå,
êîíôëèêò ñòàðîãî è íîâîãî ïîðÿäêà. Ëþ-
áàÿ èííîâàöèÿ óãðîæàåò ñëîæèâøèìñÿ
èíòåðåñàì ó÷àñòíèêîâ, òàê êàê ãðîçèò ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèåì ïîëíîìî÷èé è ðåñóð-
ñîâ. Ðåøåíèå çàäàíèé ýòîãî êåéñà ïîçâî-
ëÿåò âû÷ëåíèòü ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå
èííîâàöèÿì è òîðìîçÿùèå èõ.
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Äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ â íîâîé
ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
áóäóùèõ ó÷èòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ
ïðåäïîëàãàëà ïëàíèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ ñ òùàòåëüíîé
ïðîðàáîòêîé èõ ñîöèîêóëüòóðíûõ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ïîçèöèé; ñîçäàíèå êîì-
ôîðòíîé ðàáî÷åé îáñòàíîâêè íà çàíÿòèÿõ
è âíå èõ ïóò¸ì ñî÷åòàíèÿ ôîðìàëüíûõ è
íåôîðìàëüíûõ ïîäõîäîâ; ââåäåíèå ïðà-
âèë è ðàáî÷èõ òåõíèê, ïðåäîñòàâëåíèå
ìåòîäèê, ôèêñàöèþ, îáîçíà÷åíèå øàãîâ,
ñäåëàííûõ è ïðåäñòîÿùèõ («ñåé÷àñ ìû
äåëàåì ýòî è òàê, äàëåå áóäåì äåëàòü...»);
ìîáèëèçàöèþ çíàíèé, êðåàòèâíîñòè è èí-
òåðàêöèè ó÷àñòíèêîâ; ðóêîâîäñòâî ãðóï-
ïîâûìè ïðîöåññàìè ïóò¸ì ñìåíû ôîðì
ðàáîòû, îñóùåñòâëåíèÿ ðåôëåêñèè, îðãà-
íèçàöèè êîììóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
â ìèêðîãðóïïàõ, îáåñïå÷èâàþùåé âêëþ÷å-
íèå êàæäîãî áóäóùåãî ïåäàãîãà â ïîèñê
è âûáîð ðåøåíèÿ; ïîìîùü ãðóïïå âî âðå-
ìÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû (ôîðìèðîâà-
íèå óìåíèé ôîðìóëèðîâàòü è çàäàâàòü
âîïðîñû, ïðîâîäèòü äèñêóññèþ, âèçóàëèçè-
ðîâàòü èíôîðìàöèþ è äð.); ñîäåéñòâèå
ïðèíÿòèþ ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè êàæäîãî
çà íàéäåííûå ðåøåíèÿ è âîïëîùåíèå èõ
â æèçíü è ò. ä.

Íàèáîëåå âàæíûìè êà÷åñòâàìè è óìå-
íèÿìè ïðåïîäàâàòåëÿ, óñïåøíî ðàáîòà-
þùåãî â íîâîé ïðàêòèêå ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ó÷èòåëåé
íà÷àëüíûõ êëàññîâ, ñòàíîâèëèñü ñëåäó-
þùèå: óìåíèÿ îðãàíèçîâàòü ó÷åáíîå
ïðîñòðàíñòâî, ðàñïîëàãàþùåå ê äèàëî-
ãó, âåñòè äèàëîã, àíàëèçèðîâàòü è êîð-
ðåêòèðîâàòü õîä îáñóæäåíèÿ â ãðóïïå;
ðàçâèòûå êîììóíèêàòèâíûå óìåíèÿ, ïî-
çâîëÿþùèå íàéòè ïîäõîä ê êàæäîìó ñòó-
äåíòó, çàèíòåðåñîâàííî è âíèìàòåëüíî
âûñëóøàòü åãî, áûòü åñòåñòâåííûì, òîëå-
ðàíòíûì; óìåíèÿ ñîçäàâàòü ñïåöèàëüíûå
ñèòóàöèè, ïîáóæäàþùèå áóäóùèõ ó÷èòå-
ëåé ê èíòåãðàöèè óñèëèé äëÿ ðåøåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è ïð.

Ïðåïîäàâàòåëü, ðàáîòàþùèé ñ áóäóùè-
ìè ó÷èòåëÿìè íà÷àëüíûõ êëàññîâ, äîëæåí
áûë ÿñíî ïîíèìàòü ñóùíîñòü ïðîöåññîâ,
ïðîèñõîäÿùèõ â ñîâðåìåííîé íà÷àëüíîé
øêîëå, èìåòü õîðîøóþ òåîðåòè÷åñêóþ ïîä-
ãîòîâêó, îïûò ïåðåíîñà òåîðåòè÷åñêèõ çíà-
íèé â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ìû
ïîëàãàëè, ÷òî ñóáúåêòèâíîå ïîíèìàíèå
ïðåïîäàâàòåëåì ñìûñëà îñíîâíûõ èäåé
ãóìàíèñòè÷åñêîé ïàðàäèãìû è ñïîñîáîâ
ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî

îáðàçîâàíèÿ â íà÷àëüíûõ êëàññàõ ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâîé ïðîôåññèîíàëüíîãî çíàíèÿ
áóäóùèõ ïåäàãîãîâ. Ïðåïîäàâàòåëü âûñ-
òóïàë ïðèìåðîì îòêðûòîñòè, êîíãðóýíòíî-
ñòè, òîëåðàíòíîñòè è ïîìîãàë ñòóäåíòàì
áûòü îòêðûòûìè ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðó-
ãó è ê òåìå; ñòàíîâèëñÿ ïîìîùíèêîì, çà-
íèìàë ïîçèöèþ «ðÿäîì, âìåñòå», à íå
«íàä». Òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿÿñü öåíòðîì
åäèíåíèÿ ÷ëåíîâ ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëü-
íîé îáùíîñòè, ïðåïîäàâàòåëü íå òîëüêî
ôîðìèðîâàë êóëüòóðíîå ïîëå òðàíñëÿöèè
ïðîôåññèîíàëüíûõ îðèåíòèðîâ ÷åðåç ñî-
áûòèÿ, íî è, ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè âçà-
èìîäåéñòâèÿ â ìàëûõ ãðóïïàõ, ñîçäàâàë
èíóþ íðàâñòâåííóþ ñðåäó.

Ïðåïîäàâàòåëü ïûòàëñÿ ïîìî÷ü áóäó-
ùèì ïåäàãîãàì îñîçíàòü ñîáñòâåííûå
öåííîñòè è ñìûñëû, ïðîàíàëèçèðîâàòü
ñâîè æèòåéñêèå óñòàíîâêè, ïîíÿòü âíóòðåí-
íþþ îñíîâó ñâîåãî ïîâåäåíèÿ, ïîñòóïêîâ,
ïðîôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèé. Ðåøàÿ îäíó
èç îñíîâíûõ çàäà÷ — ïðåâðàùåíèå «íåé-
òðàëüíîãî çíà÷åíèÿ» â ñóáúåêòèâíî çíà-
÷èìûé ñìûñë, ïðåïîäàâàòåëü â ïðîöåññå
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ îáó÷àþùèìè-
ñÿ ôîðìèðîâàë ó áóäóùèõ ó÷èòåëåé öåí-
íîñòíîå îòíîøåíèå ê âîñïèòàííèêàì ñ
ïîçèöèè ëè÷íîñòíîãî ñìûñëà. Âñå âûñ-
êàçûâàíèÿ áóäóùèõ ïåäàãîãîâ, èõ ýìîöèî-
íàëüíûå ðåàêöèè, äåéñòâèÿ âîñïðèíèìà-
ëèñü êàê ñèãíàëû, ïîìîãàþùèå ëó÷øå ïî-
íÿòü ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ãðóïïå, íà
óðîâíå êîëëåêòèâíîãî ñîçíàíèÿ è èíäè-
âèäóàëüíîãî ñîçíàíèÿ êàæäîãî ñòóäåíòà,
èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ìîòèâàöèîí-
íîì, ýìîöèîíàëüíîì, êîãíèòèâíîì è îïå-
ðàöèîíàëüíî-äåÿòåëüíîñòíîì êîìïîíåíòàõ
èõ îòíîøåíèÿ ê âîñïèòàííèêàì.

Ïðè âûïîëíåíèè ñîäåðæàòåëüíûõ çà-
äà÷ ïðåïîäàâàòåëü îïèðàëñÿ íà ëè÷íûé
îïûò è çíàíèÿ, âûñêàçûâàë ñîáñòâåííûå
èäåè, âûñòóïàÿ ïðè ýòîì â êà÷åñòâå îá-
ðàçöà ïåäàãîãà-ïðîôåññèîíàëà äëÿ ñòó-
äåíòîâ. Ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ïî-
çèöèÿ ïîìîãàëà íàëàæèâàòü ëè÷íîñòíîå
îáùåíèå ñ áóäóùèìè ó÷èòåëÿìè, êîòîðîå
ïîçâîëÿëî «ñîïðèêàñàòüñÿ» íå òîëüêî
çíàíèÿì, íî è ëè÷íîñòíî-ïðèñâîåííûì
öåííîñòÿì ïðåïîäàâàòåëÿ è îáó÷àþùèõ-
ñÿ. Â ïðîöåññå îáìåíà ìíåíèÿìè ïðî-
èñõîäèëî óñâîåíèå ãëóáèííûõ êóëüòóðíûõ
ïîñòóëàòîâ èçó÷àåìûõ òåîðèé, ïðåëîìëåí-
íûõ ÷åðåç ëè÷íîñòíîå çíàíèå, îñóùåñòâ-
ëÿëîñü ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíîå ïðèîá-
ùåíèå ñòóäåíòîâ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó
îïûòó.
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Îïûò âíåäðåíèÿ íîâîé ïðàêòèêè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â ïåäàãîãè÷å-
ñêîì âóçå ïîêàçàë, ÷òî ñòóäåíòû âîñïðè-
íèìàëè îáùåíèå ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè êàê
îáùåíèå ñ ïåäàãîãàìè-ïðîôåññèîíàëà-
ìè, îáëàäàþùèìè çíàíèÿìè ñïîñîáîâ ïî-
íèìàíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äåòüìè, êàê
çíàêîìñòâî ñ «îñîáûìè» ëþäüìè, öåíÿùè-
ìè íå òîëüêî îðãàíèçîâàííîñòü è äèñöèï-
ëèíó, íî è ñâîáîäó. Ïðåïîäàâàòåëü îêà-
çûâàë ïîìîùü áóäóùèì ó÷èòåëÿì â îðãà-
íèçàöèè íàïðàâëåííîãî è ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî ïîèñêà ñóáúåêòèâíî çíà÷èìîé èí-
ôîðìàöèè.

Ñòóäåíòû ìëàäøèõ êóðñîâ îáðàùàëèñü
ê ïðåïîäàâàòåëþ ïñèõîëîãèè ïî ðàçëè÷-
íûì âîïðîñàì. Íàèáîëåå ÷àñòî â èíäèâè-
äóàëüíîé áåñåäå îáñóæäàëèñü ïðîáëåìû,
ñâÿçàííûå ñ ñàìîïîçíàíèåì, ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèåì, íàëàæèâàíèåì âçàèìîîò-
íîøåíèé ñ ëþäüìè, òðóäíîñòÿìè èíòèì-
íî-ëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ è äð. Íà èíäè-
âèäóàëüíûõ êîíñóëüòàöèÿõ íàìå÷àëèñü
ïëàíû ñàìîðàçâèòèÿ è ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñòàíîâëåíèÿ áóäóùèõ ïåäàãîãîâ. Ãðà-
ìîòíî âûñòðîåííûé äèàëîã ñ ïðåïîäàâà-
òåëåì íà çàíÿòèÿõ è âíå èõ, èíäèâèäóàëü-
íîå êîíñóëüòèðîâàíèå ñïîñîáñòâîâàëî
ïåðåîïðåäåëåíèþ ñòóäåíòàìè æèçíåííûõ
ñèòóàöèé.

Ïðåäìåòîì êîíñóëüòèðîâàíèÿ ñòóäåí-
òîâ ñòàðøèõ êóðñîâ ñ ïðåïîäàâàòåëåì
ñëóæèëè âîïðîñû íàõîæäåíèÿ èíäèâèäó-

àëüíîãî ïîäõîäà ê ó÷åíèêàì, èñïîëüçîâà-
íèÿ ðàçëè÷íûõ ïðè¸ìîâ ïðèâëå÷åíèÿ âíè-
ìàíèÿ è ïîâûøåíèÿ èíòåðåñà äåòåé ê âû-
ïîëíÿåìûì çàäàíèÿì. Ñòóäåíòû äåëèëèñü
ñâîèìè âïå÷àòëåíèÿìè î âîñïèòàííèêàõ,
óñïåõàìè è íåóäà÷àìè, ïðèâîäèëè ïðèìå-
ðû ñèòóàöèé, ðåøåíèå êîòîðûõ âûçûâàëî
ó íèõ çàòðóäíåíèÿ. Ïðåîäîëåíèå âîçíèê-
øèõ òðóäíîñòåé ìû ñâÿçûâàëè ñ èõ ñî-
äåðæàòåëüíûì îáîáùåíèåì, âûÿâëåíèåì
èñòî÷íèêîâ âîçíèêíîâåíèÿ çàòðóäíåíèé,
ïîñòðîåíèåì ïðîåêòîâ ðåøåíèÿ äàííûõ
ïðîáëåì. Àäåêâàòíûì ñðåäñòâîì ðåàëè-
çàöèè ýòîãî âûñòóïàëà ñïåöèôè÷åñêàÿ
ðàáîòà ïî îñìûñëåíèþ ñòóäåíòàìè îïû-
òà ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â íàó÷íûõ
ïîíÿòèÿõ, âûðàæåíèþ ðåçóëüòàòîâ àíàëè-
çà â óíèâåðñàëüíûõ òåîðåòèêî-ìûñëèòåëü-
íûõ ñõåìàõ, âêëþ÷åíèþ ôàêòîâ èíäèâèäó-
àëüíîãî è ãðóïïîâîãî îïûòà â áîëåå øè-
ðîêèé òåîðåòè÷åñêèé êîíòåêñò.

Ïî èòîãàì îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ðàáîòû áûë ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî íî-
âûå öåííîñòè îáðàçîâàíèÿ, çíàíèÿ î âîç-
ìîæíûõ èííîâàöèîííûõ ôîðìàõ è ìåòî-
äàõ îáó÷åíèÿ, ýìîöèîíàëüíî ïðî÷óâñòâî-
âàííûå, «ïðîïóùåííûå» ÷åðåç ñåáÿ, íå-
îäíîêðàòíî àïðîáèðîâàííûå íà çàíÿòèÿõ
â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïðåïîäà-
âàòåëåì, âîøåäøèå â êàòåãîðèàëüíóþ ñè-
ñòåìó è ÿäðî ñîçíàíèÿ áóäóùèõ ó÷èòå-
ëåé, çàòåì ëåãêî àêòóàëèçèðîâàëèñü íà
ïðàêòèêå.
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