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В статье представлено разработанное автором учебно-методическое обеспечение профессио-
нальной подготовки учителя в соответствии с потребностями и запросами современного обще-
ства. Обоснованы возможности новых средств обучения в формировании компетенций освоения 
инновационного педагогического опыта будущих учителей. 
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Инновационное развитие всех сфер жизни общества выступает 
приоритетным направлением государственной политики Республи-
ки Беларусь на протяжении последних десятилетий. Каждые 5 - 1 0 
лет в нашей стране разрабатываются и принимаются программы, 
обеспечивающие соответствие получаемых специалистами знаний 
требованиям со стороны общества, направленным на развитие лич-
ной инициативы и адаптируемости человека, благодаря которым расширяются его воз-
можности интегрировать идеи и создавать инновации [1]. Выполнение государственных 
программ находит продолжение в концептуальных документах развития системы педа-
гогического образования [2, 3]. 

Известно, что целесообразное использование пе-
дагогического инструментария интенсифициру-

ет процесс обучения, не только обеспечивая переда-
чу академических знаний, но и способствуя выработ-
ке прочных умений и навыков в процессе становле-
ния и развития у специалистов профессиональных 
компетенций. В связи с этим представляется важ-
ным не просто разработать и использовать методи-
ческое обеспечение подготовки будущего учителя, но 
и продуманно сочетать его с содержанием, формами 
и методами обучения. Необходимо учитывать и тот 
факт, что стремительное развитие информационно-
коммуникационных технологий привело к появле-
нию новых технических средств с колоссальными об-
разовательными ресурсами, существенно изменяю-
щими организацию учебной деятельности. 

"S. Инструментарий освоения опыта 

успешных учителей 

В контексте исследования было разработано и 
апробировано учебно-методическое обеспечение под-
готовки будущих учителей к освоению инновацион-
ного педагогического опыта, которое представлено: 

• монографией « Инновационный педагогический 
опыт: историко-методо-
логический аспект»; 

• учебными программами 
по учебной дисциплине 
«Педагогика», факуль-
тативной дисциплине 
«Педагогический опыт 
как объект познания», 
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дисциплине «Профессионально-личностное 
развитие менеджера образования» для II сту-
пени высшего образования (магистратура); 

• учебно-методическими пособиями «Лидеры 
педагогической профессии: сценарии эффек-
тивной педагогической деятельности», «Пе-
дагогика современной школы: основы педаго-
гики. Дидактика», «Педагогика современной 
школы: практикум», «Педагогические систе-
мы и технологии: лабораторный практикум»; 

• блоком заданий для преддипломной педа-
гогической практики, программой практики 
для II ступени высшего образования (маги-
стратура), учебной программой педагогиче-
ской практики для II ступени высшего обра-
зования (магистратура) для специальности 
1-09 8i 01 Образовательный менеджмент; 

• банком сценариев видеоуроков, внеклас-
сных мероприятий, мастер-классов успеш-
ных учителей Республики Беларусь; 

• методическими разработками (педагогиче-
ский фестиваль «Идеи учителей-лидеров - в 
практику образования», паспорт инновационно-
го педагогического опьгга, программа изучения 
и обобщения инновационного педагогического 
опыта, эвристические педагогические задачи); 

• программой и содержательным наполнени-
ем авторских курсов «Изучение и обобщение 
инновационного педагогического опыта». 

Особенностью методического обеспечения яв-
ляется наличие банка сценариев видеоуроков, вне-
классных мероприятий, мастер-классов успешных 
учителей республики (таблица). 

Нарезка записей 
(уроков, внеклас-
сных мероприятий, 
мастер-классов) 
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Способы приме-
нения банка ви-
деоуроков, вне-

классных ме-
роприятий, 

мастер-классов 
успешных учи-

телей 

Форма учебного 
занятия 

Способы приме-
нения банка ви-
деоуроков, вне-

классных ме-
роприятий, 

мастер-классов 
успешных учи-

телей 

Лек-
ции 

Семи-
нары 

Лабора-
торные 
работы 

СРС 

Дополнения ин-
формации при 
объяснении препо-
давателя 

+ 

Дополнения ин-
формации при вы-
ступлении студента 

+ 

Предоставление ви-
зуального материала 

+ + + 

Проверка знаний 
на основе просмо-
тра записей 

+ + + 

Проверка правиль-
ности решения эв-
ристических педа-
гогических задач 

+ + 

Конкретизация изу-
чаемого материала 

+ + + 

Просмотр запи-
си (урока, внеклас-
сного мероприя-
тия, мастер-класса) 

+ + 

Примечание: 
«+» - применение банка целесообразно; 
«•» - применение банка возможно. 

На лекциях банк видеоуроков, внеклассных ме-
роприятий, мастер-классов применялся в виде на-
резок материала, отражающих организацию, фор-
мы, методы, приемы работы успешных учителей. 

На семинарских занятиях просмотр записей 
(нарезки записей) уроков, внеклассных меропри-
ятий, мастер-классов успешных учителей исполь-
зовался в качестве средства предоставления визу-
ального материала, проверки правильности реше-
ния эвристических педагогических задач, конкре-
тизации учебного материала. 

По мере роста уровня сформированное™ компе-
тенций освоения инновационного педагогического 
опыта у будущих учителей роль банка видеоуроков, 
внеклассных мероприятий, мастер-классов в орга-
низации учебного процесса и самостоятельной ра-
боты студентов изменяется. Банк превращается в 
инструмент будущего учителя (средство углубле-
ния знаний о будущей профессиональной деятель-
ности, восприятия эталонных образцов деятельно-
сти, расширения технологического диапазона, соз-
дания новых педагогических продуктов уже на са-
мых ранних этапах вхождения в профессию). 

Расширению инструментария будущих учителей 
способствует также печатная продукция (моногра-
фия, учебно-методические пособия, статьи и др.). На-
чиная с 20Ю г. в журналах «Народная асвета», «Аду-
кацыя i выхаванне», в сборниках материалов науч-
ных конференций нами был публикован ряд статей, 
отражающих динамику развития конкурсного дви-
жения педагогов, организационно-методическое со-
провождение конкурсов профессионального мастер-
ства и др. Сбор материалов об учителях - участниках 
республиканского конкурса «Учитель года» разных 
лет завершился изданием уникального учебно-
методического пособия с грифом УМО «Лидеры пе-
дагогической профессии: сценарии эффективной пе-
дагогической деятельности» [4]. В пособии впервые 
представлены биографии успешных учителей респу-
блики, рассмотрены их идеи и сценарии педагогиче-
ского опьгга, педагогические находки. 

Изучение студентами опыта успешных учителей-
практиков, который отражен в пособии, организовы-
валось с учетом следующих исходных установок: оце-
ночный характер (восприятие с установкой на оцен-
ку успешности опыта); исследовательский характер 
(восприятие с установкой на изучение механизмов 
результативности); имитационный характер (воспри-
ятие с установкой на последующее воспроизведение 
механизмов результативности); креативный (воспри-
ятие с установкой на усовершенствование опыта). 
Доминировала последняя установка, позволяющая 
воспринимать опыт учителей целостно. 
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Формированию целостного представления 
студентов об опыте успешных учителей помога-
ет его описание (простое описание, биографиче-
ское описание, компонентный анализ, структурно-
функциональный анализ). Простое описание опы-
та студентами 1-2 курсов позволяло составить 
предварительное впечатление об опыте в целом, 
позиционировать его в социальной сфере. Био-
графическое описание, в котором педагогические 
приемы, формы, система работы учителя тесно 
переплетаются с описанием биографических со-
бытий, способствовало пониманию социально-
исторического контекста формирования опыта. 

Студенты 3-4 курсов осуществляли компонент-
ный анализ в виде методического описания отдель-
ных оригинальных методик, форм и приемов работы 
успешных педагогов. Структурно-функциональный 
анализ обеспечивал последовательное представление 
логики работы и механизмов ее обеспечения. 

Содержание монографии «Инновационный пе-
дагогический опыт: историко-методологический 
аспект» [5] отражает вопросы, детерминирующие 
развитие теории изучения и обобщения педагоги-
ческого опыта, концепты инновационного педаго-
гического опыта, системы обучения и воспитания 
передовых учителей XX в., учителей-новаторов, 
успешных учителей Республики Беларусь. 

Наиболее часто нами использовались следующие 
способы работы с материалами монографии: 

• заочный профессиональный диалог с 
педагогом-инноватором на основе самосто-
ятельного изучения его опыта; 

• системный анализ опыта, выделение общего 
и специфического, вычленение из описания 
логики построения педагогического процес-
са учителем на основе предлагаемого автор-
ского подхода; 

• «проникновение в лабораторию педагогиче-
ского опыта»; 

• апробация отдельных моментов опыта в ходе 
педагогической практики; 

• рассмотрение исгорико-генетического аспекта 
развития опьгга (истоки появления, закономер-
ности становления, перспективы развития и др.); 

• обучение < >пьпу « из рук в руки »(раб< гга с педагогами-
инноваторами в рамках мастер-классов); 

• осознанное развитие имеющегося опыта, вы-
ход за его актуальные пределы. 

Издание монографий и ряда учебно-методических 
пособий позволило разработать учебную программу по 
факультативной дисциплине «Педагогический опыт 
как объект познания» (для I ступени), дисциплине 
«Профессионально-личностное развитие менеджера 
образования» (для II ступени); создать электронные 
учебно-методические комплексы дисциплин; разрабо-
тать блок заданий для преддипломной педагогической 
практики, программу практики для магистрантов спе-
циальности 1-09 81 01 Образовательный менеджмент; 
подготовить такие методические разработки, как пе-
дагогический фестиваль «Идеи учителей-лидеров -
в практику образования», паспорт инновационного 
педагогического опьгга, программу изучения и обоб-
щения инновационного педагогического опьгга и др. 

^ Электронные учебно-

методические комплексы 

Электронные учебно-методические комплек-
сы (ЭУМК) являются инструментальной состав-
ляющей современных методик. Концептуальные 
подходы к их разработке и использованию опи-
саны В. П. Беспалько [6], Б. В. Пальчевским и 
Л. С. Фридманом [7], М. М. Поташником [8] и др. 
Основные требования, общие принципы и техно-
логии создания ЭУМК для высших учебных заве-
дений изложены в разработках многих исследо-
вателей. Наиболее обобщенной является работа 
П. А. Мандрика, А. И. Жука, Ю. И. Воротницкого [9]. 
Авторы описали технологии и средства создания ЭУМК. 

В то же время разработка электронных ком-
плексов для каждой дисциплины требует учета 
специфики содержания обучения студентов, мето-
дических особенностей и разделения требований к 
содержанию обучения студентов и к технологиче-
скому процессу создания ЭУМК. С учетом этих осо-
бенностей нами уточнены требования к электрон-
ному комплексу факультативной дисциплины «Пе-
дагогический опыт как объект познания» и дис-
циплины «Профессионально-личностное развитие 
менеджера образования» для II ступени высше-
го образования (магистратура). Рассмотрим ком-
плекс факультативной дисциплины «Педа-
гогический опыт как объект познания». 

Данный комплекс способствует формированию у 
будущих учителей целостного представления об инно-
вационном педагогическом опыте, установки на соз-
дание собственных инновационных продуктов, обога-
щает содержание обучения по педагогическим дисци-
плинам через использование видеофрагментов уро-
ков, внеклассных мероприятий, телемостов с учреж-
дениями общего среднего образования и др. 

Разработанный нами ЭУМК факультативной 
дисциплины включает три модуля: органи-
зационно-методический, основной и итоговый. 
Организационно-методический модуль содержит 
учебную программу дисциплины, тематический 
план, учебно-методическую карту, методические 
указания по изучению курса. Основной модуль со-
ставляют конспекты лекций и семинарских заня-
тий, опорные схемы, мультимедийные презента-
ции, тестовые задания для самопроверки, список 
литературы и др. Итоговый модуль включает кон-
трольный итоговый тест по дисциплине, тематику 
инновационных проектов, анкету для студентов по 
оценке дисциплины и др. 

ЭУМК использовался при проведении раз-
личных видов занятий со студентами по педа-
гогике, что позволило сформировать следую-
щие организационно-педагогические условия 
его использования: наличие соответствующей 
материально-технической базы; необходимый 
уровень информационной компетентности пре-
подавателя и студентов; создание для преподава-
телей возможностей систематического обновле-
ния информации об инновационном педагогиче-
ском опыте. 
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Для проверки уровня знаний будущих учителей 
об инновационном педагогическом опыте, опреде-
ления уровня сформированное™ умений, необхо-
димых для освоения педагогического опыта, были 
разработаны контрольно-корректирующие зада-
ния, преимущественно в тестовой форме, а также 
эвристические педагогические задачи. 

Проанализировав педагогические задачи, кото-
рые предлагаются будущим учителям в процессе об-
учения, мы установили, что они решаются на эмпи-
рическом уровне. Это объясняется тремя момента-
ми. Первый - субъекту неизвестен способ решения; 
второй - поиск решения осуществляется в зоне с 
«подвижными» границами; третай - решение зада-
чи не требует новых знаний (задача имеет интерпо-
ляционный характер). Мы поставили цель: сформи-
ровать у будущих учителей определенный способ ви-
дения объекта (его системное представление). При 
этом полагали, что усвоение будущими учителями 
метода системного анализа значительно расширит 
крут эвристических задач, изменив характер поиска. 

Будущим учителям предлагается четыре типа 
эвристических задач. Первый тип составляют 
задачи, имеющие несколько способов решения из-
за разного выбора порождающего объект источни-
ка. Второй тип представляют задачи, имеющие раз-
ветвленный ход решения. Студентам предлагается 
три задачи, «разветвление» решения которых про-
исходит по следующим характеристикам. В первой 

задаче - за счет соподчинения связей разных уров-
ней, «открытия» видов этах связей. Во второй - за 
счет соподчинения объектов, позволяющего про-
следить направление поиска объекта и его «слоев», 
выбрать средства анализа каждого «слоя». В тре-
тьей - за счет открытия всех вариантов существо-
вания искомого объекта. Третай тип задач - это за-
дачи, требующие выделения основания для сравне-
ния кажущихся тождественными объектов и, нао-
борот, установления скрытой тождественности объ-
ектов. Эвристическим моментом в них является то, 
что «основание» нужно увидеть либо во внутрен-
ней структуре сравниваемых объектов, либо во вну-
тренней структуре элементов, составляющих срав-
ниваемые объекты. Четвертый тип условно объеди-
няет задачи, требующие определения такой страте-
гии, которая приводит к решению без перебора всех 
возможных вариантов. Одна из задач постановкой 
вопроса делает искомым объектом саму стратегию 
принятия наиболее целесообразного решения, дру-
гая - предполагает неявное определение стратегии. 

Результаты анализа решений предложенных за-
дач показывают, что большинство будущих учителей 
успешно справляется с трудными задачами. Студен-
ты безошибочно устанавливают объект задачи, его 
многослойность, иерархию связей. Применяя метод 
системного анализа, они учатся фиксировать целост-
ное свойство объекта, находить различные основа-
ния для выбора порождающего источника. 

Учебно-методическое обеспечение, интегрирующее в себе монографию, учебно-методические посо-
бия, научные статьи, ЭУМК, банк сценариев видеоуроков, внеклассных мероприятий, мастер-классов 
успешных учителей Республики Беларусь, эвристические педагогические задачи и др., выступает дей-
ственным средством сопровождения процесса подготовки будущих учителей к освоению инновацион-
ного педагогического опыта, основой для разработки перспективных направлений совершенствования 
учебной и методической базы подготовки педагогических кадров в Беларуси. 
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