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В современном мире успех цифровизации в значительной степени определяет конкурентоспособность 
национальной экономики и ее возможность успешно противостоять внешним шокам. Опыт Гонконга 
показывает, что подход «одна страна – две системы» способен обеспечить достижение лидирующих 
позиций в рейтинге мировой цифровой конкурентоспособности (вторая позиция в 2021 г.), при этом 
Гонконг успешно задействует имеющийся человеческий потенциал, создает и развивает 
институциональную инфраструктуру, а также встраивается в мировую экономику в качестве площадки  
для обмена технологиями и инновациями между материковым Китаем и остальным миром.
Ключевые слова: цифровизация, Цифровая стратегия 21, Цифровой шелковый путь, кооперационный хаб.

Nowadays the success of digitalization largely determines the competitiveness of the national economy and its 
ability to successfully withstand external shocks. The experience of Hong Kong shows that the «one country, two 
systems» approach can help to achieve a leading position in the global digital competitiveness ranking (second 
position in 2021). Hong Kong successfully uses the existing human potential, creates and develops institutional 
infrastructure, and also integrates into the global economy as a platform for the exchange of technology and 
innovation between mainland China and the rest of the world.
Keywords: digitalization, Digital 21 Strategy, Digital Silk Road, cooperation hub.

Ключевые тенденции цифровизации 
в мировой экономике оказывают значитель-
ное влияние на стремление Гонконга ис-
пользовать возможности и преимущества, 
предоставляемые цифровыми технология-
ми. Стратегически Гонконг совмещает роль 
платформы, позволяющей компаниям из ма-
терикового Китая более активно участвовать 
в мировом технологическом и инвестицион-
ном сотрудничестве, реализовывать иннова-
ционные проекты, и самостоятельного акто-
ра мировой экономики – источника дополни-
тельных конкурентных преимуществ для 
Китая. 

Проблематика исследования развития 
цифровизации мировой экономики, стимули-
рования странового экспорта ИТ-товаров 
и услуг нашла широкое отражение в совре-
менной научной литературе. Среди белорус-
ских специалистов, исследовавших теорети-
ческие и практические аспекты цифровой 
трансформации мировой и национальных 
экономик разных стран, особенностей экс-

порта товаров и услуг, основанных на ин-
формационно-коммуникационных техноло-
гиях на современном этапе, необходимо вы-
делить: И.  А. Зубрицкую, М.  М. Ковалева, 
Г. Г. Головенчик, Р. Б. Григянец, Е. Л. Давы-
денко, Л. И. Карпенко, И. А. Михайлову-Ста-
нюту, И. В. Новикову, Е. В. Столярову. Среди 
российских ученых данной проблематикой 
занимались такие специалисты: Е. Ф. Авдо-
кушин, Н.  Н. Цветкова, Н.  В. Королева, 
В. В. Доржиева, О. С. Суртаева, В. Ф. Уколов, 
В. В. Черкасов и др. Среди китайских ученых 
значительный научный вклад в исследова-
ние указанных проблем внесли следующие 
экономисты: Хуатэн Ма, Чжаоли Мэн, Дели 
Ян, Хуалей Ван, Шухун Го, Ши Синьльн и др.

Целью данной статьи является ком-
плексный анализ процессов цифровизации 
экономики Гонконга, который занимает ли-
дирующие позиции в рейтинге мировой 
цифровой конкурентоспособности, иссле-
дование его основных достижений и пер-
спектив с целью применения и успешной 
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адаптации данного опыта для экономики 
Республики Беларусь.

Стратегической основой цифровизации 
экономики Гонконга является Цифровая 
стратегия 21 (Digital 21 Strategy), принятая 
в  2008 г. [1]. Стратегия предусматривает 
цифровизацию экономики Гонконга по пяти 
ключевым направлениям:
1.	Содействие цифровой экономике, что 

предусматривает сохранение и укрепле-
ние лидерства Гонконга в области цифро-
вого развития при активном участии  
правительства. Правительство Гонконга 
в  ходе реализации Стратегии выступает 
как инвестор, спонсор исследований в об-
ласти технологического развития и инно-
ваций, регулятор ИТ-сектора и отдельных 
подсекторов, а также как посредник транс-
граничного технологического сотрудниче-
ства.

2.	Продвижение передовых технологий 
и инноваций, что предусматривает даль-
нейшее развитие ранее созданной инсти-
туциональной инфраструктуры в каче-
стве хабов для сотрудничества в области 
технологий и инноваций. Также принима-
ются меры, направленные на улучшение 
трансфера технологий, коммерциализа-
ции инноваций, разработанных в центрах 
исследований и разработок. В Стратегии 
выделены также приоритеты технологиче-
ского развития, среди которых: коммуни-
кационные технологии, высокоскоростной 
Интернет, развитие цифрового контента. 
Было объявлено также о намерении сде-
лать Гонконг региональной площадкой 
для опытного внедрения инновационных 
технологий.

3. Развитие Гонконга как центра технологи-
ческого сотрудничества и торговли. На-
лажено тесное сотрудничество с матери-
ковым Китаем в области инноваций, 
стандартизации, созданы стандарты ком-
петенций в области цифровых техноло-
гий, необходимых для профессионально-
го развития, обеспечена возможность 
для регулярного обмена мнениями пред-
ставителей ИКТ-сектора и руководителей 
Гонконга с тем, чтобы выработать наибо-
лее приемлемые решения возникающих 
проблем и обеспечить интерес к Гонконгу 
со стороны зарубежных высокотехноло-
гичных компаний.

4.	Предоставление следующего поколения 
государственных услуг, что предусматри-
вает расширение спектра государствен-
ных услуг, оказываемых онлайн, а также 
значительное наращивание инвестиций 

в информационные технологии в госсек-
торе.

5.	Построение инклюзивного, основанного 
на знаниях общества, что станет возмож-
ным при достижении пяти целей: обеспе-
чение доступа к высокоскоростному Ин-
тернету, предоставление возможностей 
использования цифровых ресурсов в об-
учении, повышение доступности цифро-
вых решений для бизнеса, развитие ин-
формационного менеджмента, развитие 
цифровой культуры и цифрового права.
Достижение амбициозных целей в обла-

сти цифровизации потребовало совершен-
ствования и институциональной структуры. 
В 2015 г. в Гонконге было создано Бюро тех-
нологий и инноваций, призванное формиро-
вать политику в области информационных 
технологий и цифровизации, ускорять разви-
тие ИТ-сектора и сопутствующих отраслей 
экономики Гонконга, повышать конкуренто-
способность и качество жизни людей [3]. 
В  2022 г. Бюро получило новое название 
и  функции, связанные с задействованием 
цифровых технологий в реиндустриализа-
ции экономики Гонконга. Действуют также 
Комиссия по инновациям и технологиям 
(ITC), Управление главного информационно-
го директора правительства (OGCIO), в апре-
ле 2017 г. создан Комитет по инновациям, 
технологиям и реиндустриализации, при-
званный оказывать консультационную под-
держку руководства Гонконга в выработке 
решений, связанных с цифровизацией. Спе-
циализированный Фонд инноваций и техно-
логий, созданный в 1999 г., оказывает по-
мощь различным отраслям экономики Гон-
конга в реализации инновационных проектов 
и повышении уровня их технологического 
развития. В настоящее время получателям 
доступны 17 программ, среди которых: Про-
грамма технологических ваучеров, Схема 
финансирования реиндустриализации, Вен-
чурный фонд инноваций и технологий и др. 
Например, Схема поддержки технологиче-
ских стартапов для университетов позволяет 
командам исследователей из числа сотруд-
ников университетов создавать технологиче-
ские бизнесы для коммерциализации ре-
зультатов своей работы. Реализуется Общая 
программа поддержки, призванная созда-
вать условия для ускорения развития циф-
ровой культуры в Гонконге путем проведения 
различных конференций, выставок, семина-
ров [4]. По имеющимся данным за период 
функционирования фонд одобрил 32  293 
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проекта на сумму 28,5 млрд долл. США Наи-
больший объем поддержки направлен на 
компании, занятые в ИТ-секторе, – 20,9 %, 
в сектор биотехнологий вложено 4,5 %, в от-
расль электроники – 11,9 %, сектор произ-
водственных технологий – 11,4 %. Фонд ак-
тивно поддерживает проекты в области на-
нотехнологий (284 проекта, или 5,9 % из 
общего количества) [5]. 

Для обеспечения успеха цифровизации 
созданы также специальные технологиче-
ские зоны. С 2001 г. действует Гонконгская 
корпорация научных и технологических пар-
ков (Hong Kong Science and Technology Parks 
Corporation (HKSTPC)), флагманское учреж-
дение в Гонконге, которое включает около 
900 компаний и стартапов [6]. HKSTPC была 
создана, чтобы обеспечить предоставление 
необходимых инфраструктурных услуг высо-
котехнологичным компаниям и стартапам. 
В  состав HKSTPC входит, например, Гон-
конгский научный парк, который предостав-
ляет площади и технологические ресурсы 
компаниям, стремящимся наладить высоко-
технологичные производства. Приоритетны-
ми отраслями для Гонконгского научного 
парка являются биомедицина, зеленые тех-
нологии, ИКТ, создание новых материалов, 
электроника. Предоставляемые парком пло-
щади и ресурсы позволяют уменьшить по-
требность высокотехнологичных компаний 
в инвестициях и облегчить им выход на ки-
тайский и международный рынок с новыми 
продуктами, обладающими высокой добав-
ленной стоимостью. В составе парка дей-
ствуют Биобанк, Центр катализа робототех-
ники и Центр поддержки биомедицинских 
технологий, доступны 4 миллиона кв. футов 
площадей для размещения офисов и техно-
логических лабораторий. Резидентами явля-
ются более 1 тыс. компаний из 23 стран мира 
[7]. При этом развитие парка продолжается, 
реализуется долгосрочная Программа рас-
ширения научного парка. В рамках данной 
программы в 2021 г. была начата деятель-
ность InnoCell – умного пространства для 
жизни и совместного творчества, которое яв-
ляется первым примером применения в Гон-
конге технологии модульной комплексной 
конструкции. 

Действует специализированный кластер 
Киберпорт, объединяющий более 1600 ИТ-
компаний и стартапов в области финтех, ум-
ного образа жизни, цифровых развлечений, 
искусственного интеллекта, больших дан-
ных, технологии блокчейн. Создание класте-

ра призвано способствовать превращению 
Гонконга в Умный город (Smart City) [8]. За-
пущена программа Киберпорт Молодежь, 
направленная на развитие талантов в обла-
сти технологий и обучение молодых людей 
необходимым для успешной карьеры навы-
кам использования цифровых технологий. 
Создана интегрированная платформа для 
поиска молодых талантов iTalent, действует 
программа стажировок, позволяющая участ-
никам стартапов приобрести необходимые 
компетенции в ведущих высокотехнологич-
ных компаниях Гонконга. Значительную роль 
в развитии цифровизации играет программа 
Киберпорт Предприниматели, в рамках кото-
рой молодые предприниматели получают 
возможность пройти обучение на специаль-
ных программах в ведущих университетах 
Гонконга, а также привлечь финансирование 
из различных источников (Креативный ми-
крофонд Киберпорт, Инкубационная про-
грамма Киберпорт, Программа поддержки 
акселераторов). Программа Киберпорт Парт
неры позволяет местным стартапам выхо-
дить на китайский и международный рынки, 
реализуя их потенциал в полной мере. При-
нятые меры в области развития институцио-
нальной структуры и человеческого потен-
циала Гонконга, привлечения инвестиций, 
активизации инновационного развития по-
зволили достигнуть значимых результатов 
в области цифровизации.

В результате Гонконг достиг значитель-
ных успехов в повышении цифровой конку-
рентоспособности. Согласно рейтингу Миро-
вой цифровой конкурентоспособности, Гон-
конг находится на втором месте (таблица 1).

Таблица 1 – Динамика позиций Гонконга  
в World Digital Competitiveness Ranking

Факторы 2017 2018 2019 2020 2021
Знания 6 5 7 7 5
Технологии 3 6 4 2 1
Готовность  
к будущему 17 24 15 10 10

Общее значение 7 11 8 5 2
Источник: [9].

Улучшение позиции Гонконга в рассмат
риваемом рейтинге связано преимуществен-
но с большими успехами в развитии техно-
логического фактора (субфактор: технологи-
ческая основа). Обеспечена высокая 
скорость обмена данными, доля высокотех-
нологичного экспорта в общем объеме экс-
порта является наибольшей среди участни-
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ков рейтинга, по уровню охвата населения 
широкополосным доступом Гонконг находит-
ся на пятой позиции, по уровню развития 
коммуникационных технологий – на седьмой 
позиции. При этом капитализация ИТ и ме-
диа фондового рынка Гонконга является од-
ной из наибольших в мире. Телекоммуника-
ционная компания China Mobile, базирующа-
яся в Гонконге, находится на восьмой 
позиции в Рейтинг 100 лучших цифровых 
компаний по версии Forbes [10].

Значительные успехи достигнуты в раз-
витии стартапов, играющих важную роль 
в  распространении цифровых решений 
в  экономике Гонконга. По итогам 2020 г. дей-
ствовало более 3,3 тыс. стартапов, в т.  ч. 
18  компаний-единорогов (Аftership, Airwallex, 
DJI, KLOOK, WeLab и других) [11]. Развитие 
стартапов в экономике Гонконга свидетель-
ствует об эффективности принимаемых мер 
в области создания условий для ведения вен-
чурного бизнеса, а также позволяет упрощать 
доступ местных компаний и граждан к  новей-
шим цифровым технологиям и решениям. Ус-
луги высокотехнологичных компаний, создан-
ных и базирующихся в Гонконге, востребова-
ны как в материковом Китае, так и зарубежных 
странах, что способствует наращиванию экс-
порта ИКТ-услуг Гонконгом  (до 5 % общего 
объема экспорта услуг в 2020 г.) [12]. 

Цифровизация имеет место в различных 
отраслях экономики Гонконга. Значительную 
роль в успешном завершении проектов циф-
ровизации играет деятельность Гонконгского 
научно-исследовательского института при-
кладных наук и технологий (Hong Kong 
Applied Science and Technology Research 
Institute (ASTRI)), который позволяет гонконг-
ским компаниям коренным образом транс-
формировать свой бизнес на основе цифро-
вых технологий. Например, компания CITIC 
Telecom CPC совместно с ASTRI разработа-
ли стратегию ICT-MiIND, основанную на ин-
теллекте и поддерживающую основные тех-
нологические тенденции 2022 г. [13]. ICT-
MiiND представляет собой платформу для 
обеспечения интеллектуального управления 
ИТ-услугами, предоставляемыми компани-
ей, которая успешно интегрирует полный на-
бор собираемых данных, обрабатывает их, 
проводит алгоритмический анализ и модели-
рование, что позволяет строить динамиче-
ские бизнес-сценарии, учитывающие измене-
ния внешней и внутренней среды компании. 
Также платформа обладает способностями 
к  самообучению [14]. К другим преимуще-

ствам ICT-MiiND могут быть отнесены: силь-
ные возможности искусственного интеллек-
та, лежащего в основе платформы; простота 
взаимодействия с платформой и точность 
операций; способность проведения активно-
го мониторинга внешней и внутренней сре-
ды; возможность интеграции бизнес-сцена-
риев и человеческих знаний для выработки 
наилучших решений.

Цифровизация также развивается в бан-
ковской сфере Гонконга. Цифровой бан-
кинг  – это передовая инновация в банков-
ской деятельности и финансовых услугах, 
которая исторически была доступна только 
клиентам в физическом отделении банка 
[15]. В настоящее время в Гонконге действу-
ет восемь виртуальных банков, среди кото-
рых: ANT Financial, Bank of China, Fusion 
Bank, WeLab etc. Владельцами цифровых 
банков Гонконга являются крупные банки Ки-
тая, различные финансовые компании (при-
мером может служить владение китайской 
страховой компанией ZhongAN долей ZA 
Bank) [16]. Заинтересованность банков и фи-
нансовых компаний во владении цифровы-
ми банками, расположенными в Гонконге, 
связана с возможностями завоевать новые 
сегменты рынка, успешно противодейство-
вать конкурентам, а также значительно повы-
сить безопасность клиентов путем использо-
вания новейших цифровых технологий. По 
данным Отчета о финансовых технологиях 
Гонконга в 2022 г., цифровые банки в Гонконге 
имеют 840 тыс. клиентов, а объем привлечен-
ных средств достиг 2,6 млрд долл. США [17]. 
Цифровые банки предлагают кредитные про-
дукты для физических лиц, платежные карты, 
страховые продукты, а также начинают пре-
доставлять услуги по управлению личным ка-
питалом. Следует также отметить, что значи-
тельных успехов в развитии цифрового бан-
ковского бизнеса добился WeLab Bank, 
созданный на основе гонконгского капитала. 
Банк сотрудничает с подразделением цифро-
вых инвестиций Allianz SE, стремясь соз-
дать продукты по управлению инвестициями 
в цифровые активы.

Необходимо также отметить, что в Гон-
конге базируются многие известные финтех-
компании. Только в 2021 г. начали деятель-
ность свыше 400 стартапов, преимущест
венно в сфере блокчейн, криптовалют, 
платежных операций. Так, рыночная стои-
мость стартапа FTX, осуществляющего опе-
рации с криптовалютой, достигает 18 млрд 
долл. США, платежной платформы Airwallex – 
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4 млрд долл. США [17]. Однако быстрое раз-
витие платежных операций наблюдается 
преимущественно в сегменте B2C, в то вре-
мя как в сегменте B2B обслуживание транс-
граничных платежных операций происходит 
недостаточно быстро. Так, например, Синга-
пур активно заключает соглашения в обла-
сти цифровых платежей в сегменте B2B 
(в  т.  ч. с Таиландом, Австралией), которые 
призваны значительно упростить междуна-
родные платежные операции и снизить из-
держки для бизнеса [18]. Гонконг же ориен-
тируется преимущественно на обслужива-
ние платежных операций, осуществляемых 
компаниями материкового Китая, что не по-
зволяет в полной мере реализовать его роль 
как международного финансового центра 
и  снижает конкурентоспособность Гонконга 
в  сравнении с Сингапуром [19, p. 401]. Одна-
ко большим потенциалом обладает проект 
LionRock [20, p. 266]. Проект был представ-
лен Валютным управлением Гонконга (Hong 
Kong Monetary Authority (HKMA)) в 2017 г. 
и  предполагает выпуск цифровой валюты 
центрального банка (CBDC) на основе техно-
логии блокчейн. Первоначально проект был 
ориентирован только на внутреннее исполь-
зование, однако в 2019 г. появилcя совмест-
ный проект с Таиландом – LionRock-Inthanon, 
делающий возможным совершение трансгра-
ничных платежных операций в реальном вре-
мени. Inthanon – цифровая валюта, эмитиру
емая центральным банком Таиланда.

Результат цифровизации заключается 
также в успешной реализации в Гонконге 
концепции Смарт-Сити (Smart City). Издан 
план Smart City для Гонконга и обновленная 
версия Smart City Blueprint для Гонконга 2.0 
(Blueprint 2.0) в 2017 и 2020 гг. Обновленная 
версия Blueprint 2.0 включает более 130 ини-
циатив, разделенных по шести основным на-
правлениям: «Умная мобильность», «Умная 
жизнь», «Умная среда», «Умные люди», «Ум-
ное правительство» и «Умная экономика» 
[21]. По направлению «Умная Экономика» 
осуществляется создание собственной он-
лайн-платформы для взаимодействия ком-
паний и снижения транзакционных издержек. 
Появление Программы технологических вау-
черов также упростило доступ компаний 
к финансированию, необходимому для циф-
ровой трансформации, что особенно важно 
для малого и среднего бизнеса. Правитель-
ство Гонконга инвестирует значительные 
средства в развитие цифровой инфраструк-
туры и реализацию концепции e-government 

(электронное правительство), призванную 
ускорить взаимодействие с гражданами 
и бизнесом. Быстро продвигается также кон-
цепция Цифровых близнецов (Digital Twins), 
которая позволяет персонализировать про-
изводство в рамках Индустрии 4.0 [22, 
p.  229]. Действующая Схема финансирова-
ния реиндустриализации (Re-Industrualisation 
Funding Scheme (RFS)) позволяет компани-
ям привлекать субсидии на проекты транс-
формации производства. Возможно полу-
чить до трети стоимости проекта, макси-
мальная величина субсидии составляет 
15 млн гонконгских долларов. Кроме того, Со-
вет по производительности Гонконга реализу-
ет Программу обновления и реализации Ин-
дустрии 4.0. Однако все возможности цифро-
визации в настоящее время не использованы. 
Гонконгу необходимо более активно исполь-
зовать конкурентные преимущества с  тем, 
чтобы ускорить внедрение цифровых техно-
логий во все отрасли и сферы деятельности, 
обеспечить реализацию положений, приве-
денных в Smart City Blueprint 2.0, Стратегии 
Digital 21 и других документах, а также обе-
спечить устойчивое положение экономики 
Гонконга в глобальной цифровой экономике.

Для обеспечения дальнейшей перестрой-
ки экономики на основе цифровых технологий 
и создания новых конкурентных преимуществ 
Гонконгу следует активизировать создание со-
вместных онлайн-платформ с компаниями из 
Гуандун и Макао, ориентированными на китай-
ский рынок и рынок стран Юго-Восточной 
Азии, участвующими в инициативе Цифрового 
шелкового пути. Значительным потенциалом 
дальнейшего развития цифровизации в Гон-
конге является также Парк инноваций и техно-
логий Гонконг-Шэньчжэнь [23]. В настоящее 
время парк развивается преимущественно за 
счет китайских инвестиций, в то же время вло-
жения в инновационные проекты, облада
ющие значительным потенциалом, интересны 
и для зарубежных инвесторов. Предлагается 
создать Биржевой торговый фонд (ETF), инве-
стирующий в компании и проекты Шэньчжэнь-
ского парка инноваций и технологий, который 
будет доступен на бирже HKEX.

Значительные возможности для цифро-
визации состоят в привлечении новых ино-
странных высокотехнологичных компаний 
в  технологические парки, для чего важен за-
пуск универсальной цифровой платформы – 
GoGBA для предоставления информации 
о рынке и бизнесе. Собственные высокотех-
нологичные компании, стартапы демонстри-
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руют возможности привлечения необходи-
мых инвестиций, однако масштабы их дея-
тельности остаются более скромными 
в  сравнении с Сингапуром, являющимся 
важным конкурентом Гонконга в регионе. 
Гонконгские компании благодаря роли хаба 
для обмена технологиями и инновациями 
между материковым Китаем и внешним ми-
ром имеют возможность концентрировать 
и  обрабатывать успешные кейсы цифрови-
зации, а затем оказывать услуги по внедре-
нию цифровых моделей ведения бизнеса 
для компаний Китая и стран – участников 
Цифрового шелкового пути. Потребуется до-
полнительная поддержка со стороны матери-
кового Китая для более полного задействова-
ния потенциала Киберпорта в реализации 
инициативы Цифрового шелкового пути 
с  тем, чтобы цифровые решения, созданные 
учеными Гонконга, прошли дополнительную 
апробацию в странах, имеющих тесные эко-
номические и политические связи с Китаем. 
Унификация используемых цифровых реше-
ний и продуктов будет в значительной степе-
ни способствовать максимизации эффектов 
от инициативы «Один пояс – один путь», 
а  также упростит взаимодействие китайских 
компаний с партнерами из других стран.

Несмотря на успешное преодоление пан-
демии COVID-19, потребность в цифровых 
продуктах и услугах со стороны GBA, мате-
рикового Китая и стран – участников Цифро-
вого шелкового пути останется значитель-
ной. Следует ожидать дальнейшего устойчи-
вого роста ИКТ-сектора экономики Гонконга 
за счет возникновения новых стартапов 
(в сфере финтех, государственного управле-
ния, общественной жизни, здравоохранения, 
образования), при этом модель построения 
Smart City, избранная Гонконгом, также пред-
ставляет значительный интерес для зару-
бежных стран. Успешная реализация целей, 
приведенных в Синей печати (Blue Print) 2.0, 
в сочетании с успешной реиндустриализаци-
ей гонконгских компаний на основе Инду-
стрии 4.0, значимо повысит и укрепит инве-

стиционную привлекательность и инноваци-
онное лидерство Гонконга в регионе.

Таким образом, Гонконг благодаря разви-
тому человеческому потенциалу, значитель-
ным инвестициям в ИКТ-сектор, рациональ-
ной политике регулирования цифровизации 
и эффективно действующей институцио-
нальной инфраструктуре достиг значитель-
ных успехов в перестройке экономики на ос-
нове цифровых технологий. Компании, реа-
лизующие проекты цифровизации, имеют 
возможность задействовать консультацион-
ную помощь, а также получить субсидии 
в размере до трети стоимости проекта, дей-
ствует специализированный институт ASTRI, 
разрабатывающий проекты цифровизации 
для отдельных отраслей и компаний. Для ис-
пользования возможностей и преимуществ 
цифровизации в жизни общества реализует-
ся концепция Умный Город, которая предпо-
лагает масштабную перестройку государ-
ственного управления, повседневной жизни, 
окружающей среды, моделей ведения биз-
неса с тем, чтобы укрепить конкурентные 
преимущества Гонконга. В итоге Гонконг за-
нял вторую позицию в рейтинге Мировой 
цифровой конкурентоспособности 2021, рас-
тет активность стартап-движения (количе-
ство компаний-единорогов достигло 18). 
Большие успехи достигнуты в развитии фин-
тех-компаний, действует восемь цифровых 
банков. В дальнейшем Гонконг сохранит 
свою роль хаба для обмена технологиями 
и инновациями между материковым Китаем 
и остальным миром, однако дополнитель-
ные возможности для цифровизации Гонкон-
га создает инициатива Цифрового шелкового 
пути. Гонконг будет адаптировать передовые 
цифровые решения, внедренные в зарубеж-
ных странах, для использования в своих ком-
паниях, а также оказывать поддержку цифро-
визации компаний материкового Китая, вы-
ступая в качестве испытательной площадки 
для апробации инновационных разработок, 
созданных китайскими специалистами.
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