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В статье обобщены результаты теоретико-эмпирических исследований особенностей инновационности 
личности на основе концепций системно-диспозиционного и деятельностного подходов к изучению личности. 
На основе авторской модели исследования инновационного потенциала личности и субъектно-деятельностной 
концепции инновационности личности изложены результаты методологического анализа структуры 
инновационности как динамически-организационного компонента инновационного потенциала.
В результате обобщения эмпирических исследований представлена авторская методика 
диагностики инновационности личности. Кроме того, в содержании статьи рассматриваются 
организационно-психологические стратегии поддержания и реализации инновационности 
профессионального развития личности.
Ключевые слова: инновационность, когнитивный, поведенческий и мотивационно-ценностный компоненты, 
диагностика, развитие.
The article summarizes the results of theoretical and empirical studies of personality innovativeness features 
on the basis of the concepts of system-dispositional and activity approaches to the study of personality. 
On the  basis of the author's model of research of person's innovation potential and subject-activity 
concept of person's innovativeness the results of methodological analysis of innovativeness 
structure as a dynamic-organizational component of innovation potential are presented.
As a result of generalization of empirical research, the author's methodology of diagnostics of innovativeness 
of a personality is presented. In addition, the content of the article deals with organizational-psychological 
strategies of maintaining and implementing innovativeness of professional development of a personality.
Keywords: innovativeness, cognitive, behavioral and motivation-valuation components, diagnostics, development.

Введение..В.контексте.исследований.психоло
гических.особенностей.человеческого.капитала.
представляют.непосредственный.интерес.особен
ности.формирования,.этапы.развития.и.психологи
ческие.технологий.сопровождения.реализации.
инновационности.личности.в.обучении.и.профес
сиональной.деятельности..

В.XXI.в.,.на.фоне.относительного.материально
го.благополучия.в.экономически.развитых.странах,.
среди.молодых.людей.наблюдаются.тенденции.раз
вития.социальной.и.даже.физической.инфантиль
ности,.безответственного.поведения,.паразитиру
ющего.образа.жизни.на.фоне.постоянного.отклады
вания.важных.дел.(прокрастинация),.отсутствия.
ценностей.и.целей.развития,.а.также.веры.в.пози
тивность.общества.и.свои.потенциальные.способ
ности..Многочисленные.образовательные.програм
мы,.развивающие.интеллектуальные.способности,.
не.формируют.главного.в.социальном.интеллекте.
будущих.поколений.–.стремления.к.реализации.
полученных.знаний,.их.преобразования.в.важные.
для.общества.достижения,.осознания.нужности.
своей.деятельности,.ощущения.радости.творчества.
и.важности.новых.проектов.не.только.для.реализа
ции.своих.амбициозных.идей,.но.и.для.конструктив
ного.преобразования.общества.

Современные.программы.развивающего.обу
чения.не.учли,.что.в.основе.реализации.сформи
рованного.потенциала.личности.лежит.смысловая.
регуляция.и.смысл.жизни.как.предопределение.
жизненного.пути..Когда.путь.не.ясен,.когда.на.го

ризонте.видны.облака.беспросветного.пессимизма,.
когда.не.понятно.как,.для.чего.и.за.чем.пользовать
ся.полученными.знаниями,.развитыми.склонностя
ми.и.способностями,.когда.непонятен.вектор.на
правленности.потенциальных.возможностей,.тогда.
наступает.ситуация.при.которой.реальная.актив
ность.молодых.поколений.уходит.в.мифологичес.
кие,.нереалистичные.пространства..Поэтому.сегод
ня.важно.разрабатывать.новые.технологии.сопро
вождения.становления.личностного.потенциала,.
искать.новые.пути.развития.деятельностной.актив
ности.современной.личности,.в.которой.инноваци
онные.качества.находят.свое.применение.в.реаль
ном.обществе.

Основная часть..Перспективность.психологи
ческих.направлений.исследования.инновацион
ности.связана.не.только.с.выявлением.особенно..
стей.данного.качества.в.деятельности,.но.и.с.вне
дрением.эффективных.социальнопсихологических.
и.психологопедагогических.технологий.управления.
личностными.характеристиками.для.развития.со
зидательности.лидеров.и.развития.современного.
общества.в.целом.[1].

Научный.анализ.инновационности.как.совокуп
ности.качеств.личности.в.настоящее.время.огра
ничен.репертуаром.диагностических.методик..Сре
ди.известных.зарубежных.методик.наиболее.по
пулярными.являются.шкала.М..Кёртона.«Адапторы.
и.инноваторы».[2]..Согласно.«адаптационноинно
вационной».теории.Майкла.Кёртона,.в.период.изме
нений,.реформ.и.инноваций.личность.принимает.
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решение.в.соответствии.со.свойственным.ей.стилем.
мышления..М..Кёртон.представляет.стиль.мышле
ния.как.шкалу,.на.полярных.точках.которой.рас
положены.стили.мышления.адапторов.и.инновато
ров..В.рамках.данной.теории.основной.акцент.де
лается.не.на.изучении.личностных.характеристик,.
связанных.с.инновационной.деятельностью,.а.на.ка
чественном.своеобразии.процессов.мышления.
и.принятия.решения.в.условиях.инновационной.
деятельности.[3].

В.настоящее.время.популярна.в.психологии.мар
кетинга.классификация,.предложенная.Э..Роджер
сом,.которая.может.быть.применена.и.для.характе
ристики.деятельностной.активности.личности..Весь.
континуум.потребителей.он.подразделяет.на.5.ос
новных.категорий:.1).инноваторы,.исследователи.
нового,.склонные.идти.на.риск;.2).ранние.реализа
торы.или.ранние.потребители,.быстро.воспринима
ющие.ценность.новшества;.3).раннее.большинство,.
прогрессивная.часть.потребителей;.4).позднее.боль
шинство,.конформисты.идущие.за.лидерами.мне.
ний;.5).колеблющиеся,.консерваторы,.приверженные..
традициям.[4;.5]..Данная.классификация.вполне.
приемлема.для.исследования.деятельностной.ак
тивности.личности.

Американский.психолог.М..Чиксентмихайи.уде
ляет.особое.внимание.в.изучении.системной.мо
дели.креативности.не.только.собственно.выдви
жению.оригинальных.идей,.но.и.способностям.
убедить.своих.коллег.в.правильности.данных.идей..
По.мнению.М..Чиксентмихайи,.умение.убедить.
окружение.в.принятии.и.внедрении.оригинальных.
идей.и.инноваций.является.важным.аспектом.ре
ализации.творческого.потенциала.[6]..По.мнению.
М..Чиксентмихайи,.усилия,.направленные.на.со
зидание.в.конкретной.области.жизнедеятельности,.
зависят.не.только.от.количества.людей,.вовлечен
ных.в.активность.в.этой.области,.но.и.от.того.на
сколько.их.творческие.решения.поняты.и.востре
бованы.в.обществе.[7].

В.работах,.посвященных.социальной.психоло
гии.инноваций,.О..С..Советова.вводит.понятие.«ин
новативная.диспозиция»..Инновативная.диспози
ция.–.это.предрасположенность.личности.к.изме
нениям.и.нововведениям,.составляющая.часть.всей.
диспозиционной.структуры.личности..О..С..Сове
товой.было.показано,.что.инновативная.диспозиция.
(как.обобщенная,.так.и.конкретная).может.быть.
связана.с.личностными.свойствами..При.этом.от
ношение.к.новому,.к.изменениям.(инновационная.
компонента).является.самостоятельной.составля
ющей.культуры.любого.народа,.имеет.исторические.
корни,.с.течением.времени.изменяется.[8].

Инновационная.диспозиция.–.это.предраспо
ложенность.личности.к.изменениям.и.нововведе
ниям,.составляющая.часть.всей.диспозиционной.
структуры.личности..В.отечественной.психологии.
термин.«диспозиция».используется.преимуществен
но.для.обозначения.осознанной.готовности.лич
ности.к.оценкам.ситуации.и.поведению,.обуслов
ленных.ее.предшествующим.опытом.[8,.с..37].

Одной.из.последних.методик,.применяемых.
при.диагностике.инновационности,.является.со
циальнопсихологическая.методика.Н..М..Лебеде

вой.и.А..Н..Татарко,.измеряющая.инновационность.
личности.посредством.самооценки.и.получившая.
название.«Шкала.самооценки.инновативных.качеств.
личности».[7]..В.данном.случае.авторы.предпочли.
русскому.слову.«инновационность».англоязычный.
вариант.«инновативность»,.мы.рассматриваем.эти.
термины.как.синонимы.

Методика.состоит.из.12.утверждений.диагно
стирующих.три.основных.фактора:.креативность, 
риск ради успеха, ориентация на будущее.[7]..Ин
тересно,.что.в.контексте.данной.методики.креа
тивность.рассматривается.как.составная.часть.ин
новативности.

Обобщая.результаты.теоретических.и.эмпири
ческих.исследований,.мы.выделили.основные.кри
терии.диагностики.инновационности.личности..Опи
раясь.на.структурные.компоненты.инновационности.
личности,.изложенные.в.результатах.наших.много
летних.эмпирических.исследованиях,.мы.пришли.
к.выводу,.что.инновационность.личности.выража
ется.в.форме.деятельностной.активности,.резуль
татом.которой.являются.инновации.[1;.9–14].

К.характеристикам.деятельностной.активности.
можно.отнести:.1).стремление.к.пониманию.и.под
держке.новых.прогрессивных.идей,.2).готовность.
к.освоению.нового.профессионального.опыта.и.не
прерывному.обучению,.3).открытость.эксперименту,.
4).целеустремленность.и.настойчивость.в.получе.
нии.положительного.результата,.5).видение.соци
ально.значимых.результатов.от.внедрения.нового.
для.общества,.6).стремление.к.конструктивному.
сотрудничеству.с.другими.людьми.[15]..

Фундаментальными.основами.в.понимании.
и.определении.инновационности.в.нашем.иссле
довании.являются.системнодиспозиционный.
и.деятельностный.подходы.в.изучении.личности,.
согласно.которым.инновационность, как совокуп-
ность качеств, выступает организационно-ди- 
намической основой становления и развития 
инновационного потенциала личности, детер-
минирующей особенности поведения и деятель-
ности и обеспечивающей возможности реализа-
цию активности личности [1;.16].

Инновационность определяется нами как ин-
тегративное сочетание качеств личности, обе-
спечивающих восприятие, оценку, доработку, опе-
ративное внедрение и практическую реализацию 
новых, в том числе оригинальных идей.[1;.14;.15].

Инновационность.личности.рассматривается.
как.комплекс.характеристик.профессионала,.реа
лизующихся.в.результате.включения.его.в.инно
вационную.деятельность.и.состоящих.из.взаимо
связанных.и.взаимовлияющих.психологических.
компонентов.(когнитивный,.поведенческий.и.мо
тивационноценностный).[1;.14].

Когнитивный компонент инновационности.
представлен.такими.качествами,.как.адаптивность.
к.изменениям,.открытость.новому,.интуиция..Пове-
денческий компонент выражен.следующими.каче
ствами:.настойчивость,.независимость,.конструктив
ное.лидерство..Мотивационно-ценностный компо-
нент.инновационности.личности.характеризуется.
такими.качествами,.как.готовность.к.риску.ради.
новых.достижений,.позитивность.и.созидательная.
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направленность..Таким.образом.ведущими.каче
ствами.инновационности.личности.являются:.го-
товность к риску ради новых достижений, адап-
тивность к изменениям, настойчивость, неза-
висимость, позитивность, открытость новому, 
интуиция, созидательная направленность, кон-
структивное лидерство.(рисунок.1).[1;.9;.14;.15].

Выделенные.эмпирическим.путем.личностные.
качества.позволили.сконструировать.Многомерный.
опросник.инновационности.личности.(МОИЛ),.со
держание,.валидность.и.надежность.которого.пред
ставлены.в.ряде.работ.[1;.14;.15]..Он.состоит.из.де
сяти.шкал,.где.девять.первых.шкал.–.это.показа..
тели.инновационности.личности,.десятая.шкала.
(достоверность).позволяет.выявить.степень.со
циальной.желательности.ответов..

Степень.выраженности.инновационности.пред
ставлена.тремя.уровнями..Дезадаптивный уровень 
инновационности.характеризуется.в.целом.низки
ми.показателями.по.шкалам.опросника..Респонден
ты.с.дезадаптивным.уровнем.выраженности.инно
вационности.имеют.низкие.результаты.по.адаптации.
к.изменениям,.настойчивости,.независимости.и.др..
шкалам.опросника..В.целом.данный.уровень.вы
раженности.инновационности.характеризуется.не
устойчивым.отношением.к.инновациям..Репродук-
тивный уровень выраженности инновационности 
отличается.более.устойчивым.отношением.к.про
фессиональным.новшествам,.отмечается.более.
высокие.показатели.по.шкалам.методики..Деятель
ностная.активность.попрежнему.проявляется.в.рам
ках.воспроизводящей.деятельности,.но.с.элемента
ми.поиска.новых.решений.в.стандартных.условиях.

Эвристический уровень.проявления.иннова
ционности.отличается.высокой.степенью.выражен
ности.качеств.личности.способствующих.проявле
нию.инновационности,.когда.человек.обладает.
высокой.чувствительностью.к.новым.идеям,.высо
ким.уровнем.настойчивости.и.открытости.новому,.
ценностномотивационных,.что.характеризуется.
проблемнопоисковым.характером.деятельностной.
активности.личности.

Система организационного обеспечения 
развития инновационности состоит из не-
скольких основных направлений: 1).создание.
профессионально.направленной.мотивационной.
среды.организации;.2).моделирование.корпора..
тивной.культуры.как.ценностного.пространства.
для.поддержания.инновационного.климата.и.про
фессионального.лидерства;.3).индивидуальная.
работа.с.психологическими.барьерами.при.осу.
ществлении.нововведений.в.области.нововведе.
ний;.4).формирование.и.развитие.профессиональ.
ной.идентичности.специалиста;.5).внедрение.не.
прерывного.психологопедагогического.обучения.
персонала.в.организации.

Мотивационная.среда.образовательной.орга
низации.согласно.Н..В..Самоукиной.рассматрива
ется.как.синтез.условий,.влияющих.на.сотрудников.
для.достижения.целей.и.эффективности.профес
сиональной.деятельности..Мотивационная.среда.
обеспечивает.психологическую.атмосферу.для.по
ложительной.оценки.сотрудниками.результатов.
своей.деятельности.[17].

Рисунок 1 – Структура качеств инновационности 
личности опросника МОИЛ
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Мотивационная.среда.по.Н..В..Самоукиной.при
сутствует.в.организации,.если.осуществляются.
следующие.условия:.1).конкретно.определены.ожи
даемые.от.сотрудников.результаты;.2).разработана.
система.вознаграждений.за.высокие.результаты.
и.данные.вознаграждения.должны.быть.значимы.
для.сотрудников.организации;.3).внедрена.объек
тивная.оценка.деятельности,.соответствующая.
результатам.труда;.4).разработаны.и.внедрены.
критерии.оценки.труда;.5).высоко.оценивается.эф
фективность.креативности.и.инновационности.в.про
фессиональной.деятельности;.6).сотрудники.систе
матически.информируются.о.целях.и.результатах.
развития;.7).успешные.сотрудники.становятся.ли
дерами,.для.них.создают.условия.для.карьерного.
роста;.8).во.взаимоотношениях.сотрудников.пре
обладает.конструктивная.конкуренция.и.позитивное.
отношение.к.совместной.трудовой.деятельности.[17].

Для.эффективного.преодоления.психологических.
барьеров.необходимо.изменить.стереотипы.созна
ния.специалистов,.которые.мешают.эффективно.
осуществлять.нововведения.и.поддерживать.со
трудничество.с.коллегами.в.следующих.направле
ниях:.1).разъяснение.и.обоснование.целей.развития.
организации;.2).преодоление.страха.перед.измене
ниями.посредством.систематической.психологиче
ской.поддержки;.3).демонстрация.и.доказательства.
преимуществ.и.выгоды.предстоящих.инноваций;.
4).сплочение.лидеров.и.сторонников.преобразова
ния.и.использование.их.влияния.

Заключение..Проблема.мотивации.инновацион
ности.должна.быть.рассмотрена.как.проблема.об
ретения.субъектом.адекватного.личностного.смыс
ла.профессиональной.деятельности.в.системе.
других.видов..Возникающее.вследствие.рассогла
сованности.мотивов,.состояние.дискомфорта.при
водит.к.тому,.что.труд.лишается.элемента.личност

ного.саморазвития,.творческого.потенциала.и.пре
вращается.из.личностной.ценности.в.средство.
заработка..В.современной.практике.управления.
развитием.личностного.потенциала.очень.важно,.
вернуть.созидательную,.результативную.для.обще
ства.ценность.труда..Изучая.потребности,.интересы.
и.ценности.юношества.образовательная.среда.мо
жет.и.должна.влиять.на.систему.мотивов.новых.
поколений.таким.образом,.чтобы.личностная.актив
ность.каждого.выражалась.в.конструктивном.по
ведении.и.деятельности..Таким.образом,.при.пра
вильном.управлении.развитием.личности.ценност
номотивационная.активность.выражается.в.новых.
результатах.деятельности.

В.связи.с.тем,.что.многообразные.отношения.
человека.со.средой.представлены.в.относительно.
устойчивой.мотивационной.сфере.личности,.любая.
деятельность,.в.том.числе.и.инновационная,.обыч
но.соотносится.более.чем.с.одним.мотивом.и.яв
ляется,.таким.образом,.полимотивированной.

Ценностномотивационный.компонент.иннова
ционности.представляется.необходимым.рассма
тривать.в.двух.направлениях..Вопервых,.с.точки.
зрения.места.профессиональной.мотивации.в.общей.
структуре.мотивов.и,.вовторых,.оценив.отношение.
личности.к.изменениям,.т..е..выявив.потребности.
в.новшествах,.особенности.их.восприимчивости,.
что.определяет.содержательную.сторону.творческой.
направленности.профессиональной.деятельности.

Инновационность.личности.во.многом.предо
пределяется.особенностями.ценностей.и.мотивов,.
структура.которых.не.исследована..Поиск.различий.
и.связей.в.ценностномотивационных.компонентах.
проявлений.инновационности.позволит.выявить.
систему.характеристик,.на.которые.важно.опирать
ся.при.развитии.не.только.инновационности.и.со
зидательности.личности..
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