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AHHOTaums. B cTaTbe paccMaTpMBalOTCA TEOPETUKO-METOogMYECKME acnekTbl OPMUPOBAHMSA
npodeccMoHanbHbIX NO3NUMIA Negarora-AnarHocTa: «MCCNefoBaTe/ by, KMPOEKTUPOBLLMKY,
«KOMMYHUKaTOP», «aHaIMTUKY, KNMPAKCEONor». YpoBeHb UX CHOPMMPOBAHHOCTY BbICTYMNaeT B KayecTse
OAHOTO 13 YCNI0BUIA Pa3BUTUA ero TBOPYECKOro noTeHumnana.
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noAroToBKa, NpodeccuoHanbHble NO3ULLUK, TBOPUECKMIA NOTEHLMAN.

MpodeccnoHanbHaa KOMMNETEHTHOCTb Negarora, KOTopas CoOAEPHKUT 0O bEKTMBHbIE U CYObEKTUBHbIE
COCTaBAANOLME, BO MHOTOM OMpPeaenaeTca ero TBOPYECKMM NOTEHUMANOM. 1A negarormyeckoro
06pasoBaHMsA aKTyanbHbIM BbICTynaeT onpeaeneHune cneudUKn TBOPYECKOro NoTeHuUuWana negarora-
AMarHocTa 1 ycnoBuin ero pasBuTKA B Npolecce obuwenegarornyeckon nogrotoskm. Onpeaensas
cneundmKy TBOPYECKOTO NOTEHUMANA Nedarora-AnarHocTa, ciegyeT pacCMaTpMBaTb €ro Kak CUHTes
«AeATeNIbHOCTHO-PONEBbIX XapPaKTEPUCTUK U CYOBEKTHO-AEATENbHOCTHbIX CBOUCTBY [6, €. 116]. MoaTomy
cofepaHue TBOpYECKOro noTeHuUMana neaarora-gMarHocta cBsisaHo C MHTerpaTUBHOM
XapaKTEPUCTUKON — ANArHOCTUYECKAA KOMMNETEHTHOCTb. AKMEOIOTMYECKAnA CYLLHOCTb NOHATUSA
AMarHocTMyeckan KOMMNETEHTHOCTb OTPaXKeHa HaMM B ero onpeaeneHnn — 3To MHTerpaTMBHas
npodeccnoHanbHO-TMYHOCTHAA XapaKTepMCTUKa Neaarora, rOTOBHOCTb U CMOCOBHOCTb OCYLLECTBAATL
NPOAYKTUBHYIO AMArHOCTUUYECKYIO AeATE/IbHOCTb, FeHETUUYECKUM AAPOM KOTOPOM ABNAIOTCA yYyebHble
BO3MOXKHOCTU. CBoeobpasne IMYHOCTM yunTena-aMarHocTa Kak pasBmBatoLLErocA U TBOPYECKOrO
Cyb6beKTa BblPaXKaeTcs B €ro roTOBHOCTM (CoAeprKallenca B «3HaHUEBbIX» — 0OBbEKTUBHbIX —
XapaKTepPUCTUKAX, CBA3AHHbIX C OB/ageHUeM NPoAyKTUBHOW ANArHOCTUYECKOM AeATeNIbHOCTbIO) U B ero
CNOCOBHOCTAX (XapaKTepU3yHOLWNX MHAUBUAYA/IbHbIE — CYObEKTUBHbIE — YEPTbI IMUHOCTU, YCNOBUSA
yCMewHoro oBlaAeHna ANarHoCTUYeCcKomn aeaTeNbHoCTbio). CybbeKTUBHbIE XapaKTEPUCTUKK
(nepemeHHble «npodeccroHanbHble NO3ULMU» U KUHAMBUAYAIbHbIE CBOMCTBA IMYHOCTUY) NpUAAIOT
NOHATUIO «AMATHOCTUYECKAA KOMMNETEHTHOCTbY» reHePaTUBHOE CBOMCTBO M TOXAECTBEHHDI
cneundryeckMm «akMeosIorTMYeckMM MHBapUaHTam npodeccmoHanmnsma» [2, c. 175]. UmeHHo
aKMeOoJIornyeckne MHBapmaHTbl 06,13 4310T NOTEHLMANOM A4 Pa3BUTUA TBOPYECTBA Negarora B
ANArHOCTUYECKOW AeATeIbHOCTU. Ha3BaHHble NepemeHHble NO3BOIAIOT HE TO/IbKO CUCTEMHO U3Y4YUTb
YPOBEHb ANarHOCTUYECKOM KOMMNETEHTHOCTU, 0COBEHHOCTU Neaarora- 4MarHocTa, Ho U oNpeaennTb ero
TBOPYECKUI NoTeHLMan B gaHHon cdepe. K MHTEerpaTMBHbIM NOTEHLMANAM IMYHOCTM Negarora OTHOCAT:
AKCMOIOTUYECKUIA, THOCEOIOMMYECKUIA, MPOEKTUBHbIN M YNpaBaeHYeckuii [6, c. 116], KoTopble OCHOBaHbI
Ha YeTbIpex TMNax AeATe/IbHOCTU YenoBeka [3, c. 219]. TBopyeckuit noTeHuMan negarora TPagMUMOHHO
paccmaTpUBaETCA KaK MHTErpaTMBHaA CUHKPETMYECKM 06pa3oBaHHan cnocobHOCTb K NPOAYKTUBHOM
0eATeNbHOCTU B TOM UM MHOM 061acTu (XyAoKecTBeHHOM [3], MHHOBAUWOHHOM [6] 1 ap.). Takxke
OTMEYaeTCs, YTO TBOPYECKUIN NOTEHLUMAN YUNTENS AeTEPMUHMUPOBAH NpodeCccCMoHabHOM No3numen. 3To
ABNAETCA CNeACTBMEM TOFO, UTO TBOpYECKan NpodeccMoHanbHasa AeAaTelbHOCTb, ONpeaenaeTca He
TOJIbKO JIOTMKOWM OpraHM3auum negarormyeckoro npouecca, Ho U 189 LeHHOCTHbIMU OPUEHTUPAMMU,
MHANBUAYANbHbIMU 0COBEHHOCTAMM, Y4eOHbIMM BO3MOXKHOCTAMM Negarora. NoaTomy TBopYecKas
(NnpoayKTMBHas) gMarHoCTMYECKas AeATeNbHOCTb CTAHOBUTCA NpoABAeHUEM NpodeccnoHaibHOM
nosnumn yuntens-gmuarHocrta. Mo mHeHuto yyeHbix (A.K. Mapkosa, B.A. CnhacteHuH, A.N. CnoboaumKos,
N.A. KonecHukosa, A.WN. KpynHos, K0.U. KyHuuKkaa, U.U. LibipKyH 1 ap.) npodeccuoHanbHyo No3numio
JINYHOCTM MOXKHO OMNPeaeUTb KaK YCTOMUYNBYIO CUCTEMY OTHOLLEHWI, KOTOPYIO KAaccuduLmpyoT no
Pa3/INYHbIM OCHOBAHMAM: MO XapaKTepy B3aMMOAENCTBMA C NPeaMeTOM AeATE/IbHOCTU, CTENEHM
BK/IHOYEHHOCTU B AEeATE/IbHOCTb, CMbIC/I0-POJIEBOMY OTHOLLIEHWIO, CTEMEHN aKTUBHOCTU BO
B3aMMOAENCTBUN C NapTHEPaMM; CTENEHU KPeaTUBHOCTM M Ap. Bocnonb3yemca ana onpeneneHms
coaepKaHua npodpeccuoHanbHbIX NO3ULMIA Negarora-anarHocta Knaccudumkaumen no npeameTy
[eATeNbHOCTU, TaK KaK «OT COAepKaHUs NO3MLUMM NO OTHOLIEHUIO K NpeaMeTy AeATe/IbHOCTU 3aBUCUT
KpeaTuBHbIV NoTeHUnan npodpeccmoHana» [4, c. 182]. Hanpumep, LibipkyH U.WN. c opueHTUpOM Ha
OCHOBHble QYHKLMM MHHOBATOPA BblAENWA PAA, AONOAHUTENbHbIX MO OTHOLIEHMIO K GYHKLMAM yuntensa



cneumannsnpoBaHHbIX NO3MLNIM, CBA3AHHbIX C NPeAMETOM UaealbHON MHHOBALMOHHOMN AeATENbHOCTU:
«uccnenosartenb, NpobaemaTm3aTop, MPOEKTUPOBLLMK, KOHCTPYKTOP, MPOrpaMMUCT, YpaBieHel,
3KCMepMMEHTaTop, MeTOA0/0r, NnucaTenby [6]. Tak Kak NnpeagMeToM AeATeNbHOCTU NeJarora-aAnarHocTa
ABNAETCA OpraHM3auUms npouecca obyyeHnsa Ha OCHOBE CUCTEMHOW NearorMyeckon ANarHoCTUKKM, To B
KauyecTBe HeobxoaMMbIX NpodeccUoHaNbHbIX NO3MLMIA ONpPeeneHbl cneayoume: «MccneaoBaTesnby,
«NPOEKTUPOBLINK», KKOMMYHUKATOP», KaHA/IUTUKY, «NpaKceonor». Kaxaan sBbiaensemas
npodeccnoHanbHasa No3nLMA, Kak YCTOMYMBAA CUCTEMA OTHOLLIEHMIA, COOTBETCTBYET COAEPMKaHMUIO U
nocneoBaTeIbHOCTU pelleHMA TUNOBbIX NpodeccMoHaNnbHbIX 3a4a4 NPKW opraHM3auum npouecca
06y4YeHUs yyalmxcs Ha OCHOBE CUCTEMHOM NeaarorMyeckomn AMarHOCTUKI, a TaKKe yYMTbIBaeT
BapnaTMBHOCTb 190 MHANBMAYANbHbIX CBOMCTB IMYHOCTM AMarHocTa. MHAMBUAYanbHble CBOMCTBA
JIMYHOCTU Mbl ONUCbIBAEM (M U3MEPAEM) NPU NOMOLLM NepemMeHHbIX NapamMmeTpa «y4yebHble
BO3MOXKHOCTM», KOTOPbIN MHTETPUPYET KOTHUTUBHbIE, AEATENbHOCTHbIE U IMYHOCTHbLIE XapaKTEPUCTUKM
yunTena-auarHocta. Tunosble NPodeccnoHasbHble 3a4a4M ABAAIOTCA MHBAaPMAHTOM, @ BApUaTUBHOE UX
peLleHne 3aBMCUT OT TOFO HAaCKO/IbKO MPUCYTCTBYET JIMYHOCTHAA BKAHOYEHHOCTb Negarora-g1MarHocTta 1
OT ero cnocobHOCTM 3aHATb HEOb6X0ANMYIO NPOPECCMOHANBHYIO NO3ULUI0. IBPUCTUYECKME NPUEMDbI
peLleHns TUNOBbIX 33434 B COOTBETCTBMU C Heobxoamnmoin npodeccMoHanbHOM NO3NLMEN N oNpeaensatoT
TBOPYECKWNIH NOTEHLMaN Negarora Npu ocyLecTBAeHUN NPOAYKTUBHOMN AMArHOCTUYECKON AeATebHOCTH.
OXapaKTepusyem BblaeNleHHble NPodeccnoHaibHble No3numnmn. NpodeccnoHanbHaa no3mums
«uccnenoBaTesib» ABAseTca 6a3oBoM U onpeaensieT 0CO6EeHHOCTU peLleHnsA NepBoiA U BTOPOMN TUMOBbLIX
npodeccnoHanbHbix 3aga4. No3numa npoasaseTcs B CNocobHOCTM ByayLlero yuntena onpeaenartb
ANarHOCTMYECKNIA 3anpoc, pa3pabaTbiBaTb AMArHOCTUYECKNI MHCTPYMEHTapuii (Mnmn 060CHOBbLIBATH
NPUMEHEHNE UMEIOLLLETrOCs), U3yYaTb UHANBMAYA/IbHbIE OCOBEHHOCTU U y4ebHble BO3SMOXHOCTH
ydawmxca. YcnewHocTb peanmnsaumm AaHHOW NO3ULMN 3aBUCUT OT: YPOBHA 3HaHUIA O METOA4,010TUM U
MeToJax nesarormyeckom AnarHoCTUKM, YMEHWUIM COCTaBAATbL MPOrpaMmy AMarHoCTUYECKOM npoueaypbl,
YMEHUN ANArHOCTUPOBATh Pa3/INYHble KOMMOHEHTbI YY4EOHbIX BO3MOXKHOCTENM YYaLLMXCA, @ TaKKe OT
3HaHUA OCHOBHbIX LLEHHOCTEM Nefarormyeckor AesTelbHOCTM B COOTHOLIEHUU C y4eBHbIMM
BO3MOXHOCTAMM KaxKaoro yyauieroca. JIMYHOCTHbIE KayecTBa HeobXxoanMble A1A peannsaumm nosmumnm
— 3TO BbICOKME YPOBHM 06Y4YEHHOCTU 1 NO3HaBaTe/IbHOM camocToaTenbHOCTU. MpodeccmoHanbHas
Nno3numMaA «NPOeKTUPOBLLMK» onpeaenseT peweHne TpeTben 1 YeTBEPTON TUNOBbIX NPOPECCUOHANbHbIX
334a4. YcnewHocTb ee 0CBOeHMUs 3aBMCUT OT cGOPMMUPOBAHHOCTM MOAENbHO-NPOEKTUPOBOYHOIO
KOMMNOHEHTa ANArHOCTUYECKOW AeATeNIbHOCTU — CMOCOBHOCTM Neaarora afeKkBaTHO NOYYEHHbIM
ONArHOCTUYECKUM AaHHbIM ANddepeHUMpPOoBaTh YHALLMXCA U NPOEKTUPOBATb COOTBETCTBYHOLLYHO
YPOBHIO MX Y4ebHbIX BO3MOXKHOCTEN cTpaTermo obydeHus. [ins sToro emy Heobxoanmo BlafeTb
OCHOBaMM MOAENNPOBaHMUA NPOLLeCcca 06YYEHMSA YYaLLMXCA UCXOAS U3 ONepaTUBHOM AMAarHOCTUYECKOM
MHbOPMaLNK, a TaKKe YMEeHUAMU: onpeaensTh aflIeKBaTHYIO CTpaTernto opraHnsaumm yuyebHo-
No3HaBaTe/IbHOWN AeATE/NbHOCTU YUYaLLMXCA; UHTErPUPOBATb MCUXOIOMMUYECKYIO, MEAULIMHCKYIO U
neaarornyeckyto MHbopmauuio 06 ydallemca B AMarHOCTUYECKOM acnekTe; GopmyamMpoBaTb
AWNarHOCTMYHYIO LeNb B COOTBETCTBUM C NeAarormiyeckKMMm LLEHHOCTAMM U y4eBbHbIMU BO3MOMKHOCTAMMU
yyauwmxca. Cpeam nepemMeHHbIX napameTtpa «y4yebHble BO3MOXKHOCTMY 3HAUMMbIMU AN OBadeHuUA
neaarorom AaHHoM nosuumeint apaaTca cGopMUPOBaHHbIE Ha 40CTaTOYHOM YPOBHE NepeMeHHble
«BNAAEHME UHTENNEKTYaIbHbIMU YMEHUAMM» N «0ByYeHHOCTb». MpodeccmoHanbHas nos3muma
«KOMMYHMKaTop» onpegenser cnocobHOCTb byayLLero yuntena peasansoBbiBaTb Pas/iMyHble cTpaTernm
opraHuMsauumn npouecca obyyeHms yyalmxcs B COOTBETCTBUM C YPOBHEM MX Yy4eOHbIX BO3MOMKHOCTEN.
[aHHasa no3MLMA OCHOBAHA HA YNPaB/ieHYEeCKO-KOMMYHUKAaTUBHOM KOMMOHEHTE ANArHOCTUYECKOM
OEeATeNbHOCTU, KOTOPbIM NoApPa3yMeBaeT Ha/imumne y negarora CnocobHoCcTen: onpeaenartb

3 PEKTMBHYIO CTPATENMIO KOMMYHMKaLLMK C Lenbto cbopa AnarHocTnyeckon nHbopmauuu;
yCTaHaBAMBaTb 3G GEKTUBHYIO KOMMYHWKaLMIO, «0OPaTHYIO CBA3b» B Npouecce obyyeHus; ynpasaaTb
y4ebHOo-No3HaBaTe/IbHOM AeATENbHOCTBIO YYALLMXCA B COOTBETCTBUM C OMMUHUPYIOLLEN MOAENbIO-
npegnucaHnem; gocTuraTb AMArHOCTUYHON LEen U COOTHOCUTD €€ C NeAarorMyeckMmm LLeHHOCTAMU U
y4€6HbIMN BO3MOMKHOCTAMM yyalumxca. UHAMBUAYaNbHble CBOMCTBA IMYHOCTU Negarora — pusnyeckan
paboTOCNOCOBHOCTb M OTHOLLEHWNE K YYEHUIO — ABAAIOTCA Hanbonee 3HaYMMbIMKN A8 OBNAAEHUA
OaHHOM npodeccuoHanbHoM no3mumeit. NMpodeccnoHanbHaa NO3NLUA KAHAUTUKY» ABNAETCA BeAyLLEN
(ueneBon), Tak KaKk onpeaensieT He TONbKO 3GGEKTUBHOCTb ANArHOCTUYECKOM AeATENIbHOCTM C
yYalMmm1Cs, HO U BCeWN NefarorMyeckomn aeAatenbHOCT byayuiero yuntens. JJaHHaa no3mums



6a3mpyeTcs Ha LEHHOCTHOM OTHOLLEHMM Neaarora K paboTe ¢ pa3BMBaOWMMUCA CYOBEKTaMMU.
YcnewHocTb 0CBOEHMA AaHHOW NO3UUMU 3aBUCUT OT BAALAEHUA CTYAEHTOM cnocobamm 06paboTKu U
WHTepPNpPeTaLun NoayYeHHON ANAarHoCTMYeCcKon MHGOPMaLMK, a TAKKe YMEHWUI: OCYLLLECTBAATD
pedneKkcmnio opraHM30BaHHOIO NPOLLECCa 0OYYEHUA yHaLLLMXCA, aHANM3MPOBATb NeJarorniyeckne
ABJIEHMA C LLeNblo MOCTaHOBKM NeAarormnyeckoro AMarHosa, onpesensTe HOBbIM ANAarHOCTUYECKMIA
3anpoc. MNepemMeHHas «OTHOLLEHME K y4EeHUIO» ABAAETCA Hanbonee 3HaYMMbIM CBOMCTBOM IMYHOCTU ANA
0CBOeHUA NpodeccnoHanbHOM NO3ULMM «aHANUTUKY. MNepeduncaeHHble NpodeccnoHanbHbie No3numm
NPy OpraHM3aLmm Npouecca 0by4yeHUs y4almMxca peanunsyroTcs B eanHctae. MosTomy Hamu onpeaeneHa
WHTErpmpoBaHHan No3MLMA KNPaKCEOIOr», KOTOPan ABNSETCH KCKBO3HOMY, TO €CTb peasin3yeTcs Ha BCex
3Tanax opraHu3auuMm npouecca obyyeHMs yyallMxcsa Ha OCHOBE CUCTEMHOM NefarormMyecKkoi
ANarHOCTMKK. YUnTe b, HaXOAALMIACA B NO3ULIMM KMPAKCEONOT» (C NO3MLMIA HayKN NPaKCeosiormm),
CTPEMUTCA MCMONb30BaTb TaKMe Cnocobbl AMArHOCTUYECKOM AeATEIbHOCTU, KOTOPble ABAAOTCA
NPOAYKTUBHBIMW. ITO NO3BOJIAOT NeAarory-aAMarHocTy paboTaTtb NPaBUIbHO, PALMOHA/bHO,
uenecoobpasHo, 3pPeKTMBHO, a TAKKE OPUEHTUPYET Ero Ha NOMCK TBOPUECKMX peLleHU TUMOBbIX
npodeccnoHanbHbix 3a4a4. Ana AaHHOM npodeccMoHaNnbHOM NO3ULMN UMEET 3HaYEHME YPOBEHb
chOPMMPOBAHHOCTM COBOKYMHOCTU CYOBEKTUBHbIX M 0OBEKTUBHbIX XapPaKTEPUCTUK AMarHOCTUYECKOW
KOMMETEeHTHOCTU. MNpeacTaBneHHble Bbile NpodeccMoHabHble NO3NUUK Negarora-gmMarHocTta Tpebytor
creunanbHbIX ycnosuii ana nx apdekTnsHoro popmmpoBaHma. Hamu paspaboTaHbl 418 CTYAEHTOB U
MarncTpaHTOB: cMcTeMa y4ebHbIX, MCCe0BaTeIbCKUX M TBOPYECKMX 3a4aHMIA B NPOLLECCE OCBOEHUA
MMM 6a30BbIX NeSarorMyeckux AUCUMNIMH U NeaarorMyeckoi NpakTMKK; cneukypc « dopmuposaHmne
ONArHOCTMYECKON KOMMNETEHTHOCTU CTYAEHTOB B chepe opraHM3aLmMm npouecca oby4eHnNa yHaLmxca»;
cueHapun genosblix urp «Mpakceonor» [1, c. 118-122] n «3KcnepTHbI coseT» [1, c. 130-132].
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