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УДК 37.091.12-051 

Т. А. Шакун, 

 ИПКиП БГПУ 

Репертуар ролевых позиций педагога в обучении 
Аннотация 

Статья посвящена проблеме определения спектра педагогических ролей, раскрывающих специфику и 

содержание профессиональной деятельности педагога. Автором представлен ролевой репертуар педагога в 

обучении, включающий семь позиций, выявленных в соответствии с механизмами обучения, даны их 

характеристики и обозначены задачи, решение которых они обеспечивают в образовательном процессе. 

Ознакомление учителей и преподавателей с данной тематикой предполагает обогащение стратегий их 

деятельности при организации взаимодействия с обучающимися на учебных занятиях. 

Содержание профессиональной деятельности педагога отличается 

многомерностью, которая обусловлена широким диапазоном его трудовых 

функций, зафиксированных в профессионально-квалификационном 

стандарте [1] и предполагающих организацию процессов обучения и 

воспитания, создание развивающей образовательной среды, обеспечение 

нормативного и учебно-методического сопровождения образовательного 

процесса, осуществление исследовательской и инновационной деятельности, 

организацию социального взаимодействия в образовательных целях, а также 

личностно-профессиональное саморазвитие. 

Реализация обозначенных функций требует от педагога осуществления 

разнообразных трудовых действий и многовариантности поведения, 

целесообразного в каждой конкретной ситуации педагогической реальности. 

Это обусловливает необходимость определения репертуара педагогических 

ролей, реализация которых является актами педагогической деятельности, а их 

освоение представляет собой путь профессионального становления педагога. 

Так, И.А. Зимняя [2] в учебнике по педагогической психологии приводит 

ролевой репертуар учителя по В.Л. Леви, включающий 36 позиций, 

представленных одиннадцатью относительными кластерами: 1) товарищ – 
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друг – любимый человек – кумир; 2) нянька – опекун – воспитатель; 3) лидер – 

организатор – наставник – просветитель; 4) информатор – консультант – 

советник – эксперт; 5) инструктор – тренер – дрессировщик; 6) контролер – 

надсмотрщик; 7) оценщик – критик – судья; 8) рассказчик – артист – клоун – 

шут; 9) оратор – проповедник; 10) наблюдатель – исследователь – ученый; 

11) утешитель – психотерапевт – врач. Данные ролевые позиции отражают 

многообразие поведения и действий педагога, необходимых для организации 

продуктивного взаимодействия с обучающимися. 

И.И. Цыркун и С.И. Невдах [3] на основании содержания и целей 

педагогической деятельности выделяют следующие ключевые позиции 

портрета учителя: педагог, дидакт, воспитатель и инноватор. Согласно 

авторам, цель педагога заключается в выполнении социального заказа 

общества, осуществлении связи поколений, трансформации социальных задач 

в педагогические – воспитательные, образовательные, обучающие, 

развивающие, культивировании самосовершенствования личности; цель 

дидакта состоит в осуществлении воспитывающего и развивающего обучения 

на основе владения содержанием преподаваемой учебной дисциплины, знания 

фундаментальных основ педагогики, психологии, методики преподавания, 

использования в профессиональной деятельности разнообразных 

образовательных технологий; цель воспитателя предполагает формирование 

деятельностной личности и важнейших социальных качеств у обучающихся на 

основе соблюдения моральных и правовых норм, культуры поведения; цель 

инноватора состоит в модернизации и совершенствовании образования 

посредством педагогических инноваций, обеспечивающих перевод 

педагогической деятельности из состояния функционирования в состояние 

развития. 
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А.В. Позняк, Ю.Н. Егорова, Т.Е. Титовец, А.В. Баранова в пособии 

«Атлас педагогических профессий и ролей» [4] представили репертуар 

педагогических ролей, владение которым обеспечивает успешное выполнение 

педагогом всего спектра трудовых функций и действий в различных 

ситуациях. Так, роли педагога при организации обучения – преподаватель 

учебного предмета, специалист в области форм, методов, технологий 

обучения и воспитания; при построении профессиональной карьеры – 

руководитель, лидер, администратор, супервайзер; в воспитании и 

построении команды – классный руководитель, специалист по тимбилдингу, 

воспитатель, защитник; при оказании педагогической поддержки 

обучающимся – родитель, друг, наставник; при создании образовательной 

среды – дизайнер учебно-информационной среды, художник, ответственный 

за сохранность материально-технических средств; при создании безопасного 

образовательного пространства – дежурный по школе, столовой и школьной 

территории, инструктор; при осуществлении педагогической диагностики – 

диагност, аналитик, исследователь; при осуществлении научно-

исследовательской деятельности – ученый, экспериментатор, инноватор, 

консультант, эксперт; в организации образовательных мероприятий, 

внеклассных и внешкольных дел – организатор мероприятий, event-

менеджер, режиссер, ведущий; при организации отдыха, оздоровления и 

осуществлении общественной деятельности – вожатый, инструктор, 

аниматор; при организации групповой коммуникации – фасилитатор, 

модератор; при оказании помощи обучающимся в построении 

индивидуальной образовательной траектории и решении образовательных 

затруднений – коуч, тьютор; при организации обратной связи – специалист в 

области PR, блогер; в разрешении конфликтных ситуаций – медиатр; в поиске 

и использовании дополнительных возможностей – гид, специалист по 
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аутсорсингу и фандрайзингу; при подготовке сценария и его воплощении – 

актер, игровой сценарист. 

В связи с тем, что при осуществлении целостного образовательного 

процесса первоочередной трудовой функцией педагога является организация 

процесса обучения, в данной статье мы остановимся более подробно на этом 

аспекте педагогической деятельности и предпримем попытку детализировать 

репертуар ролевых позиций педагога в обучении. 

В качестве методологического обоснования при определении ролевого 

репертуара педагога в обучении мы рассматриваем культурно-

праксиологическую концепцию И.И. Цыркуна [5]. В ней автором высказана 

идея о полигенетической природе обучения как целесообразного 

взаимодействия педагога с обучающимися, обеспечивающего усвоение 

содержания образования. Многообразие стратегий поведения педагога на 

учебных занятиях предложено изучать с позиции механизмов обучения. 

Под механизмами обучения мы понимаем научно обоснованные способы 

организации взаимодействия педагога с обучающимися в процессе обучения, 

определяющие его особенности и порядок реализации. 

Целесообразно выделять семь механизмов обучения: «усвоение» (или 

«рецепция»), «действие», «открытие», «переживание», «внушение», «игра», 

«общение», каждый из которых имеет теоретическое обоснование и 

дидактическое предписание и обусловливает специфику преподавания и 

учения на концептуальном, целевом, содержательном, процессуальном и 

результативном уровнях [6]. 

Механизмы обучения задают палитру ролевых позиций педагога и 

обучающихся, представленную на рисунке 1. 



 

 224 

 
Рис. 1. Ролевые позиции субъектов обучения 

Раскроем более подробно сущностные характеристики ролевых позиций 

педагога в обучении и обозначим основные задачи, на решение которых они 

направлены.  

Ролевая позиция «Информатор» обеспечивает формирование у 

обучающихся системы прочных знаний по учебному предмету (дисциплине) и 

предполагает осуществление педагогом качественной трансляции готового 

учебного материала и организацию деятельности обучающихся по его 

усвоению. 

Ролевая позиция «Инструктор» обеспечивает организацию овладения 

обучающимися новой деятельностью или способами действий и предполагает 

формирование ориентировочной основы действий и отработку 

исполнительской стороны деятельности, инструктирование обучающихся о 
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содержании осваиваемого действия, ознакомление с составом и порядком 

исполнительных операций, демонстрацию эталонного выполнения действий. 

Ролевая позиция «Проблематизатор» обеспечивает формирование у 

обучающихся исследовательских компетенций, развитие познавательной 

активности и логического мышления и предполагает демонстрацию пути 

научного мышления, моделирование педагогом проблемных ситуаций, 

формулирование проблем, организацию рассуждений обучающихся и 

оказание помощи в научном поиске их решения. 

Ролевая позиция «Педагог-культуролог» обеспечивает формирование у 

обучающихся ценностного отношения к произведениям культуры и искусства, 

вхождение обучающихся в культурный контекст и приобщение к принятым в 

обществе социальным нормам и культурным ценностям и предполагает 

ознакомление обучающихся с образцами культуры, историей их создания и 

биографиями авторов, организацию осмысления значимости изученных 

произведений и их роли в развитии культуры. 

Ролевая позиция «Релаксопедагог» обеспечивает усвоение 

обучающимися большого объема учебной информации за счет использования 

дополнительных резервов психики в процессе влияния на ее 

интеллектуальную, эмоциональную и мотивационную сферу и предполагает 

приведение обучающихся в состояние релаксации – психического и 

физического расслабления, создание психологически благоприятной 

творческой атмосферы в учебной группе, поддержание высокого 

эмоционального тонуса на учебных занятиях. 

Ролевая позиция «Игропедагог» обеспечивает реализацию творческого 

потенциала обучающихся, мобилизацию их возможностей и развитие 

личностных качеств и способностей и предполагает активизацию 
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межличностного взаимодействия и организацию игровой деятельности 

обучающихся согласно правилам и ролям. 

Ролевая позиция «Модератор» обеспечивает развитие у обучающихся 

речевых и коммуникативных компетенций и критического мышления, 

предполагает постановку проблемного вопроса и организацию его группового 

обсуждения обучающимися. При этом педагог задает смысловую 

направленность диалога, формулирует вопросы, уточняет основные 

положения и тезисы, оперативно проводит анализ высказанных идей, мнений, 

позиций, предположений, фиксирует противоречия в рассуждениях, подводит 

итоги. 

Следует отметить, что предложенному перечню ролевых позиций 

педагога в обучении соответствует ролевой репертуар обучающихся 

(«Реципиент», «Исполнитель», «Исследователь», «Осваиватель культуры», 

«Внушаемый», «Игрок», «Коммуникант»). Перечисленные ролевые позиции 

отражают специфику учебно-познавательной деятельности и обеспечивают 

гарантированное достижение обучающимися запланированных результатов в 

обучении. 

Таким образом, ролевой репертуар педагога, выявленный на основании 

семи механизмов обучения, включает следующие позиции: «Информатор», 

«Инструктор», «Проблематизатор», «Педагог-культуролог», 

«Релаксопедагог», «Игропедагог» и «Модератор». Овладение учителями и 

преподавателями перечисленными ролевыми позициями и их последующая 

реализация в профессиональной деятельности обеспечит организацию 

эффективного и продуктивного педагогического взаимодействия с 

обучающимися на учебных занятиях за счет обоснованного выбора педагогом 

оптимальной стратегии своего поведения в каждой конкретной учебной 

ситуации. 
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Резюме 

Содержание профессиональной педагогической деятельности 

отличается широким диапазоном трудовых функций и действий и 

предполагает наличие у педагога ряда педагогических ролей, обеспечивающих 

эффективное решение разнообразных целей и задач образовательного 

процесса. В данной статье представлены три варианта ролевых карт 

педагогической профессии. Автором детализирован и представлен более 

подробно ролевой репертуар педагога в обучении, выявленный в соответствии 

с механизмами обучения и включающий семь позиций: «Информатор», 

«Инструктор», «Проблематизатор», «Педагог-культуролог», 

«Релаксопедагог», «Игропедагог» и «Модератор». Постоянное расширение и 

осмысленное применение в педагогической деятельности ролевого репертуара 

учителями и преподавателями способствует становлению их 

профессионального мастерства. 
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