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В статье представлено авторское определение понятия «социальное предпринимательство», сформулированы 
факторы, влияющие на его развитие, предложена экосистема поддержки и развития социального 
предпринимательства в Республике Беларусь, описаны основные участники, формирующие инфраструктуру 
социального предпринимательства, дополнительно предложен механизм поддержки, объединяющий ресурсы 
государственного и частного сектора. Возрастание роли социального предпринимательства в общественной 
и экономической жизни определяет научную значимость проведенного исследования. Методология 
исследования основывается на анализе источников информации.
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The article presents the author’s definition of the notion “social entrepreneurship”, formulates the factors 
influencing its development, offers the ecosystem of support and development of social entrepreneurship, 
describes the main participants forming the infrastructure of social entrepreneurship, additionally offers 
the mechanism of support uniting the resources of state and private sector. Increasing the role of social 
entrepreneurship in public and economic life defines scientific significance of the conducted research. 
Methodology of research is based on the analysis of sources of information.
Keywords: social entrepreneurship, ecosystem, mechanism, support, development.

Введение. Исследование социального 
предпринимательства как формы организации 
деятельности с точки зрения экономической 
науки берет начало с середины ХХ века, к это-
му времени сформировались предпосылки 
его возникновения, среди которых целесо-
образно выделить следующие: общая гума-
низация общества, повышение роли челове-
ка в общественной жизни, создание Органи-
зации Объединенных Наций и принятие 
Всеобщей декларации прав человека, воз-
растание зна чимости стоящих перед чело-
вечеством проблем, таких как нищета, голод, 
расслоение общества, экономические и гу-
манитарные кризисы, изменение климата, 
природные и техногенные катастрофы.

Основная часть. Несмотря на активное 
изучение предпосылок возникновения соци-
ального предпринимательства отечественны-
ми и зарубежными учеными, формулировку 
его особенностей и характеристик, теоретико-
методологические обсуждения и споры, каса-
ющиеся концепции социального предпринима-
тельства, продолжаются, в научной литерату-
ре отсутствует единый подход к определению 
данной категории. Однако среди множества 

трактовок понятия «социальное предпринима-
тельство» можно выделить несколько точек  
зрения на его феноменологическую социаль-
но-экономическую природу. Имеющиеся точ-
ки зрения возможно объединить в несколько 
подходов. Ряд ученых придерживается функ-
ционально-целевого подхода, при котором 
внимание сосредоточено преимущественно 
на том, что социальное предпринимательство 
является способом достижения определенной 
цели. При функционально-продукционном 
подходе социальное предпринимательство 
рассматривается как определенный способ 
преобразования ресурсов в процессе осу-
ществления деятельности. Представители 
социально-экономического подхода стремят-
ся раскрыть совокупность устойчивых соци-
ально-экономических связей и отношений, 
возникающих в процессе социально-пред-
принимательской деятельности [4]. 

В рамках исследования автором предло-
жен интеграционно-инновационный подход, 
который предполагает изучение социального 
предпринимательства как способа объедине-
ния методов, идей и моделей предпринима-
тельства для решения социальных проблем 
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и достижения социальных изменений [4]. Со-
гласно предложенному подходу, категория  
«социальное предпринимательство» рассмат-
ривается как экономические отношения меж-
ду субъектами хозяйствования с целью полу-
чения социальной ценности. В рамках ука-
занного подхода предложено определение 
социального предпринимательства. Под де-
финицией «социальное предприниматель-
ство» будет пониматься «вид экономической 
активности, направленный на создание со-
циальной и экономической ценности (дости-
жение социального и экономического эффек-
та), выполнение которого необходимо для 
поиска, изучения и использования соответ-
ствующих способов решения социальных 
проблем, повышения уровня благосостояния 
общества через комбинацию ресурсов нова-
торскими методами, создание новых пред-
приятий, структур или управление дейст-
вующими, а также обеспечения скоорди-
нированности действий всех участников 
с использованием традиционных и современ-
ных инновационных инструментов» [4]. Дан-
ная трактовка будет использоваться в ходе 
всего исследования.

Согласно предложенному определению 
социального предпринимательства его эф-
фективное функционирование предполагает 
обеспечение скоординированности действий 
всех заинтересованных участников. Одним 
из современных способов организации вза-
имодействия субъектов является формиро-
вание экосистемы, что также актуально и для 
Республики Беларусь. Однако первоначаль-
но следует привести краткую характеристи-
ку социального предпринимательства в Ре-
спублике Беларусь. В Республике Беларусь 
социальное предпринимательство как фор-
ма хозяйственной деятельности не закреп-
лено на законодательном уровне, что в зна-
чительной степени усложняет его финан-
совое и ресурсное обеспечение и создает 
дополнительные барьеры для поддержки 
и развития. Социальные предприятия, осу-
ществляющие деятельность на территории 
Республики Беларусь, имеют форму коммер-
ческого предприятия, некоммерческой ор-
ганизации, общественного объединения.  
В 2019 г. в Республике Беларусь насчитыва-
лось 184 социальных предприятия различных 
форм собственности и направлений деятель-
ности [2]:
1) отсутствие законодательно закрепленного 

статуса социальных предприятий, крите-
риев отнесения предприятий к данной ка-

тегории и инструментария оценки их дея-
тельности;

2) необходимость формирования инфраструк-
туры поддержки и развития; 

3) низкий уровень информирования о сущ-
ности и результатах деятельности соци-
альных предприятий, их влиянии на обще-
ственную жизнь.
Одним из факторов, замедляющих про-

цесс развития и поддержки социального пред-
принимательства, является необходимость 
формирования инфраструктуры его поддерж-
ки и развития. Как было указано ранее, одним 
из способов является формирование экоси-
стемы поддержки и развития социального 
предпринимательства. 

Для стимулирования развития социаль-
ного предпринимательства в Республике 
Беларусь целесообразно построить соот-
ветствующую экосистему и выработать чет-
кий механизм поддержки, в основу которых 
должно быть положено государственно-част-
ное партнерство. Для достижения постав-
ленной цели выполнение мероприятий не 
должно носит обособленный характер, 
а представлять собой комплекс мер по вза-
имодействию заинтересованных субъектов. 
Мероприятия, отображающие каждое на-
правление, следует реализовывать в рамках 
единого механизма по созданию благопри-
ятной среды для развития социального пред-
принимательства. 

Первым этапом является разработка эко-
системы поддержки и развития социального 
предпринимательства. Для создания про-
екта экосистемы поддержки и развития со-
циального предпринимательства следует 
выделить ее участников. Формирование эко-
системы предполагает объединение капита-
лов, а именно финансового, человеческого, 
интеллектуального, социального и полити-
ческого с целью достижения синергетическо-
го эффекта. 

Участники экосистемы должны быть пред-
ставлены тремя сторонами: государство, 
бизнес (частный сектор), социально уязвимые 
категории граждан. Участники со стороны 
бизнеса включают в себя как социальные, 
так и коммерческие предприятия.

Выгодоприобретателем в предлагаемой 
экосистеме является каждая из сторон. Рас-
смотрим данное утверждение подробнее. 

Государство, поддерживая проекты со-
циального предпринимательства и развивая 
данную отрасль в области решения име-
ющихся социальных проблем и создания 
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необходимой инфраструктуры, снижает 
общественное напряжение, вызванное раз-
личными факторами, одновременно повы-
шается уровень доверия граждан к полити-
ческой системе. 

Социальные предприятия, осуществляя 
деятельность по решению проблем, которые 
по разным причинам не могут решить госу-
дарственные органы (например, трудоустрой-
ство инвалидов, развитие отдаленных или 
сельских территорий, социальная адаптация 
граждан), получают налоговые и неналоговые 
льготы и преференции, особые условия ве-
дения бизнеса [1]. Таким образом, социальные 
предприниматели берут на себя часть обя-
зательств государства в области реализации 
социальной политики, которые государство 
не может выполнить в полной мере по ряду 
причин, взамен получая благоприятные ус-
ловия для ведения бизнеса.

Представители коммерческого предпри-
нимательства, оказывая помощь и поддерж-
ку социальным предприятиям, опосредован-
но участвуют в решении проблем, игнориро-
вание которых может оказывать негативное 
воздействие на предпринимательство в це-
лом (например, рост числа безработных или 
снижение уровня благосостояния в стране 
впоследствии повлечет снижение спроса на 
товары и услуги коммерческих предприни-
мателей). 

Социально уязвимые категории граждан, 
являясь бенефициарами услуг социальных 
предприятий, удовлетворяют имеющиеся 
у них наиболее актуальные потребности (тру-
доустройство, социальная адаптация) [1].

В предлагаемой экосистеме в качестве 
субъектов социального предприниматель-
ства выступают социальные предприятия 
в различных формах: кооперативы, обще-
ства, объединения, ассоциации, которые 
должны соответствовать определенным 
государством критериям. Субъектами со-
циального предпринимательства могут вы-
ступать как представители малого и средне-
го предпринимательства, так и крупные 
компании. Ключевое требование отнесения 
предприятия к категории «социальное» яв-
ляется социальная направленность деятель-
ности, т. е. деятельность, направленная на 
создание социальной ценности и решение 
социальных проблем, и полное соответствие 
заявленным критериям. Социальная направ-
ленность деятельности должна быть вы-
ражена в одном из видов деятельности, 
а именно:

1) производство продукции или оказание ус-
луг для социально уязвимых и / или мало-
имущих групп;

2) создание и предоставление рабочих мест 
социально уязвимым и / или малоимущим 
категориям граждан;

3) трудоустройство инвалидов, пожилых лю-
дей, лиц, оказавшихся в трудной ситуации 
(лица, освободившиеся из мест лишения 
свободы; дети-сироты; матери-одиночки);

4) деятельность по созданию условий, обе-
спечивающих улучшение жизнедеятель-
ности населения и удовлетворения их ос-
новных потребностей.
Объекты социального предприниматель-

ства – социально уязвимые граждане; граж-
дане, проживающие на определенных тер-
риториях, иные категории граждан.

Процесс формирования инфраструктуры 
экосистемы социального предприниматель-
ства предполагает объединение капиталов, 
имеющих различную природу. Ключевыми 
инфраструктурными элементами экосистемы 
являются финансовые организации. В пред-
лагаемой экосистеме к таким относятся го-
сударственные органы (министерство эконо-
мики, финансов, труда и социальной защиты, 
местные органы власти), финансовые учреж-
дения (банки), краудфандинговые платформы, 
коммерческие инвесторы, венчурные, благо-
творительные, инвестиционные фонды. 

В качестве субъекта финансовой инфра-
структуры для поддержки социальных пред-
приятий как на этапе создания, так и в ходе 
их деятельности целесообразно учредить 
инвестиционный фонд. Целью деятельности 
инвестиционного фонда будет консолидация 
и аккумулирование денежных ресурсов, а так-
же оказание всесторонней финансовой под-
держки как начинающим, так и действующим 
социальным предпринимателям. Дополни-
тельно фонд будет давать возможность при-
бегать к консультационным услугам, оказывать 
информационную и иную поддержку. Деятель-
ность инвестиционного фонда предполагает-
ся организовать на базе областных исполни-
тельных комитетов или Совета по развитию 
социального предпринимательства.

Деятельность по достижению указанных 
мер должна включать определенные инди-
каторы для измерения эффективности реа-
лизации, а также конкретные временные 
рамки и выделенные финансовые ресурсы. 
Ключевым контролирующим и консультатив-
ным органом может стать созданный Совет 
по развитию социального предприниматель-
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ства, созданный при Министерстве труда 
и социальной защиты Республики Беларусь. 
Члены совета назначаются профильным ми-
нистерством и включают в себя представи-
телей государственных учреждений, стати-
стических органов, социальных предприятий, 
финансовых учреждений и академических 
кругов, которые регулярно встречаются для 
обсуждения проблем, стоящих перед соци-
альными предприятиями, и предложения 
стратегических рекомендаций по дальней-
шему развитию. 

Важными структурными элементами эко-
системы поддержки и развития социального 
предпринимательства являются субъекты, 
обеспечивающие полное удовлетворение 
потребности в человеческом капитале. Со-
гласно определению, предложенному Все-
мирным банком, под человеческим капиталом 
следует понимать «знания, навыки и здоро-
вье, в которые люди вкладывают средства 
и которые они аккумулируют в течение сво-
ей жизни, что позволяет им реализовывать 
свой потенциал в качестве полезных членов 
общества» [2]. 

В рамках данного исследования под че-
ловеческим капиталом понимаются челове-
ческие ресурсы, необходимые для организа-
ции, поддержки и развития социальных пред-
приятий. К субъектам инфраструктуры, 
связанным с человеческим капиталом (со-
циальные учреждения), относятся: 
1) государственные центры занятости (управ-

ления по труду); 
2) ОО «Белорусское общество инвалидов» 

и иные общественные объединения, кото-
рые в рамках своей деятельности осущест-
вляют работу по социальной адаптации 
инвалидов и сопровождаемому трудо-
устройству. 
Важной задачей при реализации идеи 

развития и поддержки социального предпри-
нимательства является распространение 
информации о нем как в средствах массовой 
информации, так и в образовательном про-
цессе. Для этого необходимо включение 
в экосистему социального предприниматель-
ства субъектов, формирующих интеллекту-
альный капитал (образовательные учрежде-
ния). К таким элементам относятся:
1) высшие и средние специальные учебные 

заведения, колледжи, в рамках образова-
тельных программ которых возможно из-
учение сущности социального предпри-
нимательства, его необходимости для 
экономики страны, форм, преимуществ 

и недостатков, также обучение особен-
ностям ведения данного бизнеса [1];

2) частные образовательные курсы и семина-
ры, которые проводятся организациями 
прямо или косвенно связанными с соци-
альным предпринимательством, также по-
вышают уровень информированности на-
селения о форме организации деятельно-
сти, позволяют обучать предпринимателей 
основам ведения социально направленно-
го бизнеса, оказывать необходимую помощь 
и поддержку со стороны участников, во-
влеченных в процесс;

3)  бизнес-консультанты, менторы, бизнес-
аналитики осуществляют обучение пред-
принимателей, оказывают информацион-
ную и консультационную поддержку. 
Социальное предпринимательство явля-

ется относительно новым направлением дея-
тельности. Деятельность социального пред-
приятия часто берет начало с бизнес-идеи 
или стартапа, которому необходима помощь 
для дальнейшего развития. Такую помощь 
в предлагаемой экосистеме оказывают вспо-
могательные учреждения, к которым отно-
сятся бизнес-инкубаторы, центры поддержки, 
бизнес-ассоциации и союзы, научно-иссле-
довательские центры. 

Бизнес-инкубаторы предоставляют пред-
принимателям соответствующие необхо-
димым требованиям помещения, оборудо-
вание, оказывают информационные и кон-
сультационные услуги, а также содействие 
в поиске партнеров, получении финансовых 
ресурсов.

Центры поддержки предпринимательства 
действуют на базе Министерства экономика 
Республики Беларусь и предоставляют ин-
формацию об источниках финансирования 
субъектов малого и среднего предпринима-
тельства, проводимых мероприятиях, дают 
практические рекомендации. 

Экосистема социального предпринима-
тельства отображена в виде схемы и пред-
ставлена на рисунке 1.

Кроме элементов инфраструктуры на схе-
ме также представлены факторы, оказыва-
ющие влияние на социальное предпринима-
тельство, а именно: 

 y налоговая политика и регулирование;
 y нормативно-правовая база;
 y деятельность государственных учрежде-

ний (республиканских, местных) в области 
поддержки предпринимательства;

 y социальные и культурные факторы и тен-
денции;
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 y уровень информированности и населе-
ния о социальном предпринимательстве;

 y уровень образования;
 y уровень занятости населения;

 y внутренние миграционные процессы;
 y доступность услуг здравоохранения;
 y загрязнение окружающей среды.

Рисунок 1. – Экосистема поддержки 
социального предпринимательства
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Целесообразно отметить, что предложен-
ная экосистема описывает не только хозяй-
ственные взаимосвязи между субъектами 
социального предпринимательства, но и с ор-
ганами государственной власти, СМИ, об-
разовательными учреждениями и иными 
участниками, оказывающими воздействие на 
деятельность социального предприятия.

В дополнение к предложенной экосисте-
ме поддержки и развития социального пред-
принимательства необходимо внедрить ме-
ханизм поддержки социального предприни-
мательства. Схема механизма  поддержки 
социального предпринимательства пред-
ставлена на рисунке 2.

Рисунок 2. – Механизм поддержки 
социального предпринимательства
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Реализация предложенного механизма пред-
полагает разработку и принятие Программы 
развития социального предпринимательства 
в Республике Беларусь, действие которой на-
правлено на объединение ресурсов государ-
ственного и частного секторов для достижения 
поставленных целей и решения задач, а именно: 

 y придание официального статуса социально-
предпринимательской деятельности;

 y активизация частнопредпринимательского 
сектора;

 y формирование институциональной среды 
(экосистемы) социального предпринима-
тельства;

 y повышение уровня осведомленности о соци-
альном предпринимательстве.
Для усиления положительного влияния 

перечисленных факторов и снижения нега-
тивного воздействия предложен ряд мер, их 
реализация охватывает несколько областей: 

 y формирование нормативно-правовой базы, 
регулирующей сферу социального пред-
принимательства и определяющей его 
основные характеристики;

 y разработка системы налоговых и неналого-
вых льгот и преференций для предприятий, 
относящихся к категории «социальные»;

 y обеспечение доступа к финансам через 
систему грантов для стимулирования 
занятости уязвимых групп, формирование 
гарантийного механизма (инвестиционного 
фонда) для облегчения доступа к финан-
сированию как на этапе создания соци-
ального предприятия, так и в процессе его 
деятельности для поддержки и развития; 

 y деятельность в рамках программ на разных 
уровнях образования, а также тренинги, 
передача знаний и навыков и исследова-
тельская деятельность; 

 y создание системы льгот и преференций 
для субъектов, потребляющих товары 
и услуги социальных предприятий;

 y доступ к рынку посредством специальных 
этикеток и деклараций продуктов, напри-
мер, таких как Экомаркировка ЕС и Схема 
экологического менеджмента и аудита ЕС;

 y создание благоприятных условий для госу-
дарственно-частного партнерства, напри-
мер использование заброшенных обще-
ственных активов и зданий социальными 
предприятиями [5]. 
Заключение. Одним из первых шагов в ре-

ализации описанных мер должно стать за-
конодательное закрепление социального 
предпринимательства как формы организации 
предпринимательской деятельности. Реали-
зация данного тезиса возможна путем при-
нятия закона о социальном предпринима-
тельстве, в котором также должны быть опре-
делены критерии отнесения предприятия 
к социальному. Законодательное закрепление 
статуса социального предпринимательства 
даст возможность создания официального 
реестра социальных предприятий Министер-
ством труда и социальной защиты населения 
в сотрудничестве с Министерством экономи-
ки Республики Беларусь. Помимо ликвидации 
противоречивой статистики о количестве со-
циальных предприятий в Республике Бела-
русь, реестр предоставит социальным пред-
принимателям официальный статус «соци-
ального предприятия».

Формирование экосистемы поддержки 
и развития социального предприниматель-
ства позволит объединить ресурсы всех за-
интересованных сторон как на государствен-
ном уровне, так и в частном секторе с целью 
повышения эффективности деятельности 
социальных предприятий и достижения ими 
желаемых результатов, а именно решение 
или снижение негативного влияния социаль-
ных проблем на жизнедеятельность челове-
ка и общества.
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