
НА ШЛЯХУ 
ДА 1НКЛЮЗИ 

Вядучая — В. В. Хггрук 

Система оценки качества 
образования воспитанников 

с тяжёлыми множественными 
нарушениями: SWOT-анализ 

Е. А. Лемех 

В статье рассмотрено использование метода SWOT-анализа для диагностики си-
стемы оценки качества дошкольного образования лиц с тяжёлыми множественны-
ми нарушениями в центре коррекционно-развивающего обучения и реабилитации. 
Комплексный анализ внутренних и внешних факторов среды путём соотнесения 
пар показателей «сильные стороны» — «возможности», «сильные стороны» — 
«угрозы», «слабые стороны» — «возможности», «слабые стороны» — «угрозы» по-
зволяет определить стратегию создания системы оценки качества образования вос-
питанников с тяжёлыми множественными нарушениями и обозначить дальнейшие 
направления её развития. 

The article considers the use of the SWOT analysis method for the diagnosis of 
the system for assessing the quality of preschool education of persons with severe 
multiple disabilities in the Center for Correctional and Developmental Training and 
Rehabilitation. A comprehensive analysis of internal and external environmental 
factors by correlating a pair of indicators «strengths» — «opportunities», 
«strengths» — «threats», «weaknesses» — «opportunities», «weaknesses» — «threats» 
allows you to determine the strategy for creating a system for assessing the quality of 
education of pupils with severe multiple disabilities and identify further directions for 
its development. 
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Происходящие в настоящее время изменения в дошкольном образовании, внедре- 3 

ние новых подходов, форм и средств помощи детям с особыми образовательными х 
потребностями, оказание образовательных услуг широкому кругу нуждающихся 
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обусловливают повышение требований к профессионализму педагогов, работающих 
с детьми с особенностями психофизического развития.-На новой концептуальной 
основе с учётом современных запросов общества к дошкольному учреждению вы-
страивается система образования воспитанников с тяжёлыми множественными 
нарушениями (ТМН) в условиях центра коррекционно-развивающего обучения и 
реабилитации (ЦКРОиР). 

С одной стороны, существует запрос общества о включении детей дошкольного 
возраста с ТМН в образовательный процесс, с другой — невозможно оценить эффек-
тивность такого обучения и воспитания, следовательно, появляется необходимость 
в оценке качества такого образования. В настоящее время аналоги системы оценки 
качества дошкольного образования в условиях центра коррекционно-развивающего 
обучения и реабилитации в Республике Беларусь нами не обнаружены. 

Для определения перспектив разви-
тия системы оценки качества дошколь-
ного образования лиц с тяжёлыми мно-
жественными нарушениями в центре 
коррекционно-развивающего обучения и 
реабилитации был использован SWOT-
анализ, который является «инноваци-
онной формой диагностики, связанной 
с контролем, прогнозированием и при-
нятием решений...» [1, с. 106]. Данный 
метод широко применяют при комплекс-
ном изучении социально-педагогических 
систем [1 — 5]. Взгляды на систему оцен-
ки качества дошкольного образования в 
условиях ЦКРОиР были изложены нами 
ранее [6]. 

S W O T - а н а л и з п о з в о л я е т в ы я -
вить сильные ( S t r e n g t h s ) и слабые 
(Weaknesses) стороны системы оценки 
качества дошкольного образования лиц 
с ТМН в условиях ЦКРОиР, обнаружить 
возможности (Opportunit ies) и угрозы 
(Threats) существующей практики с це-
лью определения существенных харак-
теристик данного явления в Республике 
Беларусь. Цель использования метода 

^ в исследовании — комплексный анализ 
5 внутренних и внешних факторов среды, 
I влияющих на развитие системы оцен-
^ ки качества дошкольного образования 
>, воспитанников с ТМН, позволяющий 
к определить стратегии её создания и на-
д правления развития. 
< В качестве факторов макросреды, то 

есть внешних, неподконтрольных учреж-
дению образования условий, влияющих 

на систему оценки качества дошколь-
ного образования в ЦКРОиР, мы рас-
сматриваем образовательную политику в 
нашей стране, научно-методическое обе-
спечение оценки качества образования 
воспитанников с ТМН, республиканскую 
систему повышения квалификации педа-
гогов в области оценки качества образо-
вания воспитанников с ТМН. 

К факторам микросреды, то есть вну-
тренним, подконтрольным учреждению 
образования условиям, влияющим на 
систему оценки качества дошкольного 
образования в ЦКРОиР, мы относим ор-
ганизацию и функционирование этой си-
стемы в ЦКРОиР. 

Источниками данных для SW0T-
анализа послужили: нормативная право-
вая база Республики Беларусь в области 
дошкольного образования воспитанников 
с ТМН; официальные сайты ЦКРОиР 
в Республике Беларусь (122 сайта); офи-
циальные сайты Академии последиплом-
ного образования, областных институ-
тов развития образования (8 сайтов); ан-
кетирование администрации ЦКРОиР, 
воспитателей, учителей-дефектологов, 
педагогов-психологов, педагогов соци-
альных, непосредственно работающих 
с дошкольниками с ТМН, сотрудников 
учреждений, обеспечивающих повыше-
ние квалификации педагогов ЦКРОиР 
(табл. 1 и 2). 

ЦКРОиР появились в Республике 
Беларусь в 1999 году [16], поэтому для 
SWOT-анализа мы использовали все 
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существующие на данный период време-
ни документы по заявленной теме. 

Таким образом, система оценки каче-
ства образования воспитанников с ТМН 
представлена анализом её организации и 
функционирования, которые рассмотре-
ны с позиций образовательной полити-
ки, научно-методического обеспечения, 
повышения квалификации педагогов. 

Внутренние вероятные факторы, 
которые отражают состояние существую-
щей системы оценки качества дошколь-
ного образования воспитанников с ТМН 
в условиях ЦКРОиР, можно проследить, 
выявив её сильные и слабые стороны. 

Сильные стороны — свойства, даю-
щие преимущества перед деятельно-
стью других ЦКРОиР по оценке каче-
ства дошкольного образования. Отнесём 
к ним следующие: сформированность у 
руководящего состава управленческих 
компетенций; высокая квалификация 
руководящего и педагогического соста-
ва; наличие коллегиального подхода к 
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Таблица 1 — Соотнесение элементов SWOT-анализа 
с документами Министерства образования Республики Беларусь, 
информацией с сайтов учреждений образования, осуществляющих 
повышение квалификации педагогов ЦКРОиР, результатами анкетирования 
для диагностики состояния системы оценки качества 
дошкольного образования воспитанников с ТМН 

Элементы 
SWOT-анализа Данные для анализа 

1 2 
Образовательная поли-
тика (содержание нор-
мативных правовых ак-
тов, регламентирующих 
оценку к а ч е с т в а до-
школьного образования 
в условиях ЦКРОиР) 

Кодекс Республики Беларусь об образовании (2011) [7]; 
Образовательный стандарт специального образования 
(2010) [8]; 
Критерии и показатели качества специального образова-
ния (2006) [9]; 
Методические рекомендации по организации мониторинга 
качества специального образования в ЦКРОиР (2009) [10]; 
Положение о центре коррекционно-развивающего обуче-
ния и реабилитации (2011) [11]; 
Положение о порядке проведения государственной аккре-
дитации учреждений образования, иных организаций, ко-
торым в соответствии с законодательством предоставлено 
право осуществлять образовательную деятельность, и под-
тверждения государственной аккредитации (2011) [12] 

m 
2 

к 
с: 
3 < 
х 
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Окончание таблицы 1 

1 2 
Научно-методическое 
обеспечение оценки ка-
чества образования вос-
питанников с ТМН 

Учебный план центра коррекционно-развивающего обу-
чения и реабилитации для воспитанников с тяжёлыми и 
(или) множественными физическими и (или) психически-
ми нарушениями [13]; 
учебные программы для центров коррекционно-разви-
вающего обучения и реабилитации (для дошкольных от-
делений) (2014)[14] 

Республиканская систе-
ма повышения квали-
фикации педагогов в об-
ласти оценки качества 
образования воспитан-
ников с ТМН 

Приказ Министерства образования Республики Беларусь 
№ 850 (2009) «О повышении квалификации работников 
системы образования в учреждениях образования, обе-
спечивающих повышение квалификации и переподготов-
ку кадров» [15]; 
сайты Академии последипломного образования, област-
ных (городского) институтов развития образования; ре-
зультаты анкетирования сотрудников учреждений, обе-
спечивающих повышение квалификации педагогических 
работников ЦКРОиР 

Таблица 2 — Соотнесение элементов SWOT-анализа с результатами анкетирова-
ния, информацией с сайтов ЦКРОиР для диагностики состояния системы оценки 
качества дошкольного образования воспитанников с ТМН 

Элементы 
SWOT-анализа Данные для анализа 

Организация системы 
оценки качества до-
школьного образования 
в ЦКРОиР 

Результаты анкетирования руководящих работников 
ЦКРОиР; результаты анкетирования педагогов ЦКРОиР; 
122 сайта центров коррекционно-развивающего обучения 
и реабилитации всех областей Республики Беларусь 

Функционирование си-
стемы оценки качества 
дошкольного образова-
ния в ЦКРОиР 

Результаты анкетирования руководящих работников 
ЦКРОиР; результаты анкетирования педагогов ЦКРОиР; 
122 сайта центров коррекционно-развивающего обучения 
и реабилитации всех областей РеспубликиГБеларусь 

оценке качества дошкольного образова-
ния в ЦКРОиР; наличие современной ма-

й териально-технической базы в ЦКРОиР, 
^ средовых ресурсов, необходимых для ре-
^ ализации учебной программы; наличие 
^ образовательных установок в коллективе 
^ в феноменологически-гуманистической 
& парадигме относительно воспитанников 
с с ТМН; малая наполняемость групп для 
^ дошкольников с ТМН в ЦКРОиР (4 вос-
I питанника, а в случае если в этой группе 

есть один воспитанник со значительным 

и резко выраженным нарушением пере-
движения или его отсутствием — 3 вос-
питанника); наличие вариативных ин-
дивидуальных учебных программ для 
воспитанников с ТМН, в том числе для 
тех, кто обучается на дому; ежегод-
ный анализ вариативных учебных про-
грамм, коррекционно-развивающей ра-
боты, взаимодействия педагогов и детей, 
коррекционно-образовательных событий 
в учреждении образования; осущест-
вление систематического (один раз в 
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3 — 6 месяцев) мониторинга динамики 
сформированности жизненных компе-
тенций воспитанников с тяжёлыми мно-
жественными нарушениями. 

Слабые стороны — свойства, ослаб-
ляющие деятельность ЦКРОиР по оцен-
ке качества дошкольного образования. 
К ним относят: отсутствие практики 
размещения на сайтах региональных 
ЦКРОиР локальных документов, касаю-
щихся организации оценки качества до-
школьного образования воспитанников с 
ТМН; недостаточность информационных 
технологий внутреннего пользования; 
увеличение количества воспитанников 
с ТМН в дошкольной группе из-за от-
сутствия помещений, специалистов, фи-
нансирования; наличие разновозрастных 
дошкольных групп, где одновременно 
находятся дети трёх и более возрастов; 
наличие полиморфности нарушений у 
дошкольников одной группы, что обу-
словливает необходимость работать по 
нескольким индивидуальным програм-
мам (в соответствии с количеством вос-
питанников); несформированность у 
воспитателей, учителей-дефектологов 
методических компетенций, влияющих 
на результат образования дошкольни-
ков с ТМН; дефицит экспертов по оцен-
ке качества дошкольного образования в 
ЦКРОиР на рынке труда, несформиро-
ванность у них необходимых компетен-
ций; ограничение возможности обмена 
опытом с коллегами в связи с тем, что в 
ЦКРОиР функционирует одна дошколь-
ная группа; недостаточность необходи-
мого критериально-диагностического 
инструментария для процедур по оцен-
ке качества дошкольного образования 
в ЦКРОиР либо отсутствие его систе-
матизации; недостаточную информи-
рованность об особенностях ребёнка, 
отсутствие принятия нарушения у до-
школьника, специфическое отношение 
родителей к воспитаннику, приводящие 
к неудовлетворённости качеством обра-
зования; профессиональную деформацию 
педагогов вследствие психического выго-
рания; недостаточное финансирование. 

Среди внутренних факторов, которые 
осложняют развитие системы оценки ка-
чества дошкольного образования воспи-
танников с ТМН в условиях ЦКРОиР, 
самыми значимыми являются: нераз-
работанность локальной нормативной 
базы; отсутствие систематизации кри-
териально-диагностического инстру-
ментария, регламентации процедур по 
оценке качества дошкольного образова-
ния; специфика количественного и ка-
чественного состава дошкольных групп; 
недостаточное владение педагогами не-
обходимыми компетенциями; неполное 
финансирование. 

Внешние вероятные факторы, ко-
торые отражают тенденции развития 
системы оценки качества дошкольно-
го образования в ЦКРОиР, можно про-
следить через наличие возможностей и 
угроз. Возможности — внешние веро-
ятные факторы, дающие дополнитель-
ный потенциал для развития системы 
оценки качества дошкольного образова-
ния в ЦКРОиР. Среди них: норматив-
ные документы, позволяющие опреде-
лить статус и разграничить полномочия 
учреждений на республиканском, ре-
гиональном уровнях и уровне ЦКРОиР 
в рамках системы оценки качества об-
разования и принятия управленческих 
решений [7; 10; 12]; наличие локальных 
нормативных актов, в которых отражена 
процедура оценки качества дошкольного 
образования в ЦКРОиР; наличие офици-
альных сайтов в ЦКРОиР; обеспечение 
индивидуального и дифференцирован-
ного подходов к каждому воспитаннику 
с ТМН посредством учёта его особых об-
разовательных потребностей, создания 
специальных условий, исходя из струк- = 
туры нарушения и уровня функциони- 2 
рования [10; 11]; обеспечение семейно- * 
центрированного подхода к оценке ~ 
качества дошкольного образования в ч 
ЦКРОиР; реализация подхода к образо- J< 
вательному процессу в условиях ЦКРОиР с 
как ориентированному на улучшение ка- ^ 
чества жизни лиц с ТМН, на изучение х 
и оценку степени сформированности у 
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них жизненных компетенций, на поло-
жительную динамику развития, подго-
товку к максимально возможной само-
стоятельной жизни в обществе [8; 9; 10]; 
регламентация создания специальных 
условий с учётом структуры нарушения 
и уровня функционирования дошкольни-
ка с ТМН [7; 9; 10]; возможности улуч-
шать качество жизни воспитанников с 
ТМН, способствовать включению их ро-
дителей в трудовую деятельность [7; 11]; 
обеспечение широкого спектра условий 
для социализации [11]; возникновение 
социального партнёрства, сплочённости 
родительской общественности в вопросах 
образования их детей [11]; возможность 
поддержки семьи в вопросах воспита-
ния ребёнка с ТМН [11]; привлечение 
средств бизнес-структур для обеспечения 
комплексного оснащения дошкольных 
групп ЦКРОиР; наличие набора средств 
системы стимулирования труда сотруд-
ников; наличие учебно-программной до-
кументации (учебного плана и учебной 
программы) для дошкольного отделения 
ЦКРОиР [13; 14]; учёт многоуровневости 
содержания образования [8; 10]; созда-
ние структур (экспертный совет, мето-
дический совет) при областных ЦКРОиР 
по оценке качества дошкольного образо-
вания в ЦКРОиР; возможность участия 
в экспериментальной и инновационной 
деятельности [7]; наличие республикан-
ской системы повышения квалификации 
для педагогического состава учреждений 
общего среднего, дошкольного образо-
вания; наличие мотивации к прохожде-
нию курсов повышения квалификации 
как у педагогов, так и у руководяще-
го состава ЦКРОиР по вопросам оцен-

= ки качества дошкольного образования в 

2 условиях ЦКРОиР; наличие мотивации 
^ к прохождению курсов повышения ква-
~ лификации по вопросам оценки качества 
=t образования воспитанников с ТМН у со-
5< трудников, осуществляющих повышение 

квалификации педагогического состава 
3 ЦКРОиР. 
I Угрозы — внешние вероятные факто-

ры, которые могут осложнить развитие 

системы оценки качества дошкольно-
го образования в ЦКРОиР. К ним отно-
сят: отсутствие здоровой конкуренции 
в ЦКРОиР в пределах одной админи-
стративно-территориальной единицы; 
отсутствие чётко сформулированного 
заказа на качество образования воспи-
танников с ТМН в условиях ЦКРОиР; 
отсутствие целостного понимания де-
финиции «оценка качества образования 
в ЦКРОиР», следовательно, отсутствие 
системы оценки качества образова-
ния в условиях центра коррекционно-
развивающего обучения и реабилитации; 
отсутствие определённости содержания 
работы педагога-психолога и педагога 
социального по вопросам качества до-
школьного образования воспитанников 
с ТМН; наличие предпочтений общества, 
устоявшихся предубеждений и мифов о 
детях-инвалидах как нуждающихся в 
присмотре и уходе, а не в образовании; 
наличие лишь частичной разработки 
учебно-методической документации для 
дошкольного отделения ЦКРОиР; от-
сутствие в учебной программе техноло-
гии, а также критериев, инструментов, 
методов оценки качества дошкольного 
образования воспитанников с ТМН; от-
сутствие алгоритма разработки индиви-
дуальных программ для воспитанников 
с ТМН; отсутствие учебных изданий для 
дошкольного отделения ЦКРОиР, отсут-
ствие учебно-методического комплекса, 
в том числе электронного; отсутствие на 
сайтах институтов развития образова-
ния, Академии последипломного обра-
зования развёрнутых аннотаций и про-
граммы курсов; отсутствие готовности 
к осуществлению повышения квалифи-
кации у преподавателей учреждений по-
вышения квалификации для педагоги-
ческого состава ЦКРОиР по вопросам 
качества дошкольного образования вос-
питанников с ТМН; отсутствие здоровой 
конкуренции при проведении курсов по-
вышения квалификации для руководя-
щего состава, учителей-дефектологов, 
педагогов-психологов и педагогов соци-
альных ЦКРОиР [15]. 
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Среди внешних факторов, которые 
предоставляют возможности для разви-
тия системы оценки качества дошколь-
ного образования воспитанников с ТМН 
в условиях ЦКРОиР, самыми значимыми 
являются: наличие нормативной право-
вой базы, позволяющей реализовать фено-
менологически-гуманистическую парадиг-
му образования воспитанников с ТМН [17], 
учебно-программной документации для до-
школьного отделения ЦКРОиР; мотивация 
повышения квалификации по вопросам 
оценки качества дошкольного образования 
в условиях ЦКРОиР у педагогического и 
руководящего состава ЦКРОиР. 

В числе внешних факторов, кото-
рые предоставляют наибольшие угрозы 
для развития системы оценки качества 
дошкольного образования в условиях 
ЦКРОиР, — отсутствие чётко сформу-
лированного заказа на качество обра-
зования воспитанников с ТМН; отсут-
ствие технологии, а также критериев, 
инструментов и методов оценки качества 
дошкольного образования; отсутствие 
системы повышения квалификации пе-
дагогических работников по вопросам 
оценки качества образования в дошколь-
ных отделениях ЦКРОиР. 

Следующим этапом SWOT-анализа 
является выработка стратегий раз-
вития системы оценки качества до-
школьного образования в Ц К Р О и Р . 
Они определяются путём соотнесения 
пар показателей «сильные стороны» — 
«возможности», «сильные стороны» — 
«угрозы», «слабые стороны» — «возмож-
ности», «слабые стороны» — «угрозы». 
Необходимо стремиться к тому, чтобы 
перевести «слабые стороны» и «возмож-
ности» в «сильные стороны»; компен-
сировать «угрозы», на которые нельзя 
повлиять, но можно каким-то образом к 
ним адаптироваться [2]. 

Стратегия использования сильных 
сторон для реализации возможностей 
(S-O-стратегия ): 

• сформированность у руководящего 
состава ЦКРОиР управленческих 

компетенций, наличие коллегиаль-
ного "подхода в учреждении обра-
зования к осуществлению оценки 
качества дошкольного образования 
содействуют разработке локальных 
нормативных актов, в которых бу-
дет отражена процедура оценки ка-
чества дошкольного образования на 
уровне учреждения образования, 
реализации грамотных управлен-
ческих решений в рамках системы 
оценки качества образования вос-
питанников с ТМН; 

• высокая квалификация руководя-
щего и педагогического состава по-
зволяет реализовать возможность 
участия в экспериментальной и ин-
новационной деятельности по заяв-
ленной теме; 

• наличие мотивации помогает повы-
сить квалификацию педагогическо-
го и руководящего состава ЦКРОиР 
по заявленным вопросам; 

• наличие образовательных устано-
вок в коллективе относительно вос-
питанников с ТМН в феноменоло-
гически-гуманистической парадигме 
способствует осуществлению оценки 
качества в данной парадигме; 

• получение образования в условиях 
регионального ЦКРОиР позволяет 
проживать дошкольнику с ТМН в 
семье, что даёт возможность улуч-
шать качество его образования, а 
следовательно, и качество жизни, 
обеспечивать широкий_епектр усло-
вий для социализации, объединять 
родительскую общественность в во-
просах оценки качества образова-
ния их детей, поддерживать семью 
в вопросах воспитания ребёнка с = 
ТМН; 2 

• малая наполняемость групп для 5 
дошкольников с ТМН в ЦКРОиР ~ 
содействует обеспечению семейно- 3 
центрированного , индивидуаль- $ 
ного и дифференцированного под- с 
ходов к каждому воспитаннику с 3 
ТМН посредством создания специ- х 
альных условий, учёта его особых 
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образовательных потребностей, 
структуры нарушения и уровня 
его функционирования, что отра-
жается на качестве дошкольного 
образования; 

• наличие современной материально-
технической базы в ЦКРОиР, сре-
довых ресурсов, необходимых для 
реализации учебной программы для 
дошкольного отделения, помогает 
создать специальные условия с учё-
том структуры нарушения и уровня 
функционирования дошкольника с 
ТМН, а следовательно, определить, 
как они влияют на качество об-
разования воспитанников, то есть 
оценить уровень условий освоения 
образовательной программы; 

• ежегодный анализ вариативных 
учебных программ, коррекционно-
развивающей работы, взаимодей-
ствия педагогов и детей, коррек-
ционно-образовательных событий 
в учреждении позволяет учесть 
многоуровневость содержания обра-
зования, оценить качество коррек-
ционно-образовательного процесса; 

• проведение систематического мони-
торинга динамики сформированно-
сти жизненных компетенций воспи-
танников с ТМН помогает оценить 
качество результатов, изменений, 
происходящих на уровне самого 
воспитанника с ТМН, характери-
зующих его качество жизни. 

Стратегия использования сильных 
сторон для предотвращения или мини-
мизации угроз (S-T-стратегия): 

• сформированность у руководяще-
= го состава управленческих и про-
2 фессиональных компетенций no-
il зволяет предложить в качестве 
~ стратегии на переходный период 
ч по организации республиканской 

системы оценки качества дошколь-
с ного образования воспитанников с 
3 ТМН создание межрайонной (об-
I ластной) методической структу-

ры и методических объединений, 

обеспечивающих самообразование 
педагогических работников по за-
явленной теме, создание банка ме-
тодического критериально-диагно-
стического инструментария прове-
дения педагогического мониторинга 
в дошкольных группах ЦКРОиР, 
формирование коллекции ресурсов 
по оценке качества дошкольного 
образования, организацию методи-
ческих выставок диагностических 
материалов, проведение семинаров-
практикумов и т. д.; 

• сформированность у руководящего 
состава управленческих и профес-
сиональных компетенций, наличие 
у педагогического состава высокой 
квалификации позволяют создать 
межрегиональный (областной) экс-
пертный совет, осуществляющий 
как подготовку экспертов для про-
ведения оценки качества дошколь-
ного образования в ЦКРОиР, так 
и собственно экспертизу вариатив-
ных (индивидуальных) программ 
для воспитанников с ТМН; 

• наличие образовательных устано-
вок в феноменологически-гумани-
стической парадигме в ЦКРОиР 
помогает осуществлять информа-
ционную работу по развенчанию 
стереотипов относительно воспи-
танников с ТМН среди населения, 
внедрение социальной модели по-
нимания инвалидности в социуме. 

Разработчикам учебных программ для 
дошкольного отделения ЦКРОиР целесо-
образно совершить следующие действия: 
описать технологию оценки качества до-
школьного образования воспитанников с 
ТМН, а также критерии, инструменты и 
методы такой оценки; разработать про-
грамму повышения квалификации для 
руководящего и педагогического состава 
по вопросам оценки качества дошкольно-
го образования воспитанников в ЦКРОиР; 
внести предложение по открытию про-
граммы в магистратуре «Экспертиза в 
сфере оценки качества специального до-
школьного образования»; продолжить 
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разрабатывать учебно-методическую до-
кументацию для дошкольных отделений 
ЦКРОиР; определить алгоритм разработ-
ки индивидуальных программ для вос-
питанников с ТМН. 

Стратегия использования возможно-
стей внешней среды для минимизации 
слабых сторон (W-O-стратегия): 

• размещение локальных правовых 
актов, касающихся организации 
оценки качества дошкольного обра-
зования воспитанников с ТМН, на 
сайтах ЦКРОиР содействует озна-
комлению с ними педагогической 
и родительской общественности, 
организации социального партнёр-
ства в обсуждаемых вопросах; 

• создание структур по оценке ка-
чества дошкольного образования в 
ЦКРОиР при областных ЦКРОиР 
и других учреждениях (экспертный 
совет, методический совет) позво-
ляет подготовить экспертов всех 
уровней; 

• несформированность у воспитате-
лей, учителей-дефектологов мето-
дических компетенций, влияющих 
на результат образования дошколь-
ников с ТМН, профилактика про-
фессиональной деформации педа-
гогов вследствие эмоционального 
выгорания, ограничение возмож-
ности обмена опытом с коллегами в 
связи с функционированием лишь 
одной дошкольной группы могут 
быть частично компенсированы на-
личием мотивации к прохождению 
курсов повышения квалификации 
(соответственно, прохождением та-
ких курсов); 

• привлечение средств системы сти-
мулирования труда сотрудников 
целесообразно в следующих случа-
ях: увеличение количества воспи-
танников с ТМН (свыше 6) в до-
школьной группе из-за отсутствия 
помещений, специалистов, финан-
сирования; наличие разновозраст-
ных дошкольных групп, в которых 

одновременно находятся дети бо-
лее двух возрастов; наличие трёх 
и более индивидуальных программ 
в одной группе вследствие поли-
морфности структуры нарушения 
у детей; 

• проведение фундаментальных и 
прикладных научных исследований 
по оценке качества дошкольного 
образования воспитанников с ТМН 
позволяет компенсировать недо-
статочность необходимого крите-
риально-диагностического инстру-
ментария для процедур по оценке 
качества дошкольного образования 
в ЦКРОиР; 

• семейно-центрированный подход к 
оценке качества дошкольного об-
разования в ЦКРОиР компенсирует 
недостаточную информированность 
родителей об особенностях ребёнка, 
приводящую к неудовлетворённо-
сти качеством образования; 

• недостаточное бюджетное финан-
сирование преодолевается за счёт 
привлечения средств бизнес-струк-
тур для комплексного оснащения 
дошкольных групп ЦКРОиР (обе-
спечение качества условий). 

Стратегия преодоления слабых сто-
рон для уменьшения угроз, минимизации 
рисков (W-T-стратегия): 

• моделирование республиканской 
системы оценки качества дошколь-
ного образования в условиях цен-
тра коррекционно-развивающего 
обучения и реабилитации способ-
ствует выполнению социального 
заказа по оценке качества образо-
вания воспитанников с тяжёлыми = СП 
множественными нарушениями; 2 

• стандартизация подходов к пред- * 
мету оценки качества образования, ~ 
разработка критериально-диагно- 3 
стического инструментария оценки >< 
качества дошкольного образования в с 
ЦКРОиР, разработка технологии пе- 3 
дагогического мониторинга по всем х 
образовательным областям учебного 
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плана для дошкольников с ТМН, 
разработка мониторинга оценки ка-
чества дошкольного образования в 
условиях ЦКРОиР, создание техно-
логии экспертизы оценки качества 
дошкольного образования в усло-
виях ЦКРОиР содействуют введе-
нию в образовательный процесс 
ЦКРОиР единой педагогической 
стратегии и тактики организации 
работы по определению качества 

Таким образом, осуществлённый SWOT-анализ позволяет определить направле-
ния развития системы оценки качества дошкольного образования в ЦКРОиР, над 
которыми необходимо работать как в рамках фундаментальных и прикладных на-
учных исследований, так и в условиях самих центров коррекционно-развивающего 
обучения и реабилитации, а также учреждений системы повышения квалифика-
ции педагогических и руководящих работников. Такими направлениями могут 
быть нормативно-правовое, научно-методическое, организационно-технологическое, 
консультативно-обучающее, информационно-аналитическое. 

дошкольного образования воспи-
танников с ТМН; 

• создание курсов в системе повыше-
ния квалификации педагогических 
работников по вопросам оценки ка-
чества образования в дошкольных 
отделениях центров коррекционно-
развивающего обучения и реаби-
литации позволяет расширять спе-
циалистам сферу профессиональной 
компетентности. 
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