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лизма, преемственности, взаимодополнительности традиционного 
и инновационного обучения, раннего включения в инновационную 
образовательную практику, активизации инновационного потенци-
ала создает условия для формирования у будущих учителей стрем-
ления к успешности в жизни и профессиональной деятельности, 
саморазвитию, самореализации. Что, в свою очередь, обеспечивает 
повышение качества подготовки педагогических кадров.
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Аннотация. В статье обосновывается возможность эволюции пе-
дагогического университета от модели 3.0 к 4.0. Представлены пер-
спективные возможности педагогического университета модели 4.0, 
обеспечивающие новый качественный уровень профессиональной 
подготовки будущих педагогов. Выявлены риски, затрудняющие пе-
реход педагогического университета в формат модели 4.0.
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Abstract. The article substantiates the possibility of evolution of the 

pedagogical university from the 3.0 to 4.0 model. The perspective pos-
sibilities of the pedagogical university of model 4.0 are presented, which 
provide a new qualitative level of professional training of future teachers. 
The risks that complicate the transition of the pedagogical university to the 
4.0 model format have been identified.

Анализ современной социокультурной ситуация в мире и в Ре-
спублике Беларусь позволяет констатировать наличие противоре-
чия между потребностью обществом в компетентных педагогах, 
способных мотивированно, эффективно и творчески решать слож-
ные профессиональные проблемы в области обучения, воспитания 
и развития детей и молодежи и возможностями педагогических 
университетов в полной мере осуществлять профессиональную 
подготовку таких специалистов. При современные педагоги долж-
ны самостоятельно проектировать образовательный процесс, 
успешно его реализовывать на основе как существующих мето-
дик, так и перспективных методик и технологий, осуществлять 
педагогическую диагностику образовательных достижений обу-
чающихся. В этой связи проблема конструирования новой модели 
университета, способной разрешить указанное противоречия яв-
ляется актуальной.

Существующая модель «Университет 3.0» (предпринима-
тельский университет) не в полной мере позволяет реализо-
вать задачи по профессиональной подготовке будущих педа-
гогов. Это обу словлено его миссией в постиндустриальном 
обществе – подготовка компетентных специалистов, органи-
зация научных исследований и их внедрение в производство / 
образовательную деятельность, тесное взаимодействие с про-
мышленными предприятиями / учреждениями образования. 
Отличительной особенностью уни верситета 3.0 является до-
минирование учебных и научных подразделений экономиче-
ского и гуманитарного профиля. Основными составляющими 
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деятельности такого университета выступают: политика и управ-
ление изменениями; менеджмент и управление инновациями; со-
циальный дизайн и проектирование; цифровой технический ди-
зайн; проектирование и конструирование знако-символических 
систем; форсайт и исследования будущего. [1]. 

Каким образом организуется деятельность педагогического 
университета на основе такой модели? О.Л. Жук полагает, что ос-
новными индикаторами деятельности педагогического универси-
тета в формате модели 3.0 выступают: реализация обучения на ос-
нове компетентностного подхода; междисциплинарная интеграция 
учебных дисциплин; доминирование в образовательном процессе 
стратегий активного, коллективного обучения, базирующихся 
на рефлексивно-деятельностной основе; усиление научно-иссле-
довательской деятельности студентов, приобретающей нефор-
мальный характер; более тесная интеграция процессов обучения, 
воспитания и развития обучающихся; создание условий для разра-
ботки и реализации стартапов [2].

Рассмотрим вызовы, обуславливающие переход университета 
от модели 3.0 к модели 4.0. Такими вызовами являются: 

• неопределенные социальные и экономические изменения в гло-
бализированном и цифровом обществе; 

• переход от постиндустриальной экономики к «зеленой» эконо-
мике и знаний;

• потребность «вживания» университета в социум с целью раз-
работки и поддержания мыслящих сетей и сред; 

• необходимость в клиентоориентированном сопровождении 
университетом человека в течение всей жизни посредством гиб-
кой системы образовательных курсов.

Возможно ответить на эти вызовы сможет инновационный 
университет. Анализ научных публикаций и интернет-ресурсов 
показал, что наиболее распространенное определение университе-
та будущего – «Университет 4.0».

Подчеркнем, что миссия университета модели 4.0 в настоя-
щее время может быть обозначена только ориентировочно. Это 
инфраструктурная платформа для разворачивания широкого 
спектра поисковых активностей (исследовательских, проектных, 
создания новых практик). Реализация такой миссии осущест-
вляется на основе следующей модели: обучение, образование, 
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исследования, разработки, развертывание проектов, инновацион-
ное предпринимательство [1].

Рассмотрим перспективные образовательные тенденции, 
на основе которых может проектироваться модель педагогиче-
ского университета 4.0. В качестве таких тенденций могут вы-
ступать: поликультурность, инклюзивное образование в безба-
рьерном социуме, информатизация, цифровизация, тьюторинг, 
междисциплинарная интеграция и др. C опорой на них должны 
разрабатываться и осуществляться, в первую очередь, задачи 
образовательного менеджмента и научно-исследовательской де-
ятельности, а затем уже задачи по организации профессиональ-
ной подготовки будущих педагогов. При этом акценты в процес-
се обучения студентов, а также повышения квалификации и пе-
реподготовки слушателей должны быть смещены на подготовку 
педагога-полипрофессионала, владеющего в равной степени как 
профессиональными навыками и уменими (hard skills), так гиб-
кими полипрофессиональными навыками (soft skills) и важными 
личностными качествами (self skills).

Мы полагаем, что образовательный потенциал педагогическо-
го университета модели 4.0 может реализовываться посредством 
трех функций: образовательной, исследовательской и предпри-
нимательской.

Образовательная функция обеспечит профессиональную 
подготовку учителя-полипрофессионала, владеющего компе-
тенциями XXI века, перманентно обучающимся и самосовер-
шенствующимся. Исследовательская функция заключается 
в про ведении в университете исследований трансдисциплинар-
ного уровня, направленных в первую очередь на повышение 
конкурентоспособности педагогической профессии. Предпри-
нимательская фун кция осуществляется посредством реализа-
ции стартапов, направленных на внедрение результатов иссле-
дований в образовательную практику.

Ахиллесовой пятой модели педагогического университе-
та 4.0 при всей ее значимости и привлекательности выступают 
следующие риски: 

• невысокий инвестиционный климат в области образования;
• консерватизм мышления и скептицизм отдельных представи-

телей педагогического сообщества и бизнес-структур;
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• технологическая неопределенность во времени, объеме и фор-
мах внедрения технологий на основе искусственного интеллекта 
в образовательную практику; 

• возможность «девальвации» классического академического 
образования в университете 4.0.

Таким образом, можно утверждать, что задача трансформации 
педагогического университета от модели 3.0 к модели 4.0 является 
не только задачей научно-педагогического сообщества, но и важ-
нейшей задачей других государственных и общественных инсти-
тутов. Контуры педагогического университета 4.0 можно обозна-
чить пока только в первом приближении. Это будет тот универси-
тет, который создадим мы сами.
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Аннотация. Эпидемиологическая ситуация в нашей стране 
и во всем мире значительно изменила жизнь общества. Появи-
лась необходимость поиска новых форм и направлений работы во 
многих отраслях производства и общественных сферах. В статье 
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