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В статье представлена адаптированная автором методика Научно-исследовательского экономического института 
Министерства экономики Республики Беларусь (далее – НИЭИ Минэкономики) по выявлению отстающих по уровню 
социально-экономического развития регионов страны, применяемая для целей оценки конкурентоспособности адми-
нистративно-территориальных единиц (далее – АТЕ) уровня регионов Республики Беларусь и г. Минска. Автором был 
расширен по сравнению с базовой методикой перечень исследуемых показателей для более комплексной репрезента-
тивной оценки конкурентных преимуществ рассматриваемых регионов. В работе представлены результаты апробации 
авторской методики, в которой исследуемые регионы Беларуси были проранжированы по результатам идентифика-
ции уровня их конкурентоспособности с выявлением их ключевых проблем, разработана система мер, направленная 
на преодоление факторов, минимизирующих развитие экономики в проблемных регионах для достижения ими средне-
го республиканского уровня.
Ключевые слова: конкурентоспособность, социально-экономическое развитие, производственный потенциал, социаль-
но-экономический потенциал, административно-территориальная единица.

The article presents the author’s adapted methodology of the Scientific Research Economic Institute of the Ministry of Econo-
my of the Republic of Belarus to identify regions of the country that are lagging behind in terms of socio-economic develop-
ment, used for assessing the competitiveness of administrative-territorial units (hereinafter - ATE) of the level of regions of the 
Republic Belarus and Minsk. In comparison with the basic methodology, the author expanded the list of indicators under study 
for a more comprehensive representative assessment of the competitive advantages of the regions under consideration. The 
paper presents the results of testing the author’s methodology, in which the studied regions of Belarus were ranked according 
to the results of identifying their level of competitiveness with identifying their key problems, a system of measures was devel-
oped to overcome factors minimizing the development of the economy in problem regions in order to achieve an average 
republican level.
Keywords:  competitiveness, socio-economic development, production potential, social potential, economic potential.

Введение. В современном мировом хозяй-
стве проблематика устойчивого развития госу-
дарства, и Республика Беларусь не является ис-
ключением, требует пристального внимания к 
решению социально-экономических и экологи-
ческих проблем развития регионов и городов, 
совершенствованию региональной политики, 
поиску новых инструментов регулирования ре-
гионального развития, повышению конкуренто-
способности и инвестиционной привлекательно-
сти регионов и входящих в них районов. Для 
страны, в свою очередь, развитие регионов яв-
ляется важным и необходимым условием соци-
ально-экономического развития. Подтвержде-
нием этому служит определение V Всебелорус-
ским народным собранием в качестве одного из 
приоритетов социально-экономического разви-
тия страны на среднесрочную перспективу 
устойчивого развития регионов, а повышение их 
конкурентоспособности выделено как один из 
его определяющих факторов [4]. 

Несмотря на акцентирование внимания на 
проблематике конкурентоспособности регионов 

за рубежом, в Беларуси до настоящего времени 
существует недостаток комплексных исследова-
ний в этой области, особенно в плане совершен-
ствования использующихся и разработки новых 
инструментов и методов оценки административ-
но-территориальных единиц (далее – АТЕ) по 
уровню их конкурентоспособности. Такая оценка 
крайне необходима на практике для определе-
ния условий, факторов и последующего обосно-
вания приоритетных направлений социально-
экономического развития регионов, выделения 
«точек роста» и векторов развития на различных 
территориальных уровнях. В связи с этим пред-
ставляется целесообразной разработка систем-
ной, универсальной и одновременно эффектив-
ной для практического использования методики 
оценки конкурентоспособности регионов Респуб-
лики Беларусь.

В данной статье отражены результаты оценки 
уровня конкурентоспособности областей и г. Мин-
ска, полученные в результате применения к ис-
следуемым АТЕ адаптированной автором мето-
дики НИЭИ Минэкономики по отнесению регио-
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нов страны к отстающим по уровню их 
социально-экономического развития (далее – ба-
зовая методика) [5]. 

С целью выявления и обоснования опти-
мального перечня показателей для комплексной 
характеристики факторов конкурентоспособно-
сти исследуемых АТЕ автором были проанали-
зированы теоретико-методические подходы и 
методики оценки отечественных и зарубежных 
ученых в сфере региональной конкурентоспо-
собности [1–4, 6–8, 9]. В результате базовый 
перечень показателей был расширен до 14 по 
сравнению с базовой методикой. Для большей 
эффективности обработки данных и последую-
щего их анализа были сформированы три моду-
ля показателей: демографический, социальный 
и экономический. 

1. Демографический модуль характеризует 
состояние и качественный состав населения из-
учаемого региона (рождаемость, смерт-
ность, естественный прирост, фертильность и так 
далее). Для решения задач настоящей работы и 
с целью сохранения репрезентативности исполь-
зуемых показателей при оптимизации их числа 
предлагается использовать показатель темпа ро-
ста численности населения, отражающий резуль-
таты естественного и миграционного движения 
населения и одновременно являющийся ком-
плексной характеристикой уровня развития эко-
номической и социальной сферы, фиксирующих 
параметры уровня развития здравоохранения и 
продолжительности жизни.

2. Социальный модуль отражает содержа-
ние и характер социальной деятельности людей 
(уровень их культуры, образования, профессио-
нальной подготовки), а также степень развития 
объектов социальной инфраструктуры. Струк-
турно данный модуль состоит из 4 показателей. 
В их числе:

 – уровень образования населения, представля-
ющий отношение числа работников с высшим 
образованием к числу занятых в экономике, 
что позволяет дать оценку уровня квалифика-
ции и конкурентоспособности трудовых ресур-
сов в регионе;

 – обеспеченность населения жильем, позво-
ляющая идентифицировать как доступность 
жилья для местного населения, так и уровень 
развития объектов инфраструктуры региона. 
При этом он находится в прямой связи с коли-
чеством средств социальной инфраструктуры 
(объекты здравоохранения, образования и 
культуры), наличие которых в стране закре-
плено соответствующими социальными стан-
дартами;

 – номинальная начисленная заработная плата 
является основным элементом создаваемой 
добавленной стоимости и доходов населе-
ния, индикатором доли высокопроизводитель-
ных рабочих мест в структуре экономики, клю-
чевым параметром, определяющим уровень 
жизни населения и привлекательность терри-
тории как места жительства;

 – розничный товарооборот на душу населения, 
представляющий индикатор денежных дохо-
дов населения и развития сферы услуг, тесно 
коррелирующий с объемом оказания платных 
услуг, характеризующий объемные параметры 
сферы обращения денежных средств, отра-
жающий уровень развития сектора малого 
предпринимательства.
3. Экономический модуль характеризует 

уровень развития производительных сил, сово-
купную способность отраслей, предприятий, хо-
зяйств региона в отношении производственно-
экономической деятельности, сопровождающей-
ся выпуском продукции, товаров, услуг для 
удовлетворения соответствующих запросов насе-
ления, обеспечивать развитие производства и по-
требления. При этом ключевые показатели эконо-
мического потенциала территории автором диф-
ференцированы с выделением следующих 
подгрупп:

Трудовые ресурсы, представленные одним 
показателем, характеризующим темп роста чис-
ленности занятого в экономике населения, фик-
сирующий привлекательность региона для эко-
номически активного населения, динамику ро-
ста количества рабочих мест. Данный показатель 
является ключевым фактором, способствующим 
реализации конкурентных преимуществ терри-
тории.

Производственная база структурно пред-
ставлена тремя показателями: 

 – объемом промышленного производства на 
душу населения, отражающим стоимостную 
форму предназначенных для продажи или 
прямого обмена товаров собственного про-
изводства, работ и услуг, выполненных соб-
ственными силами. Данный показатель опре-
деляет уровень развития реального сектора 
экономики в регионе;

 – объемом продукции сельского хозяйства на 
душу населения, фиксирующим общую сто-
имость материальных благ, созданных в 
отрасли как для реализации, так и для соб-
ственного потребления. При этом объем про-
дукции сельского хозяйства формируется из 
стоимости произведенной продукции живот-
новодства и растениеводства;

 – выручкой от реализации товаров, работ, услуг 
в расчете на душу населения, представлен-
ной показателем объема денежного оборота 
коммерческой сферы, который комплексно 
характеризует масштабы экономической дея-
тельности (имеет сильную корреляцию с объ-
емом производства продукции (работ, услуг) и 
их результативностью), являющимся индика-
тором конкурентоспособности территориаль-
ного хозяйственного комплекса.
Инвестиционная привлекательность ха-

рактеризуется четырьмя показателями. В их 
числе: 

 – инвестиции в основной капитал, отража-
ющие совокупность затрат, связанных с при-
обретением, воспроизводством и созданием 
инновационных основных средств производ-
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ства. Данный показатель тесно коррелирует с 
активностью в инновационных услугах в части 
внедрения новейших и наиболее эффектив-
ных технологий в производство и оказание 
услуг;

 – объем собственных доходов местного бюд-
жета в расчете на душу населения, пред-
ставляющий интегральный индикатор эконо-
мической активности юридических и физи-
ческих лиц на территории, дотационно-
сти местного бюджета, который комплексно 
отражает результативность экономической 
деятельности;

 – показатели экспорта товаров и экспорта 
услуг, которые характеризуют конкуренто-
способность производимых в регионе това-
ров и услуг во внешнеторговой деятель-
ности.
Транспортная инфраструктура характери-

зуется одним показателем – плотностью автомо-
бильных дорог общего пользования с твердым 
покрытием, что позволяет оценить мобильность 
производительных сил и трудовых ресурсов ре-
гиона, уровень развитости логистической струк-
туры.

Важной составляющей авторской методики 
является увеличение временных рамок исследо-
вания с 3 до 9 лет (с 2010 по 2018 г.) по сравне-
нию с базовой методикой, что необходимо для 
повышения репрезентативности рядов динами-
ки, отражающих изменения конкурентоспособно-
сти региона.

Кроме того, автором были разработаны четы-
ре организационных этапа, необходимых для 
апробации на практике методики для идентифи-
кации районов-аутсайдеров по уровню социаль-
но-экономического развития в стране. В итоге 
методика расчета уровня конкурентоспособности 
региона приобретает следующий вид. 

На первом этапе происходит сбор, система-
тизация данных и формирование электронной 
базы данных для исследования уровня конкурен-
тоспособности на уровне административно-тер-
риториальных единиц по названным выше пока-
зателям.

На втором этапе производится расчет нор-
мированных значений вышеперечисленных по-
казателей, выраженных в процентах по следу-

ющей формуле [5]:
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k – отчетный год.

Расчет интегрального показателя конкуренто-
способности региона был проведен на основе 
данных за 9 отчетных лет. Под отчетным годом 

при этом понимаются годы t – 1 – t – 9, где t – год 
определения уровня конкурентоспособности ис-
следуемых территорий. 

На третьем этапе определяется сводный 
индикатор по каждому отчетному году, рассчиты-
ваемый по формуле [5]:
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  – сводный индикатор уровня развития 
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 – нормированное значение i-го показателя 
 j-го региона в году k;
n – количество показателей;
k – отчетный год.

На четвертом этапе для каждого региона 
рассчитывается интегральный показатель путем 
определения среднего арифметического значе-
ния сводных индикаторов за 9 отчетных лет по 
формуле [5]:
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где I j   – интегральный показатель j-го региона;

Rj
k

 – сводный индикатор уровня развития j-го
 региона в году k;
k – отчетный год.

Критерием конкурентоспособности региона 
будет являться его превышение над средним ре-
спубликанским уровнем. 

Для достижения практической цели данной 
работы автором был определен уровень конку-
рентоспособности областей Республики Бела-
русь и г. Минска. Для этого на первом этапе 
были собраны исходные данные за указанный 
период, проведен расчет и систематизация ис-
следуемых показателей, позволяющих охарак-
теризовать уровень конкурентоспособности ис-
следуемых территорий. Информационным ре-
сурсом для формирования электронной базы 
данных по идентификации конкурентоспособно-
сти послужили данные официальной статистики 
Белстата и его региональных структурных под-
разделений, Министерства финансов, данные 
Госкомимущества, а также РУП «Белдорцентр» 
[10–29]. 

Далее, согласно предлагаемой методике 
(второй этап), необходимо перейти к расчету 
относительных показателей, выраженных в про-
центах по каждому отчетному году, для исследу-
емых АТЕ в сравнении с их среднереспубликан-
ским уровнем. Таким образом, решается 
проблема нормализации показателей для даль-
нейшего расчета уровня конкурентоспособности 
АТЕ страны. В таблице 1 для наглядности при-
ведены полученные результаты по Витебской об-
ласти.
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Таблица 1 – Нормированные значения исследуемых показателей социально-экономического 
развития Витебской области в сравнении с республиканскими (составлено автором по данным 
Белстата [10–14, 22])

Наименование показателя 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Демографический модуль

Темп роста численности населения  
за 5 лет, % 96,5 97,0 97,3 97,6 97,8 98,1 98,3 98,3 98,2

Социальный модуль
Уровень образования (высшее и ССО) за-
нятого населения, % 101,9 102,3 104,1 105,4 105,9 106,9 108,7 109,9 110,4

Обеспеченность населения жильем, % 103,3 102,8 102,0 101,9 101,1 100,4 100,4 100,4 100,4
Номинальная начисленная среднемесячная 
заработная плата, % 89,5 90,0 90,1 89,1 88,2 86,5 84,9 83,5 83,8

Розничный товарооборот на душу 
населения, % 92,6 93,7 94,9 93,4 92,2 90,0 88,7 87,9 88,9

Экономический модуль
Темп роста численности занятого 
населения, % к предыдущему году 99,8 99,3 96,6 98,2 99,6 97,9 96,4 97,7 99,1

Объем промышленного производства на 
душу населения, % 135,6 136,1 141,8 124,2 123,7 125,7 112,1 116,7 122,8

Продукция сельского хозяйства на душу 
населения, % 94,7 94,7 93,3 88,2 81,1 80,5 78,5 76,3 79,6

Выручка от реализации товаров, работ, 
услуг в расчете на душу населения, % 68,3 59,4 60,6 66,7 68,3 67,1 69,8 69,5 68,2

Инвестиции в основной капитал на душу 
населения, % 79,5 70,2 69,0 80,2 67,8 67,4 72,0 67,5 72,9

Объем собственных доходов местного 
бюджета на душу населения в среднем по 
области, %

84 76,9 85 78,3 75,9 79,6 75,2 74,1 78,2

Экспорт товаров на душу населения, % 52,1 47,1 63,2 45,4 65 52,2 53,4 63,7 52,5
Экспорт услуг на душу населения, % 11,6 14,8 16,1 16,4 17 19,7 16 16,7 18,1
Плотность автомобильных дорог общего 
пользования с твердым покрытием, % 101,4 101,4 97,2 96,4 96,7 96,6 97,6 97,5 97,6

Данные, представленные в таблице 1, позволя-
ют сделать комплексный анализ текущей обста-
новки в регионе по всем трем наблюдаемым бло-
кам – демографическому, социальному и экономи-
ческому. На его основе можно выделить ключевые 
слабые и сильные позиции региона для дальней-
шей разработки перспективных планов развития 
региона и повышения его конкурентоспособности.

На третьем этапе, согласно авторской мето-
дике, был определен сводный индикатор как 
среднеарифметическое от суммы всех показате-
лей с делением полученного результата на коли-
чество исследуемых показателей ежегодно. Ре-
зультаты расчета сводных индикаторов по всем 
АТЕ представлены в таблице 2.

Таблица 2 – Сводные индикаторы конкуренто способности областей и г. Минска, % (состав лено 
автором по данным Белстата [10–29])

Название области 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Брестская область 82,6 78,5 77,9 79,6 80,5 80,1 81,7 82,5 82,1
Витебская область 88,2 86,8 88,3 86,0 85,6 85,5 83,7 84,1 84,9
Гомельская область 92,2 92,3 91,4 93,8 94,6 93,3 89,4 90,3 90,1
Гродненская область 90,2 88,7 88,7 92,3 92,9 94,2 95,2 97,1 96,4
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Название области 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Минская область 103,6 104,1 103,0 102,5 105,2 107,4 109,4 109,9 110,1
Могилевская область 82,6 81,7 81,3 81,3 79,9 80,0 79,8 78,3 77,8
г.Минск 134,8 138,8 139,0 136,6 136,0 134,4 135,2 131,9 132,0

Анализ результатов расчета конкурентоспо-
собности регионов Беларуси и г. Минска показы-
вает неоднородность характера трансформации 
исследуемых показателей. В частности, в Брест-
ской, Гродненской и Минской областях выявлена 
стабильная положительная динамика роста кон-
курентоспособности, в то время как для других 
АТЕ зафиксирован значительный уровень ее сни-
жения (от 5 до 6 %). 

На четвертом этапе оценки уровня конкурен-
тоспособности исследуемых регионов и столицы 
для каждого региона рассчитывается интеграль-
ный показатель конкурентоспособности путем 
определения среднего арифметического значе-
ния сводных индикаторов по отчетному времен-
ному ряду (таблица 3).

Таблица 3 – Интегральный показатель конкурентоспособности АТЕ Республики Беларусь, % 
(составлено автором по данным Белстата [10–29])
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Интегральный показатель конку-
рентоспособности АТЕ Республи-
ки Беларусь

80,6 85,9 91,9 92,9 106,1 80,3 135,4

Полученные автором результаты расчета инте-
грального показателя конкурентоспособности об-
ластей Республики Беларусь и г. Минска представ-
лены в форме диаграмм, отражающих конкуренто-
способность регионов и столицы на рисунке 1. 

Анализируя географические закономерности 
распределения регионов по степени конкуренто-
способности их экономики, можно сделать вывод, 
что регионы с наиболее высокими показателями 
тяготеют к центральным и западным регионам 

Рисунок 1 – География конкурентоспособности экономики областей Республики Беларусь и г. Минска
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Рис. 1. География конкурентоспособности экономики областей 
Республики Беларусь и г.Минска

- высокий уровень амортизации основных производственных фондов 

предприятий реального и аграрного секторов при низких показателях 

привлечения инвестиций в их обновление.

Кроме того, абсолютно во всех регионах наблюдается низкий уровень 

значений экспорта услуг, который с учетом хорошо развитого транспортного 

потенциала и высокой квалификации трудовых ресурсов мог бы стать 

драйвером роста для экономик проблемных регионов. 

В то же время, для повышения конкурентности экономик регионов 

необходимо и целесообразно:

- провести детальный анализ имеющейся производственной базы на 

предмет экономической целесообразности дальнейшего функционирования 

убыточных предприятий;

- определить наиболее перспективные точки роста в регионах с 

концентрацией на них имеющихся финансовых и трудовых ресурсов. Это 

– 120 и более % – высокий
– 100–119 % – нормальный
– 90–99 % – низкий
– 89 % и ниже – очень низкий
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страны, в то время как регионы с отри  цательными 
значениями показателей преимущественно грани-
чат со странами Балтии, России и Украины. 

Вывод. Необходимо отметить, что ключевы-
ми проблемами, оказывающими негативное вли-
яние на уровень конкурентоспособности регио-
нов Беларуси, являются:

 – значительная дифференциация в уровне 
до ходов населения, что вызывает активи-
зацию миграционных процессов в отноше-
нии квалифицированных трудовых ресур-
сов, вектором которой является преимуще-
ственно столичный регион (г. Минск и Мин-
ская область);

 – высокий уровень амортизации основных 
производственных фондов предприятий 
реального и аграрного секторов при низких 
показателях привлечения инвестиций в их 
обновление.
Кроме того, абсолютно во всех регионах на-

блюдается низкий уровень значений экспорта ус-
луг, который с учетом хорошо развитого транс-
портного потенциала и высокой квалификации 

трудовых ресурсов мог бы стать драйвером ро-
ста для экономик проблемных регионов. 

В то же время, для повышения конкурентно-
сти экономик регионов необходимо и целесо-
образно:

 – провести детальный анализ имеющейся про-
изводственной базы на предмет экономиче-
ской целесообразности дальнейшего функцио-
нирования убыточных предприятий;

 – определить наиболее перспективные точки 
роста в регионах с концентрацией на них име-
ющихся финансовых и трудовых ресурсов. 
Это позволит более эффективно и с реаль-
ной отдачей использовать все имеющи-
еся ресурсы, а также создать новые рабочие 
места для трудовых ресурсов, высвободив-
шихся в результате оптимизации производ-
ственной базы;

 – создать преференциальные условия для 
роста малого и среднего бизнеса, который 
должен стать драйвером роста для регионов, 
в том числе и для периферийных по отноше-
нию к полюсам роста.
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