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В статье исследуется специфика институциональных условий формирования рынка органической продовольственной 
продукции. Приведена авторская трактовка категории «органическое сельское хозяйство». Представлена методика 
расчета интегрированной оценки эффективности механизма институционализации рынка органических продуктов 
питания.
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The article studies the specificity of institutional conditions for forming the market of organic agricultural production. It presents 
authors’ interpretation of the category “organic agriculture”. It presents the methods of measuring the integrated estimation  
of effectiveness of the mechanism of institutionalization of the market of organic food.
Keywords: organic food, organic agriculture, system of guaranteed participation, institutionalization.

Введение. Стратегические задачи повыше-
ния качества и уровня жизни, устойчивого разви-
тия сельских территорий, повышения конкурен-
тоспособности продовольственной продукции 
предопределяют актуальность формулирования 
новых подходов к совершенствованию и оптими-
зации агропромышленного производства в Ре-
спублике Беларусь. В данной связи в рамках клю-
чевых Государственных программ социально-эко-
номического развития отмечается потенциал 
органической системы землепользования для 
достижения целевых ориентиров в экологиче-
ской, экономической и социальной областях. Так, 
согласно «Доктрине национальной продоволь-
ственной безопасности Республики Беларусь до 
2030 года», обеспечение высоких жизненных 
стандартов населения и условий для гармонич-
ного развития личности предполагает переход 
к более высоким уровням качества питания, что 
связано с развитием производства и обращения 
органической продукции, организацией ее эконо-
мической доступности для всех категорий насе-
ления [1]. В контексте реализации поставленных 
задач приоритетное значение имеет формирова-
ние эффективных условий институционализации 
рынка органической продукции.

Основная часть. Начало становления кон-
цепции органического сельского хозяйства (ОСХ) 
относится к первой половине XX века – задолго 
до того, как влияние технологической революции 
в аграрной отрасли стало очевидным. Под влия-

нием совокупности факторов концепция нашла 
поддержку со стороны потребителей, оформилась 
в социальное движение за органические продукты 
питания и, наконец, трансформировалась в само-
стоятельный сельскохозяйственный сектор. 

Вместе с ростом мирового органического 
сельхозпроизводства в абсолютном выражении 
постепенно эволюционирует сама концепция 
и ее аргументация, что связано как с процессом 
эволюции сельского хозяйства в целом, так 
и с развитием сферы научных интересов в обла-
сти устойчивого развития. Первоначально идея 
экологически дружественного земледелия была 
сосредоточена преимущественно на охране по-
чвы. Впоследствии она была дополнена вопро-
сами безопасности продуктов питания, сохране-
ния природных экосистем и биоразнообразия, 
предотвращения изменения климата, обеспече-
ния устойчивости в сельском хозяйстве и т. д. 
В соответствии с научной интерпретацией дан-
ных вопросов в рамках процесса трансформации 
агропромышленного сектора на современном 
этапе органическое сельское хозяйство можно 
трактовать как функционирующую на основе 
специфических договорных отношений и адапти-
рованную к локальным условиям целостную си-
стему управления производством, ориентиро-
ванную на удовлетворение спроса на сберега-
ющую здоровье сельскохозяйственную продукцию 
при устойчивом воспроизводстве природного ка-
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питала и поддержании социальной устойчивос-
ти сельских территорий в процессе накопления 
производственного капитала.

Глобальный рынок органической продукции 
является одним из наиболее динамично развива-
ющихся: с 2000 по 2018 г. он вырос более чем 
в шесть раз – с 15 до 96 млрд евро. Притом что 
около более 85 % мировых продаж приходится 
на государства Северной Америки и ЕС, растут 
также внутренние рынки развивающихся стран –
поставщиков органической продукции из таких 
регионов, как Южная Америка, Африка, Юго-Вос-
точная Азия, Океания [2]. 

Историко-экономическое становление миро-
вого рынка органической продовольственной 
продукции анализируется нами через исследова-
ние содержания процесса его институционали-
зации. Понятия института и институциона-
лизации широко используются экономической, 
социологической, юридической, политической 
и другими науками, отражая важность внешних 
условий, в которых субъекты реализуют свои 
цели, осуществляют выбор, определяют свое по-
ведение. Основные положения институциональ-
ного направления экономической науки указыва-
ют, с одной стороны, на невозможность объяс-
нить экономическое поведение хозяйствующих 
субъектов без учета институционального контек-
ста (экономического, социального, политическо-
го, правового, идеологического пространства), 
в котором формируются отношения между ними; 
с другой – на растущую роль информации и ин-
формационных издержек в процессе усложнения 
экономических отношений между субъектами хо-
зяйствования.

Необходимость институционализации эко-
номических отношений обусловлена стремле-
нием хозяйствующих субъектов реализовывать 
свои интересы сообща, для чего они ищут раз-
личные способы взаимодействия. Экономиче-
ские отношения отображаются в экономических 
институтах, основное назначение которых за-
ключается в функциональной организации взаи-
модействий субъектов и уровней хозяйствова-
ния, направленной на снижение трансакцион-
ных издержек.

Институционализация рынка органических 
продуктов питания определяется как процесс 
формирования и создания социальных, экономи-
ческих и политических институтов – устойчивых 
форм организации деятельности субъектов по 
поводу производства, обращения и потребления 
продукции органического сельского хозяйства; 
правовое и организационное закрепление соци-
ально-экономических отношений субъектов. 
Ожидаемым результатом данного процесса явля-

ется создание устойчивой, нормативно закреп-
ленной практики социально-экономического вза-
имодействия субъектов на рынке.

Ключевой предпосылкой институционализа-
ции рынка органических продуктов питания стало 
возникновение общественного запроса на фор-
мирование систем производства экологически 
чистой продукции на фоне усиления интенсифи-
кации аграрного производства. Вторым условием 
явилась специфика отношений доверия на рын-
ке органической продукции, где возможность оп-
портунистического поведения связана с допол-
нительным выигрышем путем получения преми-
альных ценовых надбавок.

Рынок органических продуктов питания про-
шел путь от зарождения общественного движе-
ния за экологическое сельское хозяйство до 
оформления в соответствии с нормами и прави-
лами четкой статусно-ролевой структуры, соци-
ально одобренной большинством участников 
процесса институционализации, а также интегра-
ции нового вида деятельности в существующую 
структуру социально-экономических отношений. 
К участникам данного процесса относятся потре-
бители, производители разного размера и иные 
операторы, общественные организации и объе-
динения, научные и консультационные организа-
ции, государственные законодательные и испол-
нительные органы и другие субъекты. 

Самоорганизация рассматриваемого рынка 
происходит посредством механизма реализации 
отношений, функционирующих в рамках трех из-
мерений: рыночное взаимодействие (через агро-
продовольственный рынок), государственное ре-
гулирование (через сельскохозяйственную поли-
тику) и гражданское общество (через социальные 
связи) – рисунок 1.

Процесс институционализации рынка органи-
ческой продукции является саморегулирующим-
ся на основе законов рыночного хозяйства и ре-
гулируемым на основе государственной, межго-
сударственной и корпоративной экономической 
политики с учетом особенностей институцио-
нальной среды, уровня развития технологий 
и науки. Он проявляется на всех уровнях эконо-
мических взаимодействий и определяется много-
аспектными экономическими интересами.

Так, на макроуровне институционализация 
органической системы сельскохозяйственного 
производства предопределяется стратегически-
ми задачами накопления и сохранения природ-
ного капитала, обоснования целей и стратегий 
развития, поиска путей в области взаимосвязан-
ного решения экономических, экологических 
и социальных проблем.
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Макроуровень МикроуровеньМезоуровень

Рисунок 1 – Механизм институционализации рынка органической продукции 
Источник: разработка автора

На мезоуровне происходит оформление ра-
мочных норм поведения, определяемых сфе-
рами рыночного взаимодействия, государствен-
ной политикой и социальным взаимодействием. 
Здесь необходимо отдельно выделить роль в со-
временных условиях транснациональных корпо-
раций в формировании отношений по поводу 
воспроизводства аграрного капитала на глобаль-
ном уровне. 

На микроуровне производители разного раз-
мера руководствуются в своей деятельности це-
лями максимизации прибыли, роста отдачи от 
использования ресурсов, повышения качества 
продукции, сокращения отрицательных внешних 
эффектов. Как правило, органическое сельское 
хозяйство рассматривается как технологическая 
альтернатива традиционному сельскому хозяй-
ству, однако его можно понимать также как соци-
альную и институциональную альтернативу. Ин-
ституты, как формальные (рынок, законы и пра-
вила), так и неформальные (нормы, традиции, 
убеждения и отношения), влияют на поведение 
хозяйству ющих субъектов при выборе подходя-
щей им формы ведения хозяйственной деятель-
ности в свете различных экологических, культур-
ных, социальных и экономических условий. 
Внешняя среда также оказывает влияние на вы-
бор потребителей, преследующих цель максими-
зации полезности.

В рассматриваемом процессе также право-
мерно учитывать наноуровень. Деятельность 
большого числа малых в рамках национальной 
экономики единиц может быть связана с созда-
нием положительных экологических внешних 
эффектов, экономических эффектов за счет 
прироста производства продуктов питания, 
а также укреплением социальной устойчивости 
домохозяйств.

Руководствуясь построенной моделью, нами 
предложена методика оценки эффективности 
механизма институционализации рынка органи-
ческой продукции. В основе предлагаемой инте-
грированной оценки лежит анализ институцио-
нальных условий развития данного рынка сквозь 
призму трех измерений, характеризующих общие 
рыночные условия; рамочные условия, опреде-
ляемые государственной политикой в области 
сельского хозяйства; социокультурный контекст. 
Для оценки были отобраны индикаторы, пред-
ставленные в таблице 1.

В общем виде методика расчета интегрирован-
ной оценки (индекса) эффективности механизма 
институционализации представлена в виде после-
довательности следующих действий (таблица 2). 

В результате исследования было определено 
четыре группы стран по критерию соотношения 
уровня благосостояния и уровня институциона-
лизации органического сектора (рисунок 2).
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Таблица 1 – Система индикаторов, используемых для оценки эффективности механизма  
институционализации рынка органических продуктов питания

Индикаторы, характеризующие институциональные условия развития рынка 
органических продуктов питания

Условное обозначение Максимальный балл

1. АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННЫЙ РЫНОК (I рын.) 1, в т. ч.
А) уровень общего экономического развития и роли агропромышленного 
производства в экономике:
– уровень жизни (ВНД на душу населения, по ППС, долл. США);
– индекс легкости ведения бизнеса;
– доля сельского хозяйства в ВВП, %.
Б) развитость органического сельскохозяйственного рынка:
– удельный вес органически возделываемых земель, %;
– потребление органической продукции на душу населения, долл. США в год

ВНД душ
ИВБ

СХВВП

ОРГземл.
ОРГпотр.

0,06
0,06
0,18

0,35
0,35

2. СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА (I пол.) 1, в т. ч.
А) степень государственного регулирования аграрной отрасли:
– поддержка сельского хозяйства, % от всех государственных расходов;
Б) уровень политического регулирования органического сектора:
– наличие законодательной базы в области ОСХ;
– наличие международных торговых соглашений и соглашений о признании 
эквивалентности

СХ господд.

ОРГзакон
ОРГсоглаш.

0,1

0,7
0,2

3. СОЦИОКУЛЬТУРНЫЙ КОНТЕКСТ (I соц.) 1, в т. ч.
А) уровень экологизации сознания в обществе:
– индекс экологической эффективности;
Б) уровень образовательного потенциала общества:
– индекс уровня образования;
В) уровень потенциала здравоохранения 
- индекс уровня здравоохранения;
Г) прочность социальных связей: 
– число органических производителей, вовлеченных в системы гарантийно-
го участия (СГУ) на 1 тыс. га с/х земель

ИЭЭ

ИО

ИЗ

ОРГСГУ

0,3

0,2

0,2

0,3

Примечание – Источник: разработка автора.

Таблица 2 – Методика расчета интегрированной оценки эффективности механизма  
институционализации рынка органических продуктов питания

Описание этапа Расчет
1. Исходные данные обрабатываются с помощью корреляционного 
метода КОРРЕЛ (Оn массив 1; Оn массив 2)
2. На основе анализа тесноты связи выбираются представитель-
ные индикаторы в каждом блоке –
3. Выбранные показатели приводятся к общей норме сравнения 
(пересчет на душу населения либо единицу земельной площади) Xij = хij / po
4. По каждому выбранному показателю блоков находится макси-
мальное (минимальное) значение – эталон –
5. Показатели стандартизируются в отношении соответствующего 
эталонного показателя

Xij = aij / max

Xij = min ai / aij
6. Показатели в составе индексов суммируются с учетом весов I = ∑макс баллij × Xij
7. Рассчитывается интегрированная оценка Iосх = Iрын + Iпол + Iсоц,

где Iосх – индекс эффективности механизма институ-
ционализации рынка органических продуктов питания;
Iрын – оценка уровня развития рыночных отношений;
Iпол – оценка уровня политического регулирования 
органического сектора;
Iсоц – оценка развития социальных отношений

Примечание – Источник: разработка автора.
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Первую группу составляют развитые страны 
с высоким уровнем потребления и внутреннего 
производства органической продукции, наличи-
ем международных договоренностей в области 
торговли ею (страны ЕС, США, Япония, Австра-
лия, Новая Зеландия, Корея и др.). Значитель-
ный уровень потребления органической продук-
ции на душу населения достигается здесь преи-
мущественно за счет высоких доходов населения. 
Ее внутреннее производство организуется в ос-
новном на базе индивидуальных гарантийных си-
стем при государственной поддержке сектора. 

Ко второй группе (в основном, бывшие коло-
ниальные страны) относятся государства с низ-
ким и средним доходом на душу населения, в ко-
торых полностью внедрено законодательство 
в области производства и обращения органиче-
ской продукции, в отдельных из них существуют 
международные договоренности о торговле ею. 
Органическое производство здесь ориентирова-
но, прежде всего, на экспорт в страны группы 1. 
Во многих из данных регионов (страны Латин-
ской и Центральной Америки, Индия, страны Аф-
рики) активно формируется спрос на внутреннем 
рынке, в удовлетворении которого существенную 
роль играет практика органического сельского хо-
зяйства, основанного на социальных связях, 
в том числе по так называемой системе гаран-
тийного участия. Такая организационная модель 
позволяет повысить доступность продукции на 
рынке, вовлечь в ее производство множество ор-
ганизованных в группы небольших субъектов хо-
зяйствования. 

В государствах третьей группы (постсовет-
ские, африканские страны) рынок органической 
продукции слабо развит, поскольку нормы орга-
нического сельского хозяйства законодательно 
закреплены неполностью, выпуск и потребление 
органической продукции в целом невысокие по 
причине низкого уровня благосостояния населе-

ния, слабой налаженности производственно-сбы-
товых цепочек. Наблюдается низкая распростра-
ненность организационно-правовых механизмов, 
упрощающих и удешевляющих процедуру серти-
фикации и позволяющих мелким и средним про-
изводителям получать дополнительные преиму-
щества от совместного ведения производствен-
но-сбытовой деятельности.

Наконец, четвертую группу составляют преи-
мущественно африканские страны с низкой рас-
пространенностью органического сельского хо-
зяйства и отсутствием его законодательного ре-
гулирования и государственной поддержки.

Заключение. Процесс оформления устойчи-
вых взаимоотношений хозяйствующих субъектов 
по поводу реализации своих интересов на рынке 
органической продукции определяется совокуп-
ностью экономических, политических и социаль-
ных условий, взаимодействующих и взаимно уси-
ливающих друг друга. Механизм институциона-
лизации данного рынка представляет собой не 
только комплекс создаваемых структур, учреж-
дений и правовых условий для ведения хозяй-
ственной деятельности, но и формируемые со-
циальные отношения между участниками парт-
нерства на макро-, мезо- и микроуровнях. Данный 
процесс направлен на достижение эффективной 
институциональной структуры, что предполагает 
обеспечение тесного взаимодействия ее элемен-
тов, гарантирующего сохранение целостности 
системы и снижение непроизводительных транс-
акционных издержек. Ключевым аспектом по-
вышения эффективности механизма институ-
ционализации рынка органической продукции 
в Республики Беларусь является налаживание 
организационных возможностей для ее произ-
водства и сбыта на рынках разных уровней 
(местного, внутреннего, внешнего) с учетом реа-
лизации потенциала социального капитала 
в рамках производственных систем.
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