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Статья посвящена вопросам разработки модели электронного обучения в педагогическом вузе на основе интеграции 
экологического, синергетического и системного подходов по следующим аспектам: средовой, дидактический 
и управленческий. Эта модель определяется как основа формирования педагога в инновационно-опережающем 
формате, способного своевременно и адекватно реагировать на динамичные изменения дидактики электронного 
обучения и создавать соответствующие формы электронного обучения на прогностической основе. Ведущую роль для 
реализации данной модели выполняют следующие принципы: синергетический; персонализации (индивидуализации); 
полимодальности; коннективизма; конструктивизма; аксиологичности, которые придают всем компонентам 
устойчивость на основе их взаимодополнения.
Ключевые слова: цифровая трансформация образования, электронное обучение, педагогическое образование.
The article is devoted to the questions of working out a model of electronic learning in a pedagogical university on the base of 
integration of ecological, synergetic and system approaches in the following aspects: environmental, didactic and managing. 
This model is defined as a base of forming a teacher in innovational-advance format who is able to react to dynamic changes 
in didactics of electronic learning in proper time and adequately and create the corresponding forms of electronic learning on 
prognostic base. The leading role for realization of this model belongs to the following principles: synergetic, personalization 
(individualization), polymodality, connectivism, constructivism, axiologism. They give stability to all components on the base 
of their mutual complementation.
Keywords: digital transformation of education, electronic learning, pedagogical education.

Введение. Сформированная в середине 
XX века «индустриальная» модель школы, ори-
ентированная на всеобщее обязательное обу-
чение на протяжении 8–11 лет и стандартное 
для всех предметное содержание изменили ка-
чество человеческого капитала и поставили пе-
ред образованием новые вопросы и проблемы, 
а именно: необходимость формирования базо-
вых навыков для успешной жизни в меняющем-
ся обществе; массовый спрос на труд, требую-
щий навыков экспертного анализа или сложной 
коммуникации; рост востребованности умений 
личности учиться и адаптироваться к новым ус-
ловиям; потребность пересмотра и трансфор-
мации содержания школьного образования, 
сформировавшегося в середине прошлого века 
(И. Д. Фрумин, М. С. Добрякова, К. А. Баранни-
ков, И. М. Реморенко) [1].

Одновременно с этими процессами на дан-
ном этапе развития педагогической науки проис-
ходит эволюция дидактики в условиях информа-
тизации образования (И. В. Роберт) [2]. За корот-
кий отрезок времени (35 лет) трансформация 
обучения под влиянием информатизации обра-
зования прошла несколько этапов: от внедрения 
компьютера как дидактического средства на-
глядности до формирования дистанционного 
(электронного) обучения (Г.  И.  Ибрагимов) [3]. 
Следующий этап, цифровая трансформация об-
разования, выносит на первый план проблемы 
создания форм и методов электронного обуче-
ния (как новой дидактической категории) на ос-
нове персонализации, расширения способов 

взаимодействия и оценки качества образования 
на базе многомерного анализа данных.

Основная часть. Базовым принципом по-
лучения образования сегодня становится 
принцип социокультурной обусловленности 
обучения, его нелинейности, вероятности, от-
крытости, технологичности. В дидактическом 
треугольнике «преподаватель – содержание 
образования – студент (учащийся)» ведущим 
элементом становится самостоятельная рабо-
та студента с учебным содержанием (в том 
числе на базе электронных образовательных 
ресурсов), как возможное сетевое учебное 
взаимодействие на проектной основе с раз-
личными субъектами и объектами (среды ком-
муникаций, обмена знаниями, виртуализации, 
искусственный интеллект и т. п.). Как отмечает 
М. А. Журавков, традиционные подходы к пре-
подаванию и обучению, корни которых уходят 
в XVIII век, сегодня уже зачастую больше тор-
мозят обучение, чем помогают. 

С точки зрения цифровизации главным трен-
дом становится использование получаемых дан-
ных для формирования многомерной оценки об-
разовательной траектории обучающегося, про-
фессиональной квалификации работника. Ины-
ми словами, современные системы электронного 
обучения, а также «цифровые персональные 
следы» содержат гораздо больше информации об 
обучающемся, чем это требуется при «классно-
урочной» форме, и остаются не задействованными. 

В результате использования цифровых инфор-
мационных технологий в образовании (И. В. Ро-
берт) [2] произошли следующие изменения: ин-
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теллектуализация процесса обучения; изменение 
парадигмы информационного взаимодействия 
между субъектами образовательного процесса; 
изменение структуры представления учебного 
материала; расширение спектра видов учебной 
деятельности; появление принципиально новых 
средств обучения на базе ИКТ. Информатизация 
образования на современном этапе своего раз-
вития рассматривается как трансфер-интегра-
тивная область научного знания и как один из 
импульсов эволюции дидактического знания. 

В этих условиях отставание методологии 
электронного обучения в системе педагогиче-
ского образования наиболее критично, так как 
именно эта система готовит учителей для но-
вых поколений. Данное обстоятельство вы-
двигает особые требования по педагогической 
подготовке, которые на предыдущем этапе ин-
форматизации образования решались в контек-
сте создания и использования электронных об-
разовательных ресурсов в рамках специально 
создаваемых информационно-образовательных 
сред и пространств. Новый технологический 
уровень социального развития и особенно пере-
ход к облачным технологиям, расширение сете-
вых коммуникаций, киберсоциализация привели 
к тотальным изменениям в информационной 
культуре общества и человека. Это выражается 
в формировании виртуальной реальности как 
атрибута информационного общества, которая 
в свою очередь выступает для человека в каче-
стве новой, творимой им же среды (Т. А. Бонда-
ренко) [4]. Соответственно обучение в целом 
в условиях цифровизации как очередного этапа 
информатизации образования также стремится 
к распределенности, виртуализации, не ограни-
чивается линейными процессами создания и на-
копления электронных образовательных ресур-
сов, а переходит к формированию определен-
ных цифровых экосистем.

Цифровые экосистемы характеризуются как 
адаптивные открытые нелинейные динамиче-
ские социотехнические системы, со свойствами 
самоорганизации и способностями к устойчиво-
му развитию. Такие системы ориентированы на 
осуществление сотрудничества, обмена знания-
ми и навыками, а также на развитие адаптивных 
технологий (С. В. Бондаренко) [4]. Следует отме-
тить, что в последние годы, начиная с 2000-х го-
дов, особенно в контексте развития электронно-
го обучения, большую популярность приобрела 
концепция «экосистема обучения». Как отмечает 
С. В. Алексеев, данный термин рассматривается 
учеными в сопряжении электронного обучения 
и экосистемы обучения, выделяя сочетание тех-
нологического (технического, цифрового) компо-
нента и экологического. Образовательная систе-
ма в этой концепции рассматривается как искус-
ственная экосистема, в которой экологический 
компонент выражается во внедрении в  совре-
менную педагогическую практику экологических 
стратегий обучения (И. В. Васютенкова). Осно-

вой нарастания применения термина «экосисте-
ма» является перенос принципов, объединений, 
форм поведения и взаимосвязей, применявших-
ся для описания биологических систем, для опи-
сания и моделирования взаимодействия людей 
с техническими артефактами и с информацион-
ными потоками. Иными словами, определяющим 
фактором среды обитания для человека разум-
ного, с точки зрения экологического подхода, ста-
новится информация. Отмечается также, что 
рассмотрение среды обучения как экологической 
системы с приоритетом совместной сетевой дея-
тельности может служить источником для освое-
ния и понимания экологических стратегий мыш-
ления и деятельности (Е. Д. Патаракин [5]).

Таким образом, цифровая экосистема пе-
дагогической подготовки рассматривается как 
динамическая структура, развитие которой 
обусловлено приоритетностью роли учебного 
сотрудничества в достижении целей профес-
сиональной подготовки. 

Отличительной характеристикой цифровой 
экосистемы педагогической подготовки является 
направленность на формирование информаци-
онной культуры педагога как «системы лич-
ностно-профессиональных качеств, отража
ющих значимое проявление профессионализма 
по организации и осуществлению педагогиче-
ской деятельности в условиях высокотехнологи-
ческой образовательной среды» (О. А. Минич). 
Основываясь на идеях деятельностного подхо-
да, педагогическая подготовка в цифровой эко-
системе педагогического вуза приобретает ярко 
выраженный развивающий и субъектный ха-
рактер – через «погружение», активное уча-
стие в сетевом учебном взаимодействии. 

Электронное обучение как цель педагогиче-
ской подготовки было рассмотрено на основе 
интеграции экологического, синергетического 
и  системного подходов по следующим аспек-
там: средовый, дидактический и управленче-
ский. Средовый аспект позволяет представить 
педагогическую подготовку в этой области как 
погружение обучающегося в цифровую экосис
тему, которая формирует определенные цен-
ностные установки, образцы профессиональ-
ной деятельности, информационную культуру. 
Дидактический аспект обращает внимание на 
междисциплинарность и метапредметность пе-
дагогической подготовки в области дидактики 
электронного обучения. Управленческий аспект 
рассматривает педагогическую подготовку в об-
ласти электронного обучения как предмет сете-
вого взаимодействия всех участников учебно-
научно-инновационного кластера системы не-
прерывного педагогического образования для 
поддержки адекватного динамическим измене-
ниям цифрового общества уровня профессио-
нальных и личностных компетенций педагога.

Электронное обучение как средство дости-
жения поставленной цели педагогической подго-
товки позволило определить уровни электронно-
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го обучения в педагогическом вузе: общедидак-
тический, методический, квалиметрический.

Общедидактический (метапредметный) уро-
вень – электронное обучение рассматривает-
ся как целостный педагогический процесс 
в электронной информационно-образователь-
ной среде вуза.

Методический (предметный) уровень – 
электронное обучение как совокупность педа-
гогических методов, цифровых технологий 
и средств изучаемых в рамках одного или не-
скольких предметов (области знания).

Квалиметрический – электронное обучение 
как технология осуществления педагогических 
измерений в электронной информационно- 
образовательной среде вуза для построения 
образовательного процесса.

Таким образом, электронное обучение рас-
сматривается как цель и как средство педагоги-
ческой подготовки в электронной информацион-
но-образовательной среде. В этой связи модель 
электронного обучения в педагогическом вузе 
рассматривается как цифровая экосистема на-
правленная на подготовку педагога в инноваци-
онно-опережающем формате, способного свое
временно и адекватно реагировать на динамич-
ные изменения дидактики электронного обуче-
ния в своей профессиональной деятельности.

В основу разработки модели электронного 
обучения были положены идеи кибернетической 
педагогики (Р. В. Майер), квалитизации образо-
вания (А. И. Субетто), процессный и системный 
подходы. В частности Р. В. Майер рассматрива-
ет эффективность управления учебным процес-
сом как минимизацию затрат времени, усилий, 
средств для достижения требуемого уровня зна-
ний и качества подготовки обучающихся на ос-
нове использования средств ИКТ. Квалитизация 
образования актуализирует проблемы управле-
ния качеством образовательного процесса, 
стратегического управления и опережающего 
дидактического проектирования непрерывного 
педагогического образования. Процессный под-
ход (К. М. Рахлин) в отличие от функционально-
го позволяет устранить обособленность опреде-
ленных подсистем, подчеркивает их динамич-
ность, достигаемую за счет постоянного 
развития (перехода из одного состояния в дру-
гое). В рамках системного подхода педагогиче-
ский процесс в  электронной информационной-
образовательной среде вуза организуется и под-
чиняется определенным образовательным 
целям, согласующимся с запросом общества 
к опережающей педагогической подготовке в об-
ласти электронного обучения. Включенность 
студента в цифровую экосистему педагогиче-
ской подготовки необратимо изменяет как систе-
му (по В. С. Степину1), так и уровень компетен-
ций, информационной культуры студента. 

1 Синтез философии, науки, культуры. К 80-летию академика 
В. С. Стёпина / редкол. : А. Н. Данилов (отв. ред.) [и др.]. – 
Минск : БГУ, 2014. – 503 с.

Использование термина «экосистема», таким 
образом, подчеркивает обусловленность взаи-
модействия различных подсистем, дополня
ющих друг друга в ходе своего эволюционного 
развития, их максимальную открытость и стрем-
ление к устойчивости за счет прямых и обрат-
ных связей (с обществом, работодателями, 
участниками образовательного процесса).

В качестве модели-основания была выбра-
на процессная модель, согласно которой дея-
тельность университета рассматривается как 
совокупность взаимосвязанных, ориентиро-
ванных на потребителя и запрос современного 
общества процессов. Структура модели опре-
деляет сквозные горизонтальные процессы 
организационно-технологического обеспечения 
электронного обучения, направленные на раз-
витие электронной информационно-образова-
тельной среды педагогического вуза, и верти-
кальные процессы учебно-методического обе-
спечения электронного обучения как одной из 
целевых установок педагогической подготовки 
(общедидактический, методический, квалимет
рический уровень). Выбор процессной модели 
в качестве модели основания обусловлено при-
менением такого метода теоретического иссле-
дования, как SWOT-анализ (А. И. Жук, О. А. Ми-
нич [6]) на предварительном этапе исследова-
ния. Следует отметить, что использование 
SWOT-анализа вошло в практику методов пе-
дагогического исследования для разработки 
организационно-педагогических условий, ана-
лиза компетенций, личностно-профессиональ-
ных качеств (Л. Е. Изотова, Т. Л. Шапошникова, 
В. В. Хитрюк). Применительно к предмету на-
шего исследования SWOT-анализ лег в основу 
выявления задач, потенциальных рисков и эф-
фектов, механизмов адаптации и результатов 
электронного обучения в педагогическом вузе.

В результате проведенного теоретического 
анализа структура модели представлена сле-
дующими компонентами: теоретико-методоло-
гический (принципы, задачи и уровни электрон-
ного обучения в педагогическом вузе), содержа-
тельно-процессуальный (цифровая экосистема 
педагогической подготовки, потенциальные 
риски и эффекты, механизмы адаптации, ре-
зультаты). Цифровая экосистема включает 
в себя подсистемы: цифровых ресурсов, элек-
тронных сервисов, траекторий электронного 
обучения, сетевых сообществ, онлайн-обуче-
ния и научных инноваций (рисунок).

Теоретико-методологический компонент мо-
дели построен на базе принципов, содержание 
которых мы кратко раскроем (таблица). Синер-
гетический принцип обращает внимание на 
синтез многофакторных взаимодействий в раз-
нонаправленных процессах образования и само-
образования, обучения и самообучения, форми-
рующих компетентность специалиста как дина-
мическую систему характеристик, подверженных 
временным, пространственным изменениям.
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Рисунок – Цифровая экосистема педгогической подготовки

Принцип индивидуализации и персона-
лизации регулирует формирование дополни-
тельных индивидуальных образовательных 
траекторий на основе процесса взаимодей-
ствия материальных и синтетических подси-
стем (учитель, ученик, среда, содержание, 
контекст, технологии), что обеспечивает их пе-
реход от развития к саморазвитию.

Принцип полимодальности определяет по-
тенциал личности и расширение возможностей 
для осуществления продуктивной учебно-про-
фессиональной деятельности на основе разно-
плановости внутри- и межсистемного взаимодей-
ствия в среде электронного обучения. Принцип 
коннективизма раскрывается как сочетание 
формального, неформального и информального 
образования на основе сетевой организации вза-
имодействия участников электронного обучения. 
Принцип конструктивизма – создание среды 
электронного обучения должно обеспечивать са-
мостоятельное и активное приобретение знаний 
для каждого конкретного обучающегося. Прин-
цип аксиологичности – формирование продук-
тивной системы ценностей, позволяющей перей-
ти от потребительских знаниево-репродуктивных 
практик при получении педагогического образо-
вания к интеллектуальной деятельности твор-
ческого характера, направленной на создание 
инновационного конечного продукта. 

Цифровая экосистема в модели электрон-
ного обучения является интегрирующим компо-
нентом, в котором ее подсистемы выполняют 
несколько задач с применением определенных 
механизмов (процессов) (организационно-тех-
нологического обеспечения, учебно-методиче-
ского обеспечения), направленных на получе-
ние потенциального эффекта, снижение потен-

циальных рисков, получение результата. Рас-
смотрим подробнее каждую из подсистем.

Подсистема цифровых ресурсов решает 
задачи по трансформации содержания педа-
гогической подготовки, реализации развива
ющего потенциала электронной информацион-
но-образовательной среды вуза для достиже-
ния образовательных результатов. Подсистема 
состоит из различного рода составляющих, 
которые находятся в постоянном динамиче-
ском развитии (открытые онлайн-курсы, блоги 
ППС, Репозитории, ЭУМК, ЭОР, «Золотые лек-
ции»). Основными механизмами для достиже-
ния задач выступают следующие (таблица): 
стимулирование инициатив и проектов в обла-
сти электронного обучения на различных уров-
нях (процесс учебно-методического обеспече-
ния) и  горизонтальные процессы организаци-
онно-технологического обеспечения. Отметим, 
что процессы организационно-технологического 
обеспечения являются сквозными для всех 
подсистем. Развитие подсистемы цифровых 
ресурсов должно оказать первостепенное вли-
яние на модернизацию программ непрерывно-
го педагогического образования как в  целом, 
так и в области электронного обучения (потен-
циальный эффект). 

Подсистема онлайн-обучения ориенти-
рована на создание гибких образовательных 
программ с уклоном на подготовку к использо-
ванию технологий электронного обучения 
в  профессиональной деятельности учителя 
с  позиций здоровьесбережения и эффектив-
ного сетевого педагогического взаимодей-
ствия. В состав данной подсистемы включены 
открытые платформы онлайн-обучения, систе-
мы управления электронным обучением, про-
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граммы педагогических практик онлайн-обуче-
ния. В условиях запроса на адаптивное обуче-
ние, к которому сегодня приходит высшая 
школа, актуальным становится использование 
данных учебной аналитики дистанционных, 
онлайн-курсов в качестве основы для прогно-
зирования успешности обучающихся. Разви-
тие этой подсистемы оказывает влияние и на 
расширение форм учебного и внеучебного 
взаимодействия. Среди механизмов учебно-
методического обеспечения, способствующих 
развитию непосредственно подсистемы онлайн-
обучения нами выделен следующий (таблица): 
расширение форм учебно-научного взаимодей-
ствия (на уровне вуза-кластера НПО) по изуче-
нию проблем педагогической подготовки в об-
ласти электронного обучения. 

Формирование подсистемы траекторий 
электронного обучения способствует созда-
нию и внедрению многомерной системы оцени-
вания достижений обучающихся для установле-
ния степени эффективности подготовки в обла-
сти дидактики электронного обучения. В состав 
данной подсистемы включены: система выяв-
ления потребностей и интересов обучающих-
ся и абитуриентов; вариативные учебные 
программы на основе технологий электронно-
го обучения; система конструирования компе-
тенций; система мониторинга востребованно-
сти онлайн-курсов. Данный перечень не рас-
сматривается как окончательный, так как 
само понятие экосистемы подчеркивает от-
крытость и подвижность ее структуры. Ос-
новным эффектом развития данной под-
системы является усиление индивидуализа-
ции образования, переход к персонализации 
на основе инновационных моделей электрон-
ного обучения.

Современное электронное обучение, по 
мнению исследователей, отличается активным, 
совместным созданием знаний, решением проб
лем. Отмечается, что необходим фундамен-
тальный сдвиг в сторону более персонализи-
рованной, социальной, открытой, динамичной, 
эмерджентной и основанной на знаниях моде-
ли обучения, в отличие от универсальных, 
централизованных, статических моделей по-
лучения готовых знаний «сверху вниз». В этой 
связи особую роль приобретает широкое рас-
пространение социальных сетевых техноло-
гий, в которых осуществляется взаимодей-
ствие людей в том числе и в образовательной 
сфере. Сформировавшийся сетевой тип ком-
муникации и организации деятельности зада-
ет новые рамки организации педагогического 
образования. В этой связи в цифровой экоси-
стеме уделено особое внимание подсистеме 
сетевых сообществ. 

Формирование подсистемы сетевых со-
обществ на принципах свободного выбора, 
самоопределения и ответственности как препо-
давателя, так и студента позволят расширить 

формы учебного (внеучебного) взаимодействия 
и перейти к модели децентрализованного обу-
чения. «Для педагогики децентрализация ор-
ганизации учебного процесса означает созда-
ние условий обучения, когда познавательная 
активность ученика направляется его личны-
ми внутренними мотивами и его отношениями 
с другими участниками учебной сетевой дея-
тельности» (Е. Д. Патаракин).

Развитие подсистемы сетевых сообществ 
также будет способствовать созданию и внед
рению многомерной системы оценки качества 
электронного обучения.

Наряду с расширением технологий сбора 
учебной аналитики возрастает роль и незави-
симых оценок в сетевых сообществах, созда-
ваемых для реализации различных проектов 
(например, республиканский волонтерский про-
ект «Будущие педагоги – детям», 2020).

Ключевым механизмом развития этой под-
системы является создание сообщества экс-
пертов в области электронного обучения на 
уровне педагогического вуза и в целом в учеб-
но-научно-инновационном кластере системы 
непрерывного педагогического образования.

Подсистема сетевых сообществ будет спо-
собствовать: повышению качества обучения 
за счет переноса центра тяжести с традицион-
ных форм организации учебного процесса на 
управляемую преподавателем самостоятель-
ную работу студента (СРС), а также повыше-
нию ресурсоэффективности, усиление инди-
видуализации образования. 

Как видно из рисунка, цифровая экосисте-
ма педагогической подготовки включает в себя 
подсистемы, технологической основой функ-
ционирования которых выступает электронная 
информационно-образовательная среда вуза. 
Развитие данной среды регулируется сквозны-
ми механизмами организационно-технологи-
ческого обеспечения. Постоянная технико-тех-
нологическая поддержка образовательного 
процесса обеспечивается также посредством 
формирования подсистем электронных сер-
висов и научных инноваций. Они позволяют, 
с одной стороны, перейти к электронному 
менеджменту управленческого и образова-
тельного процессов. С другой – формиро-
вать развивающий потенциал электронной 
информационно-образовательной среды вуза 
для достижения личностных, предметных и ме-
тапредметных результатов обучения в процес-
се общепедагогической подготовки будущего 
учителя, повысить ресурсоэффективность пе-
дагогической подготовки.

Также формирование подсистемы элект
ронных сервисов изменяет логику управ-
ленческого и образовательного процессов 
в педагогическом вузе, что существенно вли-
яет на содержание педагогической подготов-
ки, в том числе в области электронного обу-
чения.
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Формирование подсистемы научных ин-
новаций в качестве потенциального эффекта 
предусматривает расширение сети ресурсных 
центров. Деятельность таких структур должна 
строиться на основе проектного подхода 
и  быть ориентирована на изучение проблем 
электронного обучения на уровне педагогиче-
ского вуза-кластера НПО.

Подводя итог описания цифровой экоси-
стемы педагогической подготовки, следует от-
метить, что само по себе понятие «экосистема» 
не предусматривает жестких связей между раз-
личными ее подсистемами. Объединяющим 
началом для их развития является пересмотр 
классического понимания системы профессио
нальной подготовки учителя в университете, 
которая на данный момент по своей структуре 
все более соответствует сложной, саморазви-
вающейся экосистеме в определенной среде. 
Рассмотрение электронного обучения в моде-
ли представлено как цель педагогической под-
готовки и как средство достижения поставлен-
ной цели на основе цифровой экосистемы на 
следующих уровнях: общедидактический, ме-
тодический, квалиметрический. Результатом 
на общедидактическом уровне рассматрива-
ется реализация инновационных моделей 
электронного обучения для осуществления пе-
дагогической подготовки в целом в электрон-
ной информационно-образовательной среде 
вуза. Результатом реализации модели на ме-
тодическом уровне является модернизация 
педагогической подготовки и ее инновацион-
но-опережающий формат в сфере дидактики 
электронного обучения. На квалиметрическом 
уровне результатом реализации модели вы-
ступает повышение качества педагогической 
подготовки в сфере дидактики электронного 
обучения с одной стороны и повышение каче-
ства применения технологий электронного 
обучения в образовательном процессе педаго-
гического вуза.

Выводы. Модель электронного обучения 
в  педагогическом вузе рассматривается как 
цифровая экосистема педагогической подго-
товки интегрирующая различные сервисы, 
электронные образовательные ресурсы, вну-
тренних и внешних субъектов, связанных об-
щей целью подготовки педагога в инновацион-
но-опережающем формате в сфере дидактики 
электронного обучения. 

Процессная структура модели определяет 
сквозные горизонтальные механизмы органи-
зационно-технологического обеспечения элект
ронного обучения, которые направлены на 
развитие электронной информационно-обра-
зовательной среды педагогического вуза. Вер-
тикальные механизмы учебно-методического 
обеспечения раскрывают содержание целевой 
педагогической подготовки в сфере дидактики 
электронного обучения (общедидактический, 
методический, квалиметрический уровень).

Структура модели представлена следу
ющими компонентами: теоретико-методологи-
ческий (принципы, цели и задачи электронного 
обучения для педагогической подготовки), со-
держательно-процессуальный (цифровая эко-
система педагогической подготовки, потенци-
альные риски и эффекты, механизмы (процес-
сы) адаптации, результаты). Взаимодействие 
и устойчивость всех подсистем обеспечивает-
ся следующими принципами: синергетический; 
персонализации (индивидуализации); полимо-
дальности; коннективизма; конструктивизма; 
аксиологичности.

Проведенный SWOT-анализ позволил вы-
делить возможные стратегии формирования 
электронной информационно-образователь-
ной образовательной среды, направления мо-
дернизации образовательного процесса, обо-
значить первостепенную важность формиро-
вания новых профессиональных компетенций 
педагогов в условиях разнообразия техноло-
гий электронного обучения.
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