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BOCIUTAHME €r0 YyBCTB, Pa3BUTHE yMa. A YCHIEX XKET TOrO, KTO BEpHT B cebs v
CBOMX YYEHMKOB. TaIaHT H TEPIIEHHE, SPYNHLHSA ¥ CIPABELIMBOCTh, YECTHOCTh H
406pOTa yUHTENA HE MOTYT HE BHI3BATH YBXCHHMA M 10BEpUA Y pebaT. dyTKoCTS,
MCKPEHHOCTb M 3aMHTEPECOBAHHOCT [IEAarora NpH NPOBE/IEHNH 3aHATHH He 0CTa-
HYTCSA HE3aMECYECHHBIMH.

BocnuraHyue IPaXXHaHCTBEHHOCTH Yy ydamuxcs Oyaer 3¢¢eKTHBHBIM, €Ciu
yuuTens obecneduT KOMGPOPTHHE YCIOBHA AT WKOIBHUKOB B y4eGHON paGorte;
BBIABUT BO3PACTHRIE MHTEPECHI YYaUIMXCHA, YBETHYMT HAa 3aHATHAX POJb AHArHO-
CTUGECKHX H COLIMOJIOrHIECKHX METOO0B.

[T71aHOMepHas M cHcTeMarHyeckas pabora no ¢GOpMHPOBAHHMIO IPAXKIAHCT-
BEHHOCTH JO/KHA NPOBOAMTLCA HAa YPOKaX M0 BCEM I'YMaHHUTAPHBIM [IpEAMETaM.

IHkona MOXeT Takxke NPOBOAUTH pa3HOoOpa3Hylo paboTy no GOpMHPOBaLHIO
rPaXJAHCTBEHHOCTH BO BHeypoduRoe Bpema. Hampumep, Ha AaHHBEIA MOMEHT B
cpennux mkonax Pecny6imku benapych npucyTCTBYET Takoi BHA 3aHATHA, Kak
HHGOPMALIHOHHEIH 4Yac, rae AOMKHB paccMaTpPUBAThCA BONPOCH NOTHTHYECKOTO,
COUMOIONHYECKOr0 H HAEONOTHYECKOro XapaKkTepa co B3rIs10M Ha Oyaymee.

Xopomo chopMHPOBaHHAA PHKAAHCTBEHHOCTh HEOOXOAMMA ClIELIHaNHCTaM
moboH 0Tpaciu X034HCTBA: nexarory, Bpady, HHXKeHepy U T.4. [loaromy BOCITHTEI-
BaTh FP@OXAAHCTBEHHOCTh HEOOXOAMMO Ha HAYAIBLHON CTaj MM Pa3BUTHA OYXyIIUX
CIENHA/IMCTOB, a2 HMEHHO: B 0011e00pa30BaTe;IbHOMN MKOJIE.

Xouercs 0c000 NOAYEPKHYTE MBICIIL O TOM, YTO XOpOIIO c(h)OpMHPOBaHHas Ipa-
MIAHCTBEHHOCTH HE YIIEMIIAET HHTEPECH! 9eTOBEKa, a AENaeT ero XyXoBHo Gorage.

1. Sxmmanckas M.C. Texdaonorus IUYHOCTHO-OPHEHTHPOBAHHOrO OOydYeHHS B COBpeE-
MeHHOH mxone. — M., 2000, - 176 c.

NMOJNTHKYJIbTYPHBIE ACIIEKThI ®OPMHPOBAHHSA
I'PAXKJAHCTBEHHOCTH IMEJAI'OT'A-MY3bIKAHTA

E.C. Noaskoea (2. Munck, Benapycy)

I'nobanusaiys Bcex MUPOBRIX [POLIECCOB, BIUTHOYeHHEe Peciry6nuku Benapych
B €Bponeiickoe 00pa3soBaTEIRHOE NMPOCTPAHCTBO ABNANOTCA PEATHAMH CETOAHALI-
Hero AHA. 3HayeHHE TPaXXAAHCKOrO BOCNHTAHMA B OTHX YCIOBHAX BO3pacTaer.
[paxpmancTBEHHOCTS KaK BakHOE THYHOCTHOE KadecTBO o6:ajaloiiee MHTerpa-
THBHBIMH CBOWCTBaMH CTaHOBMTCA NpPEAMETOM 3a0OTHI HE TONBKO roCyJapcTBa M
00I1IeCTBa, HO H KOXKAOTO Ye10BEKa, B TOM W.IM HHOM Mepe BIMAOLIErO Ha GOpMH-
POBaHHE ANYHOCTH Oy Iy HIMX MOKOICHHH OeropycoB.

OrpoMHYI0 poNib B NPoLiECCe CTRHOBNEHUS TPAXKUAHCKOM KYIbTYPhl JHYHO-
CTH MOXET ChITpaTh y4HTENb, [IpenogaBates. Ha yuurens My3slkd Bo3naraerca B
3TOM MJlaHe eme Oonblmas OTBETCTBEHHOCTB, T.K. B €r0 pyKax HaXOJUTCH CTO.Ib
MOUTHOE OpYXHe JYXOBHO-HPAaBCTBEHHOrO M 3CTETHYECKOrO BO3EHCTBUA Ha Yello-
BEKA, KaK My3BIKaJILHOE MCKYCCTBO.

Oco6ulii MHTEpEC NpPENCTaBAET B3aHMOCBA3L TPAX/IAHCKOH KYJIBTYpHl € I1O-
JUKYJIBTYPHBIM 00pa3OBaHHEM B YCOBHAX NMpodeCcCHOHANbHON MOAroToBKH Oy-
AYWMHAX yuuTeneid Mysniku. [IpobreMa noaHKyIBTYPHOCTH IIOTYy4YHa OCBEIIEHHE B
MUpOBOH nenaroruke ¢ 60-x romos XX Beka. HenpeMeHHRIM aTpuGYTOM 3TOTO
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NOHATHS TPH3HAETCH B3aUMOMAECHCTBHE KYJbTYD BEdyIIMX M MaibIX 3THOCOB. OT-
JHYAIOIKMXCS TO A3BIKOBRIM, STHHYECKUM, HALMOHATILHEIM WM PACOBBIM TIPH3HA-
kam. TeM He MeHee, xak ykasnBaeT A.H. JOKypHHCKUH, «B MojMTHYECKHX NeKIa-
palMAxX W Hay4HHIX TPyAaX CONEPXKATCA IPU3RIBE K BOCMHTAHHIO B AyXe [OJM-
KYJIbTYPHOCTH, HO JalNeKO HEe BCErAa OHM CTAHOBATCS OCHOBOW 0GpasoBaTe:1sHOM
ngeareasHocTH» [1, c. 93]

K nacrosmemy Bpemenu B Pecrybnuke Benapych CIoXWIMCh JOCTaTOMHO
YETKHE TEOPETHKO-METONOJIOTMYECKHE OCHOBRI MOMHKYIBTYPHOrO 06pa3oBaHus,
OMUPAIOIUHECS Ha BXKHEHINME NYXOBHRIE LEHHOCTH: TONEPARHTHOCTH, KyJIKTYpY
MHpa, HeHacuaue. C TOYKHM 3pEHHs aflanTallii K KyJbTYPHO# CpEJle, MeXKYIbTyp-
HOM ajanTauuy, npouIaKIHKH IKCTPEMHU3MA U NIPEOJONEHHUS NNOCNEACTBHI MOMH-
KyJIBTYpHOH 6e3rpaMOTHOCTH 3TO 00pa3oBaHUE B TPaJHITMOHHOM €r0 MOHMMAHHU
BIIOJIHE BBINOJHAET CBOM GYHKUMH. B 3TOM mnaHe M y4eGHO-BOCHMTATENBHEIH
HPOLIECC HA MY3BRIKANbHO-NIEJarorH4eckux ¢akynabTerax CTPOUTCS Ha OCHOBE He-
HACWIH, TONEPAHTHOCTH M KYJIbTYPH MHpa. M3yyeHue MUPOBOIi M OTeYeCTBEHHOM
XyOOXECTBEHHOM KYJIBTYpHI, 3apybe)KHOH, pycckol M 6GeopyccKoi My3hIKM I10-
3BOJIET B PEANbHOM MY3BIKAJIBHO-IIEJAarOrHYECKOM Mpolecce NpHoOuUTs Oyay-
KX YYHTEIEH My3hIKH K KYJIbTYpe pa3IMYHEIX HAPOJOB U CTPaH, YKPEMHUTH CTONb
CBOMCTBEHHYI0 G€0pyCCKOMY HapOXy TOJEPaHTHOCTH, NIPEAYNPEAUTE NPOABIEHHS
HALMOHAJIbHOH JUCKPUMHHALMH U IKCTPEMHU3MA.

Ho BO3HHMKaeT BOMpOC: HE CYXXMBAET JIM COBPEMEHHas NEJaroruKa NOHATHE
MOJIMKYIBTYPHOCTH, CBOAA €r0 TOJIBKO K KyJbTYPHOMY B3aHMOMAEHCTBHIO Pa3iny-
HBIX 3THOCOB?

Ecnu paccMaTpuBath KyJIbTypYy, a, CleJOBaTeNbHO, H MOMUKYIETYPHOCTH Kak
OpraHH30BaHHOE COOOIUECTBO JIFOJCH, pasAENsIOIMX OJHH W TE XK€ LEHHOCTH,
o0BIuau ¥ COHMMOKYJIbTYpHEIE HHCTUTYTH (M. Koyn), To Takoit CyeHHEIH 00beM
nousrus pparomepes. He, €ciM HOHHMMATL KyILTYpY XaK: BIHAINE COBOKYLHOTO
JMYXOBHOIO MHTE/UIEKTa M 3HEPrHI0 AyXa oTAcnbHEIX duyHocTedt (B.C. Bubnep);
COBEPINEHCTBOBAHHE AyXOBHRIX, PU3NYECKUX CHJ YenOBeKa M 06IuecTBa, nmpouecce
H pe3y:bTar obpazoBaHus U BocnuraHus (A.C. 3y6pa); COHHANBHYIO U JHYHOCT-
Hylo cucreMy UeHHocTeit (M.C. KoraH); COBOKYMHOCTh 3HAKOBBIX CHCTEM
(I0.M. Jlotman, M.K. MamapaamBunn); cpeay, B3pacTaroLIylo ¥ NUTAOILYIO JTHY-
Hocts (A.H. JleBko, A.C. 3y6pa, H.A. MactokoBsa, b.B. [1anbyesckuit), To ciexyer
NpU3HATh, YTO MOHATHS MOXMKYJIBTYPHOCTH (KaK ABJIEHMA) M NOJIMUKYJIBTYPHOTO
BOCTHTAHUA TMYHOCTH (KaK CyOBEKTHOrO OCBOEHMSA ITOrO ABJEHHS) ClEQyeT pac-
MHPUTE. B HEro0 MOXHO BKIIOYMTH MHOTHE BHIKI KYJBTYPH: 3CTETHYECKYIO H Iy-
XOBHYIO KYJIbTYpPY JMYHOCTH, KYJbTYpPY OOIIEHHA M MBILUIEHHS, IPOGECCHOHAIB-
HYIO KyJBTYpYy I€farora-My3slKaHTa, HPaBCTBEHHYIO, SKONOTHYECKYIO, IPaBOBYIO,
MOJIMTHYECKYIO KyIbTYpY H T.J.

Orcrona cnenyer, 4ro GpOpMHUPOBAHUE [POKAAHCTBEHHOCTH KAaK HHTErPaTHB-
HOrO KayeCTBa, K OCHOBHRIM 3JEMEHTaM KOTOpPOrO OTHOCATCS «HPAaBCTBEHHAs,
NpaBoBas W MOJUTHYECKaA KyJAbTYpa, BRIpAXAIOIUAACHd B 9yBCTBE COOCTBEHHOrO
JIOCTOWHCTBA, BHYTpeHHEH cBO6OE JIMYHOCTH, AUCHUTLTHHHPOBAHHOCTH, B YBAXKC-
HHM M [IOBEDHM K APYTMM IPaXAaHAM W [OCYJapCTBEHHOM BIACTH, CIOCOOHOCTH
BHIIIO;IHATE CBOM OOS3aHHOCTH, |apMOHMYHO COYETaTh MATPUOTHYECKHE, HAUHO-
HaIbHRIE W MHTEPHAUMOHATLHEIE YyBCTBa» [2, c. 84—85], MOXeET GHITH BKIOYCHO
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COCTABHOM 4YacThiO B MOJNHKYnbTypHOE ob6pasoBanue. [lpu 3TOM, rpaxaaHckas
KyJIBTYpa JTRYHOCTH NPEANonaraeT ChOpMUPOBAHHEIE HPABCTBEHHBIE HICANIE, 06-
LIeYeI0BEYECKHE U 0BILerpaX aHCKHE IEHHOCTHRIE OPMEHTALIHK, YYBCTBO MOOBH
k PoauHe, cTpeMiIeHHe K MHpY, TOTpeGHOCTE B TpyAe Ha 61aro obiuecTsa.

Pa3BUTHC ITMYHOCTH MEJarora-My3hIKaHTa OCYIUECTBIAECTCA B MY3BIKAIBHO-
negaroruyeckoM mpouecce. CTyIEHT 0MNaJaeT B MOJUKYIBTYPHYO Cpeny yuebHo-
ro 3aBeJiCHHA, B KOTOpOH MPOMCXOAMT €ro CTaHOBJICHHE KakK MpodeccHOHana u
rpaxaaHuHa. CoJlepaHHe My3BIKATbHO-3CTETHYECKUX NPEIMETOB MPHOOILIAET ero
K MHpPOBOH H HAUMOHAIBHOH KYIETYype, CHOEUMANBHBIA H  I[ICHXOJOro-
neJaroruyeckuil 610KkM QOPMHpPYIOT KyIBTYpY OOLICHHS M MPOQECCHOHATH3IM,
001eCTBEHHBIE JUCIHMILTHHEI [IOMOra0T CTAaHOBJICHHIO YE/IOBEKA MHpA H Ipaia-
HWHA CBOEH CTPAHEI.

YyebHoe 3aBejeHHE M €ro OTIENbHHIE CTPYKTYPHEle moapasmenenus (da-
KYJBTETHI, kadeaphl, 1abopaTopuu i T.A.) TPAHCIAMUPYIOT COBOKYMHYIO MOJNHKYJIb-
TypHYIO arMocdepy, U3 KOTOPOH CTYNEHT MOXET BIMTHIBATH MEICIH M HIEH, MHe-
HHd M yOeXOcHHS, YCTAaHOBKM W NPHHUMNE. B 3TOM cniyyae KynbTypHo-
obpazoBarensHas cpella y4ebHOro 3aBefieHHs JefCTBYET KaK «CKDRITHIE POrpaM-
MBbl», OKa3plBas BIMSHME HA JMYHOCTh HA YPOBHE NOJACO3HaHMA. Bce Bhimensno-
KEHHOE BO3;1araeT GONBIIYI0 OTBETCTBEHHOCTH Ha PYKOBOJCTBO M NMPOQECcCcOpCKo-
fIpeNoNaBaTeIbCKUH COCTaB Y3eGHRIX 3aBeJeHHH 32 PEATH3IHMIO TONUKYABTYPHO-
ro 06pa3oBaHus, BKIIIOYAIOLIETO COCTABHOM YaCThIO U IPAKIAHCKYIO KYNETYpy Oy-
Jylero CIeLHanucTa.

Kak xe ocymecTrisercs GOpMHPOBaHHE IPaXKIaHCKOH KyIbTyphl YYHTENS B
NONHKYNBTYPHOH Cpelie My3bIKabHO-IIENAarorn4eckoro hpakynprera?

BaxneiM HanpapneHHeM GOpMHpOBAaHHS FPaKIAHCTBEHHOCTH SBISETCH Ha-
NpaBJEHHOCTh PENePTyapHOi MOMATHKH. [IporpaMMel ¥ penepTyap B My3EIKATEHO-
HCMOIHNTENLCKHX JHCHMILTHIIAX, B XOPOBLIX {aKaReMidecKux M HapOAHHIX) KOi-
nexTHBax, B BUA u GonsknopHuX aHCaMGIaX CTPOSTCA Ha NPOM3BEACHUAX, IO3H-
THBHO OTPaXalOLMX MATPHOTHYECKHE M HALMOHAIBHAIC TYBCTBA, OTBETCTBEHHOCTh
U TpaXIaHCKUK nonr. 310 0COGEHHO LIEHHO, T.K. OCYWIECTBIAETCA B y4eOHO-
BOCIIMTATENBHOM Mpoilecce 6e3 HacHIUA U HEHY)XHOTO MOPaIN3aTOPCTBA.

Hanee 3Ha4NTENBHYIO POIb B GOPMHPOBAHMHA IpaXAaHCKON KyTbTypH OyRy-
LUETO YYHTENd MY3bIKH WUIPAlOT MHCTUTYT KypaTOpPOB H MOJOAEKHBIE 00ILECTBEH-
HElE OPraHM3aliH, B yacTHOCcTH, BPCM.

Cnenyer oTMETHTB, YTO IPAXKHAHCTBEHHOCTh JMYHOCTH B MOJNHMKYIBTYPHOH
cpeie MoXeT GOpMHPOBATECA M depe3 APYrHe BHIBI KYNBTYPhl: ICTETHYECKYIO,
HCTIONIHUTENRCKYIO (Ha My3BIKaIbHO-NEIarorndeckoM gaxynstere BITIY pabora-
10T 9YETHIPE MCMONHHUTENBCKUE Kadeaps H JabopaTopHs MCIIONHHUTENECKOTO TBOP-
4ecTBa), KyJbTYpy Hay4yHOTO MEIIITeHHs (Ha daxymsrere cymecrByer «lllkoia
MOJIOOTO YYEHOTO») U T.A.

U, HakoHell, KaK MO3UTHBHEIE CKPHITHIE POrPaMMED» HEHCTBYIOT CaMH Npe-
nofasareny daxynsrera. CBoeH rpaXaaHCKOMN MO3HLMENR, BEICOKMM NIpOdeccCHona-
JIU3MOM, OTBETCTBEHHOCTBIO, JUCLIMIULIMHHPOBAHHOCTHIO, YMEHHEM IOINTHYECKOrO
Auanora ¥ KyNsTYPHOTO BEACHHA OUCKYCCHH OHH TNPHBJIEKAIOT CTYAEHYECTBO H
[PHBHBAIOT 3TH KAYECTBA CBOMM YUCHHKAM.
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Hrak, noaukynsrypHoe o0pa3zomaHve BKIIOYAET B cebs U TPaXXIAHCKYIO
KYTBTYPY, GOpMHMpOBaHME KOTOPOH OCYIIECTBIISETCH My3HIKAIbHO-[EAArOrHYec-
KuMH (aKyIbTEraMU BY30B B TONUKYNGTYDHOH CPENE TIPH OMOPE Ha COAEPIKAHHE
y4e6HBIX THCUMILIMH, OOIIECTBEHHbIE OpPraHU3aUMH H TPAXIaHCKHME JIAYHOCTHBIE
ka4yecTsa npodeccopcko-npenoaaBaTenbCKoro CocTana.

1. JIxypuncknit A H. IlonaKynbTYpHOE BOCOHTAHHE: CYNIHOCTE H MEPCIEKTHBL! PA3BH-
Tus // Henarornka, Ne 10, 2002.

2. CoBpemennslit cioraps no negaroruxe / Coct. Panauesna E.C. — Mu., 2001, — 928 c.

LYCEE EXPERIMENTAL DE SAINT-NAZAIRE:
COGESTION TOTALE ET PERMANENTE

Roland Petit (France)

On presente le lycee experimental de Saint-Nazaire le plus souvent par
’organigranune de ses « institutions internes » : groupes de base, groupes de suivi,
colleges, conseil d’etablissement... Aussi necessaire qu’il soit de comprendre leur
existence, cela ne represente pas le plus important de la realite du lycee. Comme
toutes les institutions, ces institutions internes ne valent que par leur
fonctionnement qui en est la veritable quintessence.

Autrement dit, la realite est moins dans I’ecriture des régles que dans la
pratique reelle qui fait leur mise en jeu.

Ce point de vue est un point de vue general sur toute institution, sur le concept
meme d’institution. Il est lie a un courant de sociologie : I’ Analyse Institutionnelle,
auquel I’auteur de ce texte participe, a ’Universite Paris 8. Pour en donner les
principes  epistemologiaues en quelques lignes. disons qu’en  Analyse
institutionnelle, I’element de base de la société, ’objet d’etude est ’institution,
comme chez Durkheim. mais une inslitution vivante, mouvante qui habite les
individus, qui les fait autant qu’elle est faite par eux. L’institution, vue de cette
fagon, est constituee de trois moments de forces: I’institue, I’instituant,
Pinstitutionnalisation. L’institue est le cote de ce qui existe, ce qui est la vraiment.
En fait partie les raisons de la création de I’institution, ce qu’on appelle parfois « la
prophetie initiale », une grande valeur universelle, noble et genereuse (la promotion
de tous pour I’Education). L’instituant est le mouvement par lequel I’institution se
cree, il est oppose a I’institué, a ce qui est deja la, et en meme temps veut realiser
cette prophetie initiale, en estimant que ce n'est pas assez bien fait dans ce qui est
deja institue. L’institutionnalisation est ce qui replie sans arret I’instituant dans de
Iinstitué, ce qui fait re-rentrer ’opposition a I'institue dans I’institue, fige le
mouvement instituant, le réifie.

Cette reification est ’objet d’une lutte permanente au lycee experimental. Ce
demier exige pour les membres de I'equipe educative (appeles MEE) une tres
grande attention, une tres grande rigueur dans cette mise en jeu des institutions
internes, sans quoi, ces institutions internes pourraient etre rapidement videes de
leurs contenus.

La necessite de la rapidite, de repondre en urgence a certaines demandes
suffirait a ecraser les procédures des decisions et emporterait le lycee vers une co-
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