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Потребности науки выдвигали на 
первый план необходимость укреп-
ления ее рядов специалистами вы-
сшей квалификации — д о к т о р а м и 
наук, призванными выступать в ка-
честве руководителей научных направ-
лений и школ, руководителями ин-
с т и т у т о в , вузов . П р е д у с м а т р и в а я 
широкую программу исследователь-
ских р а б о т , д и р е к т и в н ы е о р г а н ы 
республики много внимания уделя-
ли работе с этой категорией науч-
ной интеллигенции . Однако "насы-
щ е н н о с т ь " научных учреждений и 
высших учебных заведений докторами 
наук была низкой. На государствен-
ном уровне подготовка докторов наук 
велась не комплексно, без долгов-
ременных и обоснованных прогнозов, 
при этом требования к специалис-
там д а н н о й к а т е г о р и и п о с т о я н н о 
возрастали. 

Подготовка кадров высшей ква-
лификации началась в Беларуси в 

довоенный период. Еще в мае 1926 г. 
секция научных работников Инсти-
тута белорусской культуры, исходя 
из е в р о п е й с к о й к л а с с и ф и к а ц и и , 
разработала положение о звании 
доктора наук. Указывалось, что оно 
вводится для упорядочения квали-
фикации научных работников высших 
р а з р я д о в и б у д е т п р и с у ж д а т ь с я 
лицам, имеющим большие заслуги 
в научно-исследовательской облас-
ти, после представления и публич-
ной защиты исследования. 9 нояб-
ря 1926 г. президиум медицинского 
факультета БГУ обсудил вопрос об 
установлении ученой степени меди-
цинским работникам. В принятом 
постановлении говорилось, что для 
них следует ввести только одну уче-
ную степень — доктора медицины — 
и считать в о з м о ж н ы м п р о в о д и т ь 
защиту при факультете по всем 
медицинским дисциплинам. Согласно 
Положению о научных работниках 



(1927), вузы и научно-исследователь-
ские учреждения республики наделя-
л и с ь п р а в о м п р и с в а и в а т ь звание 
доктора по научным д и с ц и п л и н а м , 
утвержденным Народным комиссари-
атом п р о с в е щ е н и я ; устанавливался 
порядок п у б л и ч н о й з а щ и т ы работ 
лицами, желающими его получить [16, 
141]. П р е д у с м а т р и в а л а с ь выдача 
диплома о п р и с у ж д е н и и звания до-
ктора о п р е д е л е н н о й отрасли науки, 
к о т о р ы й п о д п и с ы в а л с я Н а р о д н ы м 
к о м и с с а р о м п р о с в е щ е н и я и ректо-
ром (или д и р е к т о р о м ) научного уч-
реждения. В д о п о л н е н и е к положе-
нию научными работниками БГУ была 
разработана инструкция о дискус -
сиях при защите д и с с е р т а ц и и . 

Первая докторская д и с с е р т а ц и я 
в Беларуси была з а щ и щ е н а на ме-
дицинском факультете в ноябре 1927 
г. д о ц е н т о м кафедры факультетской 
хирургии Евгением Витольдовичем 
Корчицем на тему "Механизм и клас-
с и ф и к а ц и я п е р е л о м о в о с н о в а н и я 
черепа у брахицефалов и долихоце-
фалов". Работа выполнялась в Ин-
с т и т у т е о п е р а т и в н о й х и р у р г и и и 
т о п о г р а ф и ч е с к о й анатомии Военно-
медицинской академии под руковод-
ством п р о ф е с с о р а В .Н .Шевкуненко . 
Официальными оппонентами высту-
пили п р о ф е с с о р а С . М . Р у б а ш е в и 
М.П.Соколовский , которые дали вы-
с о к у ю о ц е н к у д и с с е р т а ц и и [ 1 7 ] . 
Доктор медицины Е.В.Корчиц ( 1 8 8 0 — 
1950) продолжал работать в М и н с -
ком м е д и ц и н с к о м институте до кон-
ца своей жизни , заведуя кафедра-
ми о п е р а т и в н о й х и р у р г и и и т о п о г -
рафической анатомии, о б щ е й , фа-
культетской и госпитальной хирур -
гии. Он был одним из организато -
ров онкологической службы в рес-
публике. В 1929 г. Евгений Витоль-
дович стал п р о ф е с с о р о м , а в 1947 
г. его избрали членом-корреспонден-
том Академии наук БССР. 

Постановлением СНК СССР от 13 
января 1934 г. "Об ученых степенях 
и званиях" по всей стране устанав-
ливалась двухступенчатая с и с т е м а 
получения ученой степени: кандидат 
— доктор наук. Вводилась публич-
ная защита д и с с е р т а ц и й . Вместе с 
тем степень доктора наук могла при-
сваиваться и без защиты д и с с е р -
тации ученым, известным выдающи-
мися научными открытиями, п р о и з -
ведениями или трудами. Ее автома-
тически получали лица, которые к 
этому времени были избраны ака-
демиками союзных и р е с п у б л и к а н с -
ких академий наук. Право п р и с у ж -
дать ученые с т е п е н и и присваивать 
ученые звания предоставлялось пре-
зидиумам АН СССР и союзных р е с -
публик. 

С с е р е д и н ы 3 0 - х г г . д е л а л и с ь 
п о п ы т к и з а л о ж и т ь о р г а н и з а ц и о н -
ные основы подготовки научных кад-
р о в в ы с ш е й к в а л и ф и к а ц и и , п о л у -
чившей в д а л ь н е й ш е м название д о -
к т о р а н т у р ы . Так, п о с т а н о в л е н и е м 
СНК республики от 27 октября 1934 
г. "О п о р я д к е п о д г о т о в к и а с п и р а н -
тов и контингентах п р и е м а на 1 9 3 4 / 
35 у ч е б н ы й г о д " на Б е л о р у с с к у ю 
а к а д е м и ю наук в о з л а г а л с я п р и е м 
в а к а д е м и ч е с к у ю а с п и р а н т у р у на 
степень д о к т о р а наук [18, 222]. При 
э т о м р е к о м е н д о в а л о с ь п р и н и м а т ь 
тех , кто а к т и в н о у ч а с т в о в а л в с о -
в е т с к о м с т р о и т е л ь с т в е , у с п е ш н о 
з а щ и т и л к а н д и д а т с к у ю д и с с е р т а -
ц и ю , а т а к ж е л и ц б е з у ч е н о й с т е -
п е н и к а н д и д а т а н а у к , и м е ю щ и х 
н а у ч н ы е т р у д ы по с п е ц и а л ь н о с т и , 
к о т о р ы е м о г л и бы з а щ и т и т ь д и с -
сертации на данную степень на про-
т я ж е н и и п е р в о г о г о д а о б у ч е н и я в 
а с п и р а н т у р е . Им у с т а н а в л и в а л и с ь 
т р е х л е т н и й с р о к о б у ч е н и я и д и ф -
ф е р е н ц и р о в а н н ы й р а з м е р с т и п е н -
д и и в з а в и с и м о с т и от к а ч е с т в а 
н а у ч н о й р а б о т ы . 
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К а н д и д а т ы в д о к т о р с к у ю а с п и -
р а н т у р у А к а д е м и и наук в ы д в и г а л и с ь 
Н И И , с о о т в е т с т в у ю щ и м и к а ф е д р а -
ми в у з о в и у ч е н ы м и к о р п о р а ц и я м и 
с о б я з а т е л ь н ы м о п у б л и к о в а н и е м 
и м е н в ы д в и н у т ы х к а н д и д а т у р и р е -
к о м е н д у ю щ и х о р г а н и з а ц и й в п е ч а -
т и . Т е м ы д и с с е р т а ц и й р а с с м а т р и -
в а л и с ь у ч е н ы м и с о в е т а м и и н с т и т у -
т о в и с о г л а с о в ы в а л и с ь с П р е з и д и -
у м о м а к а д е м и и . О д н о в р е м е н н о с о -
здавались квалификационные комис -
с и и , на п е р в ы х п о р а х з а н и м а в ш и е -
ся и а т т е с т а ц и е й н а у ч н ы х к а д р о в . 
И н т е р е с е н с л е д у ю щ и й факт . В т е -
ч е н и е 1935 г. ч е р е з к о м и с с и ю л р о -
шло 108 ч е л о в е к , из них 79 с о т р у д -
н и к о в а к а д е м и ч е с к и х у ч р е ж д е н и й . 
Д о к т о р с к у ю степень с м о г л и получить 
т о л ь к о 9 из них [ 1 9 ] . В У с т а в е А к а -
д е м и и наук 1 9 3 6 г . з а к р е п л я л о с ь 
п о л о ж е н и е о " с п е ц и а л ь н о й а с п и р а н -
т у р е , в к о т о р у ю п р и н и м а л и с ь л и ц а , 
з а р е к о м е н д о в а в ш и е с е б я у с п е ш н о й 
н а у ч н о й р а б о т о й и и м е в ш и е с т е -
п е н ь к а н д и д а т а н а у к " [ 2 0 , 88]. О д -
нако т а к а я ф о р м а п о д г о т о в к и д о -
к т о р о в наук в д о в о е н н ы й п е р и о д не 
п о л у ч и л а ш и р о к о г о р а с п р о с т р а н е -
ния . В 1 9 3 8 г. б ы л о в с е г о 12 д о -
к т о р а н т о в . М н о г и е и н с т и т у т ы не 
и м е л и в ы с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н н о г о 
р у к о в о д с т в а и не о б е с п е ч и в а л и д о -
л ж н о г о у р о в н я п о д г о т о в к и и п о в ы -
ш е н и я к в а л и ф и к а ц и и н а у ч н ы х к а д -
р о в . 

В д о в о е н н о й Б е л а р у с и ф у н к ц и о -
н и р о в а л л и ш ь о д и н с о в е т по з а -
щите д о к т о р с к и х д и с с е р т а ц и й — при 
БГУ (по и с т о р и ч е с к и м н а у к а м ) . О д -
нако д о 1941 г. у ч е н ы е так и не 
с м о г л и з а щ и т и т ь з д е с ь ни о д н о й 
д и с с е р т а ц и и . Б о л е е у с п е ш н о ш л а 
р а б о т а по ф о р м и р о в а н и ю д о к т о р -
с к о г о к о р п у с а в М и н с к о м м е д и ц и н -
с к о м и н с т и т у т е , г д е з а 1 9 3 0 — 1 9 4 1 
гг. ряд кафедр п о п о л н и л с я научными 
р а б о т н и к а м и и п р е п о д а в а т е л я м и , 

п о д г о т о в л е н н ы м и в э т о м в у з е . 21 
из них получил степень д о к т о р а наук. 
Ученые, работавшие над д о к т о р с к и м и 
д и с с е р т а ц и я м и по а г р о н о м и ч е с к и м , 
б и о л о г и ч е с к и м , т е х н и ч е с к и м , х и м и -
ч е с к и м н а у к а м , в ы н у ж д е н ы б ы л и 
з а щ и щ а т ь их в и н с т и т у т а х А к а д е -
м и и наук С С С Р , Л е н и н г р а д с к о м и 
М о с к о в с к о м у н и в е р с и т е т а х , М о с к о в -
с к о й с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о й а к а д е -
м и и и м . К . А . Т и м и р я з е в а , М о с к о в с -
к о м з о о в е т е р и н а р н о м и н с т и т у т е . 
В с е г о на н а ч а л о 1 9 4 1 г. в р е с п у б -
л и к е т о л ь к о в н а у ч н ы х у ч р е ж д е н и я х 
( б е з в у з о в ) т р у д и л и с ь 4 8 д о к т о р о в 
наук. 

Научные центры, в о з о б н о в л я ю щ и е 
д е я т е л ь н о с т ь на о с в о б о ж д е н н о й от 
н е м е ц к о - ф а ш и с т с к и х з а х в а т ч и к о в 
т е р р и т о р и и , и с п ы т ы в а л и о с т р у ю 
п о т р е б н о с т ь в у ч е н ы х в ы с ш е й ква-
л и ф и к а ц и и . К а д р о в ы й д е ф и ц и т пок-
р ы в а л с я , в о - п е р в ы х , за с ч е т ш и р о -
кого п р и в л е ч е н и я д о к т о р о в наук из 
д р у г и х р е г и о н о в , в о - в т о р ы х , ч е р е з 
с т и м у л и р о в а н и е с а м о с т о я т е л ь н о й 
р а б о т ы к а н д и д а т о в наук над д о к т о р -
с к и м и д и с с е р т а ц и я м и , в - т р е т ь и х , 
п у т е м н а п р а в л е н и я на с р о к д о д в у х 
лет в д о к т о р а н т у р у АН С С С Р [21 , 
261-262]. О с о б о е в н и м а н и е о б р а -
щ а л о с ь на п о д г о т о в к у в ы с о к о к в а л и -
фицированных кадров по философии, 
логике , п о л и т и ч е с к о й э к о н о м и и , рус-
с к о м у я з ы к у , ф и з и к е и н о в ы м о т -
р а с л я м т е х н и к и . З а п е р и о д с 1949 
по 1952 г. а к а д е м и ч е с к и е у ч р е ж д е -
ния н а п р а в и л и в д о к т о р а н т у р у 10 
н а и б о л е е к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х кан-
д и д а т о в наук по с п е ц и а л ь н о с т я м : 
органическая химия (2), исторический 
м а т е р и а л и з м (1) , и с к у с с т в о в е д е н и е 
(1) , э к о н о м и к а с е л ь с к о г о х о з я й с т в а 
( 1 ) , б е л о р у с с к а я л и т е р а т у р а (1 ) , 
а р х и т е к т у р а (1 ) и д р . В с е г о в 1955 
г. в м о с к о в с к и х и н с т и т у т а х от Бе-
л а р у с и з а н и м а л и с ь 29 д о к т о р а н -

тов [ 2 2 ] . 



р е м я п о к а з а л о , ч т о т а к а я 
ф о р м а п о д г о т о в к и д о к т о р о в 
наук являлась пассивной. Раз-

рабатываемые планы не выполнялись, 
многие докторанты не только не пред-
ставляли д и с с е р т а ц и и в у с т а н о в л е н -
ные с р о к и , но и не з а щ и щ а л и их во-
обще. В академическом отчете за 1950 
г. г о в о р и л о с ь , что П р е з и д и у м Ака-
д е м и и наук не и с п о л ь з о в а л в о з м о ж -
ности подготовки научных кадров через 
д о к т о р а н т у р у АН СССР. Так, е с л и в 
п е р в ы й н а б о р в М о с к в у н а п р а в и л и 
6 к а н д и д а т о в наук, то во в т о р о й — 
л и ш ь 2. К т о м у же о д и н человек из 
п е р в о г о н а б о р а был о т ч и с л е н . При 
а н а л и з е к а д р о в ы х п р о ц е с с о в в ака-
д е м и ч е с к о м отчете за 1952 г. о т м е -
чалось , что из 10 д о к т о р а н т о в толь -
ко 3 з а щ и т и л и с в о и р а б о т ы , 3 п р е д -
с т а в и л и их к з а щ и т е ( д в о е б ы л и 
отчислены по причине невыполнения 
плана в с р о к ) и 3 п р о д о л ж а л и р а б о -
тать над д о к т о р с к и м и д и с с е р т а ц и -
ями [ 2 3 ] . 

П о с л е в ы х о д а п о с т а н о в л е н и я ЦК 
КПСС "О мерах по у л у ч ш е н и ю п о д -
г о т о в к и и а т т е с т а ц и и научных и пе-
д а г о г и ч е с к и х к а д р о в " ( 1 9 5 6 ) д о к т о -
рантура б ы л а л и к в и д и р о в а н а "как не 
о т в е ч а ю щ а я с о в р е м е н н ы м т р е б о в а -
н и я м п о д г о т о в к и н а у ч н ы х к а д р о в 
в ы с ш е й к в а л и ф и к а ц и и " [ 21 , 72, 171, 
179—180]. По м н е н и ю а в т о р о в э т о г о 

д о к у м е н т а , п о д г о т о в к а д о к т о р с к и х 
д и с с е р т а ц и й д о л ж н а б ы л а являться 
р е з у л ь т а т о м а к т и в н о г о у ч а с т и я в 
н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к о й д е я т е л ь -
ности в научных учреждениях, высших 
учебных з а в е д е н и я х , на п р о м ы ш л е н -
ных и с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х п р е д -
п р и я т и я х . Для их з а в е р ш е н и я п р е д -
у с м а т р и в а л о с ь п р е д о с т а в л е н и е с о -
и с к а т е л я м т в о р ч е с к и х о т п у с к о в с р о -
ком д о 6 м е с я ц е в . С о в е т ы м о г л и 
п р и н и м а т ь к защите д о к т о р с к и е д и с -
с е р т а ц и и т о л ь к о после о п у б л и к о в а -
ния их в печати в виде м о н о г р а ф и й . 

Высшая аттестационная комиссия рас-
сматривала и утверждала все д о к т о р -
с к и е д и с с е р т а ц и и . П р а в о их п р и е м а 
в р е с п у б л и к е п р е д о с т а в л я л о с ь Бе-
лорусскому государственному универ-
с и т е т у , М и н с к о м у г о с у д а р с т в е н н о м у 
медицинскому институту, Белорусско-
му научно-исследовательскому инсти-
туту з е м л е д е л и я , И н с т и т у т у б и о л о -
г и и и о б ъ е д и н е н н о м у с о в е т у О т д е -
ления ф и з и к о - м а т е м а т и ч е с к и х и тех -
н и ч е с к и х наук АН БССР. 

Научная о б щ е с т в е н н о с т ь , о б е с п о -
к о е н н а я с и т у а ц и е й в п о д г о т о в к е 
высококвалифицированных специалис-
тов по н о в ы м р а з д е л а м е с т е с т в о з -
нания и т е х н и к и , т р е б о в а л а в о с с т а -
н о в л е н и я д о к т о р а н т у р ы . Т а к , р е к т о р 
БГУ А . Н . С е в ч е н к о , как в и д н о из е г о 
о б р а щ е н и я в П р е з и д и у м В с е с о ю з -
н о г о с о в е щ а н и я научных р а б о т н и к о в 
в К р е м л е ( и ю н ь , 1961 г . ) , с ч и т а л 
целесообразным восстановить инсти -
тут д о к т о р а н т у р ы и п е р е с м о т р е т ь 
п о р я д о к п р е д о с т а в л е н и я т в о р ч е с к и х 
отпусков , дать вузам право заменять 
н а у ч н о г о р а б о т н и к а , п о л у ч и в ш е г о 
творческий отпуск, временным работ-
н и к о м . В числе п о д н я т ы х б ы л и во-
п р о с ы и з д а н и я д о к т о р с к и х д и с с е р -
т а ц и й , р е ш е н и я ж и л и щ н о й п р о б л е -
м ы , у м е н ь ш е н и я п е д а г о г и ч е с к о й 
н а г р у з к и и д р . [ 24 , 297-298]. 

П р о а н а л и з и р о в а в д и н а м и к у з а щ и т 
д о к т о р с к и х д и с с е р т а ц и й за 1 9 4 5 — 
1960 гг . , мы у с т а н о в и л и , что о т р я д 
к а д р о в в ы с ш е й к в а л и ф и к а ц и и р е с -
п у б л и к и п о п о л н и л с я 76 у ч е н ы м и . В 
с о в е т а х А к а д е м и и наук, Б е л г о с у н и -
в е р с и т е т а , М и н с к о г о м е д и ц и н с к о г о 
и н с т и т у т а , Б е л Н И И з е м л е д е л и я в 
к о н ц е 5 0 - х гг . в п е р в ы е с о с т о я л и с ь 
защиты диссертационных работ ученых 
Киева , М о с к в ы , Л е н и н г р а д а , А л м а -
Аты, Т а л л и н н а , С а р а т о в а , О д е с с ы и 
д р у г и х г о р о д о в С о в е т с к о г о С о ю з а , 
что с в и д е т е л ь с т в о в а л о о д о с т а т о ч н о 
в ы с о к о м к в а л и ф и к а ц и о н н о м у р о в н е . 
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Например, только по ф и з и к о - м а т е -
матическим наукам с 1959 по 1965 г. 
в АН БССР и БГУ соискатели из других 
республик з а щ и т и л и 8 докторских 
диссертаций. Однако Беларусь серь-
езно отставала в подготовке кадров 
в области экономики , археологии , 
промышленной энергетики, гидротех-
ники, физико-математических и тех-
нических наук. 

После выхода постановления ЦК 
КПСС и СМ СССР "О мерах по улуч-
ш е н и ю п о д г о т о в к и научных и науч-
но-педагогических кадров" (13 июня, 
1961 г . ) р а б о т а п р и о б р е л а б о л е е 
ц е н т р а л и з о в а н н ы й плановый харак-
тер [ 2 5 ] . В ы с ш и е у ч е б н ы е з а в е д е -
ния п о л у ч и л и п р а в о в р е м е н н о о с -
в о б о ж д а т ь от в ы п о л н е н и я п е д а г о -
г и ч е с к и х о б я з а н н о с т е й к а н д и д а т о в 
наук, д о б и в ш и х с я значительных д о -
с т и ж е н и й в р а з р а б о т к е важных на-
р о д н о х о з я й с т в е н н ы х или т е о р е т и -
ч е с к и х в о п р о с о в , и п е р е в о д и т ь их 
на д о л ж н о с т и с т а р ш и х и м л а д ш и х 
научных сотрудников сроком до двух 
лет для подготовки докторских д и с -
с е р т а ц и й . К а н д и д а т а м наук в НИИ 
предоставлялись творческие отпуска 
до 6 м е с я ц е в для з а в е р ш е н и я ра -
б о т ы над д о к т о р с к и м и и с с л е д о в а -
н и я м и . 

С 1962 г. в республике началась 
плановая подготовка докторов наук 
путем п е р е в о д а кандидатов наук, 
д о ц е н т о в вузов на д о л ж н о с т и стар-
ших научных сотрудников . Она была 
о р г а н и з о в а н а в в е д у щ и х вузах — 
Белорусском г о с у д а р с т в е н н о м уни-
верситете , политехническом и тех-
н о л о г и ч е с к о м институтах , минских 
п е д а г о г и ч е с к о м и м е д и ц и н с к о м , 
Белорусской с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о й 
академии. В первый же год на на-
званные д о л ж н о с т и были переведе-
ны 15 ученых. За 3 0 - л е т н и й период 
эту возможность использовали свы-
ше 260 преподавателей вузов. 

Д е й с т в и т е л ь н о , М и н и с т е р с т в у 
в ы с ш е г о и с р е д н е г о с п е ц и а л ь н о г о 
образования республики , н е п о с р е д -
с т в е н н о р у к о в о д и в ш е м у п о д г о т о в -
кой кадров в ы с ш е й к в а л и ф и к а ц и и 
в вузах, у д а л о с ь в к о р о т к и й с р о к 
развернуть работу. Делались попытки 
с ф о р м у л и р о в а т ь о б щ и е п р и н ц и п ы 
п о д г о т о в к и к а д р о в , с о з д а т ь меха-
низм о т б о р а п р е т е н д е н т о в на с о -
искание ученой степени доктора наук. 
В е д у щ е е м е с т о в п о д б о р е канди-
д а т о в на д о л ж н о с т и с т а р ш и х науч-
ных сотрудников отводилось кафедре, 
факультету . В н е к о т о р ы х вузах с о -
з д а в а л с я р е з е р в из ч и с л а канди-
датов наук для п е р е в о д а на такую 
должность , им оказывалась помощь 
со с т о р о н ы р е к т о р а т а . Это были 
п е р в ы е ш а г и в р е ш е н и и б о л ь ш о й 
и а к т у а л ь н о й п р о б л е м ы . Б е з у с л о в -
но, при р е а л и з а ц и и п о с т а н о в л е н и я 
в о з н и к а л о м н о г о т р у д н о с т е й , свя -
занных с м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к и м 
и ф и н а н с о в ы м о б е с п е ч е н и е м уче-
ных, з а в е р ш а в ш и х д о к т о р с к и е ис-
с л е д о в а н и я , п у б л и к а ц и е й м а т е р и -
алов, внедрением результатов в про-
и з в о д с т в о и т .д . Л и ш ь н е м н о г и е из 
п е р е в е д е н н ы х работали по ф и з и к о -
м а т е м а т и ч е с к и м , х и м и ч е с к и м и 
д р у г и м д е ф и ц и т н ы м с п е ц и а л ь н о с -
тям. Н е г а т и в н у ю роль и г р а л ф о р -
мальный п о д х о д : к а ф е д р ы факуль-
тетов недостаточно объективно под-
х о д и л и к п о д б о р у д о ц е н т о в на д о -
л ж н о с т и с т а р ш и х научных с о т р у д -
ников , о п р е д е л я л и темы д и с с е р т а -
ций и г р а ф и к и р а б о т ы над ними. 
Известны случаи зачисления на эти 
д о л ж н о с т и п р е п о д а в а т е л е й , от ко-
торых по к а к и м - л и б о п р и ч и н а м хо-
тели и з б а в и т ь с я . У у ч е н ы х - г у м а н и -
тариев в соответствии с политической 
к о н ъ ю н к т у р о й часто м е н я л и с ь л и б о 
у т о ч н я л и с ь т е м ы д и с с е р т а ц и й ; ес -
тественно научные заделы пропада-
ли. Сказывался с л а б ы й контроль за 
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р а б о т о й п р е п о д а в а т е л е й вузов над 
д о к т о р с к и м и и с с л е д о в а н и я м и : мно-
гие о т ч и с л я л и с ь в с в я з и с невы-
п о л н е н и е м плана научных и с с л е д о -
ваний и по д р у г и м п р и ч и н а м [ 2 6 ] . 

В 7 0 — 8 0 - х гг . как на о б щ е г о с у -
дарственном, так и на республикан-
ском уровнях делались попытки пе-
реломить наметившиеся негативные 
т е н д е н ц и и в ф о р м и р о в а н и и кадро-
вого п о т е н ц и а л а науки. С е р ь е з н о е 
в н и м а н и е у д е л я л о с ь п л а н и р о в а н и ю 
п о д г о т о в к и с п е ц и а л и с т о в в ы с ш е й 
квалификации исходя из потребнос-
тей народного хозяйства, науки, тех-
ники, о б р а з о в а н и я , культуры и пер-
с п е к т и в их р а з в и т и я [ 2 7 ] . С о г л а с -
но п о с т а н о в л е н и ю ЦК КПБ и С о в е -
та М и н и с т р о в р е с п у б л и к и "О ме-
рах по д а л ь н е й ш е м у с о в е р ш е н с т в о -
ванию п л а н и р о в а н и я н а у ч н о - и с с л е -
д о в а т е л ь с к и х р а б о т и у с к о р е н и я 
в н е д р е н и я их р е з у л ь т а т о в в п р о -
и з в о д с т в е " (1976) начиная с 1977 
г. р а з р а б а т ы в а л и с ь д о л г о с р о ч н ы е 
целевые к о м п л е к с н ы е п р о г р а м м ы , 
к о т о р ы е не только в к л ю ч а л и п р о -
ведение н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к и х 
и о п ы т н о - к о н с т р у к т о р с к и х р а б о т , 
в н е д р е н и е полученных результатов 
в практику , но и п р е д у с м а т р и в а л и 
п о д г о т о в к у кадров в ы с ш е й квали-
фикации [28, 569] . В Академии наук, 
Минвузе, Минздраве, Минпросе были 
с о с т а в л е н ы г о д о в ы е и п я т и л е т н и е 
планы п о д г о т о в к и д о к т о р о в наук. 
С т а в и л а с ь задача д о б и т ь с я , чтобы 
к а ф е д р а м и в вузах и а к а д е м и ч е с -
кими лабораториями заведовали до-
ктора наук . К о о р д и н а т о р о м э т о й 
р а б о т ы в ы с т у п а л Р е с п у б л и к а н с к и й 
м е ж в е д о м с т в е н н ы й с о в е т при Гос-
плане БССР по в о п р о с а м п о д г о т о в -
ки и а т т е с т а ц и и научных и научно-
п е д а г о г и ч е с к и х кадров (1980) . Воз-
главлял е г о академик А . С . М а х н а ч . 
В у с л о в и я х с л о ж и в ш е й с я с и с т е м ы 
управления наукой е ж е г о д н ы е и пя-

т и л е т н и е планы п о д г о т о в к и и за-
щ и т ы д о к т о р с к и х д и с с е р т а ц и й по 
м и н и с т е р с т в а м и в е д о м с т в а м АН 
БССР не в ы п о л н я л и с ь . При п л а н и -
р о в а н и и д о м и н и р о в а л с т е р е о т и п 
"чем больше, тем лучше" . П е р с п е к -
тивы развития науки, ускорения тех-
н и ч е с к о г о и с о ц и а л ь н о г о п р о г р е с -
са не в с е г д а п р и н и м а л и с ь во в н и -
мание . Н а п р и м е р , для и н с т и т у т о в 
б и о л о г и ч е с к о г о , х и м и ч е с к о г о и гу-
м а н и т а р н о г о п р о ф и л е й А к а д е м и и 
наук в с е г д а была х а р а к т е р н а вы-
с о к а я о б е с п е ч е н н о с т ь о п ы т н ы м и 
к а д р а м и , г л а в н ы м о б р а з о м по т р а -
д и ц и о н н ы м научным н а п р а в л е н и я м . 
По новым же с п е ц и а л ь н о с т я м ( б и -
о т е х н о л о г и я , г е н н а я и н ж е н е р и я ) 
п о д г о т о в к а у ч е н ы х не в е л а с ь . С 
д р у г о й с т о р о н ы , в п р е д с т а в л я е м ы х 
в П р е з и д и у м А Н , м и н и с т е р с т в а 
планах подготовки докторов наук на 
п р о т я ж е н и и ряда лет ф и г у р и р о в а -
ли о д н и и те же ф а м и л и и научных 
работников, которым менялись сроки 
о к о н ч а н и я работ . И, как с л е д с т в и е 
э т о г о , в ряде академических и н с т и -
т у т о в не было з а щ и т д о к т о р с к и х 
д и с с е р т а ц и й . На протяжении 1 9 7 1 — 
1975 гг . , к п р и м е р у , не с о с т о я л о с ь 
их в институтах т е х н и ч е с к о й к и б е р -
н е т и к и , п р о б л е м н а д е ж н о с т и и д о -
л г о в е ч н о с т и м а ш и н , о т д е л е ф и з и -
ки н е р а з р у ш а ю щ е г о контроля; в пе-
р и о д с 1976 по 1980 г. — в и н с т и -
тутах математики, физико -техничес -
ком, биоорганической химии; с 1981 
по 1985 г. — и н с т и т у т а х ф и з и к и , 
г е о х и м и и и геофизики , о б щ е й и не-
о р г а н и ч е с к о й х и м и и , торфа, э к с п е -
р и м е н т а л ь н о й б о т а н и к и , ф и з и о л о -
г и и , г е н е т и к и и ц и т о л о г и и , я д е р -
ной э н е р г е т и к и , э к о н о м и к и , л и т е -
р а т у р ы и д р . 

Р а с с м а т р и в а я в о п р о с о с о в е р -
шенствовании п л а н и р о в а н и я п о д г о -
товки д о к т о р о в наук в 1984 г. , Рес-
публиканский межведомственный со-
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вет по в о п р о с а м п о д г о т о в к и и ат-
т е с т а ц и и научных и н а у ч н о - п е д а г о -
гических кадров выявил, что минис -
т е р с т в а и в е д о м с т в а не в ы п о л н я ю т 
планы ф о р м и р о в а н и я научных кад-
ров в ы с ш е й к в а л и ф и к а ц и и . За 3 
г о д а XI п я т и л е т к и из п л а н и р у е м ы х 
326 д о к т о р о в наук был подготовлен 
151, хотя н а р а щ и в а н и е к а д р о в о г о 
потенциала являлось важнейшим ус-
л о в и е м э ф ф е к т и в н о с т и научной д е -
я т е л ь н о с т и . 

Каковы же были о б ъ е к т и в н ы е и 
с у б ъ е к т и в н ы е п р и ч и н ы такого по-
ложения? Прежде всего отрицатель-
ную роль и грал п р е с л о в у т ы й " с и н -
д р о м вала" , с л о ж и в ш и й с я в науке 
в с о в е т с к и й п е р и о д , когда р а з р а -
б а т ы в а л и с ь г р а н д и о з н ы е планы, но 
за их в ы п о л н е н и е никто не о т в е -
чал. У б о л ь ш и н с т в а исследователей 
о т с у т с т в о в а л и научные заделы, ко-
торые давали бы уверенность в том, 
что они " в ы п о л н я т взятые на с е б я 
обязательства"; возникали трудности 
со с б о р о м и о б о б щ е н и е м э к с п е р и -
м е н т а л ь н о г о м а т е р и а л а ввиду не-
д о с т а т о ч н о г о а с с о р т и м е н т а или от-
сутствия прецизионных измеритель-
ных с р е д с т в , с п е к т р о м е т р и ч е с к о г о 
о б о р у д о в а н и я , а в т о м а т и з и р о в а н н ы х 
т е х н о л о г и ч е с к и х у с т а н о в о к , компь-
ю т е р н о й т е х н и к и . Без э т о г о была 
в е с ь м а з а т р у д н е н а и даже н е в о з -
м о ж н а п р о в е р к а з н а ч и м о с т и новых 
идей и т е о р е т и ч е с к и х результатов . 
Р у к о в о д с т в о вузов и НИИ не в с е г -
да в н и м а т е л ь н о о т н о с и л о с ь к тем, 
кто р а б о т а л над д о к т о р с к и м и д и с -
с е р т а ц и я м и ( и м е е т с я в виду о б е с -
п е ч е н и е м а т е р и а л а м и и ф и н а н с о -
выми р е с у р с а м и , в с п о м о г а т е л ь н ы м 
п е р с о н а л о м и т . д . ) . В числе д р у -
гих — т р у д н о с т и в н е д р е н и я науч-
ных р а з р а б о т о к . Н а и б о л ь ш у ю часть 
з а т р а т в р е м е н и (до 8 лет) у с о и с -
кателей ученой степени доктора тех-
н и ч е с к и х наук с о с т а в л я л о и м е н н о 

в н е д р е н и е р е з у л ь т а т о в и с с л е д о в а 
ний. Оно з а м е д л я л о с ь и з - з а недо 
статочной связи разработчиков с со 
ответствующими предприятиями, не 
з а и н т е р е с о в а н н о с т и их в использо-
вании н о в ш е с т в . 

В с к р ы в н е д о с т а т к и , с о в е т реко-
мендовал А к а д е м и и наук, М и н в у з у 
д р у г и м м и н и с т е р с т в а м и ведомст -
вам наметить м е р о п р и я т и я , наппав-
л е н н ы е на у л у ч ш е н и е п о д г о т о в к а 
кадров в ы с ш е й к в а л и ф и к а ц и и ; те-
матику д и с с е р т а ц и о н н ы х и с с л е д о -
ваний теснее увязывать с основнымк 
н а п р а в л е н и я м и д е я т е л ь н о с т и науч-
ных у ч р е ж д е н и й ; создать необходи-
мые у с л о в и я для р а б о т а ю щ и х на,с 
д о к т о р с к и м и д и с с е р т а ц и я м и , помо-
гать им м а т е р и а л ь н ы м и и финан-
с о в ы м и с р е д с т в а м и и т . д . Былс 
п р и з н а н о ц е л е с о о б р а з н ы м предус -
м а т р и в а т ь в г о с у д а р с т в е н н ы х пя-
тилетних и годовых планах задания 
А к а д е м и и наук, м и н и с т е р с т в а м и 
в е д о м с т в а м р е с п у б л и к и по подго -
товке д о к т о р о в наук. О результа -
тивности д а н н о г о р е ш е н и я говорить 
не п р и х о д и т с я , так как оно не было 
подкреплено организационными уси-
лиями . К п р и м е р у , у т в е р ж д е н н ы й 
П р е з и д и у м о м АН БССР план под-
готовки д о к т о р о в наук по у ч р е ж д е -
ниям на 1 9 8 4 — 1 9 8 5 гг . был в ы п о л -
нен л и ш ь на 56 % ( н а м е ч а л а с ь за-
щита 93 д и с с е р т а ц и й , з а щ и щ е н о 
только 54) . Аналогичная картина на-
б л ю д а л а с ь и в с л е д у ю щ и е годы. 

К началу 9 0 - х г г . в а к а д е м и ч е с -
ких у ч р е ж д е н и я х о б о з н а ч и л а с ь ус -
т о й ч и в а я т е н д е н ц и я с н и ж е н и я за-
щит д о к т о р с к и х д и с с е р т а ц и й : 1985 
г. - 30, 1986 г. - 25, 1987 г. - 24, 
-1988 г. — 24, 1990 г. — 26. М н о г и е 
должности научно-руководящего пер-
с о н а л а не были у к о м п л е к т о в а н ы 
д о к т о р а м и наук. Так, на 1 января 
1988 г. из 378 з а в е д у ю щ и х л а б о -
р а т о р и я м и , о т д е л а м и научных уч-



р е ж д е н и й Академии наук только 206, 
или 54,5 %, являлись докторами наук. 
Во м н о г и х и н с т и т у т а х ф и з и к о - м а т е -
м а т и ч е с к о г о и ф и з и к о - т е х н и ч е с к о г о 
п р о ф и л я з а в е д у ю щ и м и л а б о р а т о р и -
ями 10 и б о л е е лет р а б о т а л и канди-
д а т ы наук. Из 58 таких р у к о в о д и т е -
л е й н а д о л ю о т д е л е н и я ф и з и к и , 
м а т е м а т и к и и и н ф о р м а т и к и п р и х о -
д и л о с ь 20 (34 %) , о т д е л е н и я ф и з и -
ко-технических проблем машиностро-
е н и я и э н е р г е т и к и — 28 (48 % ) , 
И н с т и т у т а я д е р н о й э н е р г е т и к и — 11 
(18 %) . 

О с т р о й п р о б л е м о й о с т а в а л а с ь 
п о д г о т о в к а кадров в ы с ш е й квалифи-
кации в п е р и ф е р и й н ы х вузах, о с о -
бенно п е д а г о г и ч е с к и х . Удельный вес 
д о к т о р о в наук в о б щ е м числе науч-
н о - п е д а г о г и ч е с к и х р а б о т н и к о в в них 
к о л е б а л с я от 0 ,23 д о 1,83 %. Если в 
м и н с к и х вузах в 1988 г. их д о л я 
с о с т а в л я л а в БГУ — 5 ,5 %, БТИ — 
5 ,3 , БПИ — 3 ,7 , БГИНХ — 3 ,2 , МГПИ 
— 3 ,6 %, то в о б л а с т н ы х она б ы л а 
значительно меньше: в М о г и л е в с к о м 
машиностроительном институте — 0,7 
%, В и т е б с к о м т е х н о л о г и ч е с к о м ин-
с т и т у т е л е г к о й п р о м ы ш л е н н о с т и — 
1,8, Брестском инженерно-строитель-
н о м и н с т и т у т е — 1 ,2 , В и т е б с к о м 
п е д и н с т и т у т е — 0 ,9 , М о з ы р с к о м — 
0 ,4 , Б р е с т с к о м — в с е г о 0 , 2 % . Недо-
статок кадров в ы с ш е й квалификации 
и м е д л е н н ы й их р о с т п р и в е л и к 
з а м е т н о м у в о з р а с т н о м у р а з р ы в у 
между в е д у щ и м и у ч е н ы м и и м о л о -
д ы м и н а у ч н ы м и р а б о т н и к а м и . Толь-
ко 5 % з а в е д у ю щ и х а к а д е м и ч е с к и -
ми л а б о р а т о р и я м и и о т д е л а м и были 
м о л о ж е 4 0 лет . С р е д н и й в о з р а с т 
д о к т о р а наук с о с т а в л я л в р е с п у б л и -
ке 55 ,6 года , т .е . б л и з и л с я к п е н с и -
онному. 

П р о б л е м а к а ч е с т в е н н о г о р о с т а 
н а у ч н о й и н т е л л и г е н ц и и в у с л о в и я х 
н а р а с т а н и я к р и з и с н ы х я в л е н и й на-
шла о т р а ж е н и е в п а р т и й н о - г о с у д а р -

с т в е н н о м р е ш е н и и от 13 м а р т а 1987 
г. "О м е р а х по у л у ч ш е н и ю п о д г о -
т о в к и и и с п о л ь з о в а н и я н а у ч н о - п е -
д а г о г и ч е с к и х и научных кадров" [29 ] . 
С о г л а с н о е м у в с и с т е м е н е п р е р ы в -
н о г о о б р а з о в а н и я в о с с т а н а в л и в а -
л а с ь д о к т о р а н т у р а . П р е д у с м а т р и -
в а л с я р я д м е р п о р а с ш и р е н и ю 
п о д г о т о в к и д о к т о р о в н а у к , но п р и 
э т о м не о г о в а р и в а л а с ь д и ф ф е р е н -
ц и а ц и я в их и с п о л ь з о в а н и и , что 
о т в е ч а л о б ы з а д а ч е п е р в о о ч е р е д -
н о г о у с к о р е н н о г о о б е с п е ч е н и я вы-
с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н н ы м и к а д р а м и 
н о в ы х н а п р а в л е н и й и в е д у щ и х о т -
р а с л е й н а р о д н о г о х о з я й с т в а . В 
д о к у м е н т е о т с у т с т в о в а л и ч е т к о с т ь 
по в о п р о с а м м а т е р и а л ь н о г о с т и м у -
л и р о в а н и я т в о р ч е с к о г о п о и с к а , 
о р г а н и з а ц и и с т а ж и р о в к и д о к т о р а н -
т о в в п е р е д о в ы х н а у ч н ы х ш к о л а х , 
не о п р е д е л я л а с ь п р и о р и т е т н о с т ь 
ф и н а н с и р о в а н и я п о д г о т о в к и д о к т о -
ров наук по ключевым н а п р а в л е н и я м 
НТП. В д о к т о р а н т у р а х , о т к р ы в ш и х с я 
в 1 9 8 8 — 1 9 9 0 г г . п р и в у з а х и н а у ч -
ных у ч р е ж д е н и я х , п р е в а л и р о в а л и 
т р а д и ц и о н н ы е н а п р а в л е н и я ( л а з е р -
ная ф и з и к а , у п р а в л е н и е в т е х н и -
ческих системах , теплофизика , э н е р -
г е т и ч е с к и е у с т а н о в к и , ф и з и о л о г и я 
р а с т е н и й , э т н о г р а ф и я и т . д . ) , д о -
с т а т о ч н о х о р о ш о у к о м п л е к т о в а н н ы е 
к а д р а м и в ы с ш е й к в а л и ф и к а ц и и , а 
в о т по с п е ц и а л ь н о с т я м , с в я з а н н ы м 
с э к о л о г и е й , р а д и о б и о л о г и е й , и н -
ф о р м а т и к о й , м а ш и н о с т р о е н и е м , с о -
ц и о л о г и е й , п о д г о т о в к а не в е л а с ь . 

За 6 0 — 8 0 - е г г . о т р я д н а у ч н ы х 
р а б о т н и к о в в ы с ш е й к в а л и ф и к а ц и и 
увеличился на 1186 человек. При этом 
о с н о в н ы м к а н а л о м е г о п о п о л н е н и я 
являлась не о р г а н и з о в а н н а я ф о р м а , 
а с а м о с т о я т е л ь н а я р а б о т а у ч е н ы х . 
Д о к т о р с к и е д и с с е р т а ц и и г о т о в и л и с ь 
в х о д е и с с л е д о в а н и й по в а ж н ы м 
н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и м п р о б л е м а м и 
о т р а ж а л и вклад с о и с к а т е л е й в р а з -



витие той или иной области знаний. 
Ежегодный п р и р о с т интеллектуаль-
ных сил шел относительно стабиль-
но. Положение временно осложнилось 
после реформы о б щ е с о ю з н о й с и с -
темы аттестации научных кадров в 
1 9 7 6 — 1 9 7 8 гг . , что было связано с 
изменением т р е б о в а н и й к работам 
на соискание ученых степеней доктора 
и кандидата наук. В п о с л е д у ю щ и е 
годы количество докторов наук пос-
тепенно увеличивалось и к с е р е д и -
не 80-х гг. д о с т и г л о уровня, имев-
шегося накануне р е о р г а н и з а ц и и , а 
затем резко возросло . Нельзя не 
отметить, что д и н а м и к а защит до -
кторских д и с с е р т а ц и й складывалась 
(и складывается) стихийно , но при 
этом учитывалось естественное раз-
витие научно-кадрового потенциала 
региона . На к о л и ч е с т в е н н ы й рост 
докторов наук повлияла и о п р е д е -
ленная "либерализация" в утвержде-
нии докторских и контроле над кан-
д и д а т с к и м и д и с с е р т а ц и я м и со сто-
роны ВАКа. Так, если в 1977 г. про-
цент отклоненных докторских диссер-
таций составлял 30 %, то в 1980 г. 
— 6,6, а в 1985 г. — 4,5 %. В даль-
нейшем он еще более снизился [30] . 

Общее состояние неопределеннос-
ти в научно-технической сфере рес-
публик бывшего СССР в преддверии 
ее р а д и к а л ь н о г о р е ф о р м и р о в а н и я 
наложило своеобразный отпечаток и 
на процесс присуждения ученой сте-
пени доктора наук. Так, на 1988—1990 
гг. пришелся беспрецедентный рост 
числа белорусских ученых — свыше 
100 защит докторских д и с с е р т а ц и й 
ежегодно . В 1991 г. их количество 
д о с т и г л о 185 [ 3 1 ] . Налицо было 
ф о р с и р о в а н н о е стремление реали-
зовать накопленный научный базис 
(не всегда д о т я г и в а в ш и й до высо-
кого уровня) , защитив д и с с е р т а ц и ю 
и получив д о к т о р с к и й диплом еще 
о б щ е с о ю з н о г о образца. 

По количеству з а щ и щ е н н ы х д| 
с е р т а ц и й на с о и с к а н и е ученой с 
пени д о к т о р а наук л и д и р о в а л и i 
отрасли : техническая, медицине! 
и ф и з и к о - м а т е м а т и ч е с к а я . Д а ; 
следовали гуманитарные д и с ц и п 
ны ( э к о н о м и ч е с к и е , и с т о р и ч е с к 
философские, филологические) . , 
статочно и н т е н с и в н о шел рост 
кторов наук по б и о л о г и ч е с к и м , 
мическим и с е л ь с к о х о з я й с т в е н 
наукам. В 1990 г. в о б щ е м чи 
докторов наук, утвержденных в СС 
п р е д с т а в и т е л и Беларуси СОСТЭЕ 

ли: по е с т е с т в е н н ы м наукам — J 
техническим — 3,3, гуманитарны 
2,9, м е д и ц и н с к и м — 2,9, сельск< 
з я й с т в е н н ы м — 3 ,5 %, т .е . н 
республика значительно опере> 
другие р е г и о н ы [32 ] . 

Несмотря на это , с е р ь е з н ы е , 
п р о п о р ц и и п р о я в и л и с ь в комп 
товании научных организаций по 
ц и а л ь н о с т я м , т .е . с т о ч к и зр< 
н е п о с р е д с т в е н н о г о влияния на^ 
ведущих ученых на р а з в и т и е н 
н о - т е х н и ч е с к о г о п р о г р е с с а . Та 
1177 д о к т о р о в , р а б о т а в ш и х в 
п у б л и к е в 1988 г . , 3 4 1 , или о 
40 %, являлся специалистом Mej 
биологического профиля, почти 
д ы й ч е т в е р т ы й т р у д и л с я в о б ; 
с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к и х и гуг 
тарных наук. В то же время по 
гочисленным техническим спец 
ностям р а б о т а л и 228 человек , 
чем по таким в е д у щ и м отрг 
н а р о д н о г о х о з я й с т в а , как эле 
ника, м а ш и н о с т р о е н и е , п р и б 
т р о е н и е , в ы ч и с л и т е л ь н а я те> 
и н ф о р м а т и к а , а р х и т е к т у р а , и: 
л е н н о с т ь была н е д о с т а т о ч н о й 
числа с п е ц и а л и с т о в в ы с ш е й 
л и ф и к а ц и и п р о и с х о д и л по т 
ц и о н н ы м для Б е л а р у с и напр 
Н И Я М . О Д Н О Й И З П Р И Ч И Н Э Т О ! 

л я л а с ь п р и в е р ж е н н о с т ь на 
р а б о т н и к о в о д н о й и т о й же 
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тике в т е ч е н и е д е с я т и л е т и й . Прак-
т и ч е с к и о т с у т с т в о в а л и р а б о т ы по 
становлению новых областей знания 
( а в т о м а т и з а ц и я и р о б о т о т е х н и к а , 
и н ф о р м а т и к а и м и к р о э л е к т р о н и к а , 
м а ш и н о с т р о е н и е , б и о т е х н о л о г и я и 
др . ) . Сказанное п о д т в е р ж д а е т , что 
в о с п р о и з в о д с т в о к а д р о в о г о потен-
циала н о с и л о э к с т е н с и в н ы й харак-
тер. 

Чтобы стать докторами наук, боль-
ш и н с т в у ученых п о т р е б о в а л о с ь в 
с р е д н е м 1 3 — 1 7 лет п о с л е з а щ и т ы 
к а н д и д а т с к о й д и с с е р т а ц и и . Так, у 
физиков и м а т е м а т и к о в в р е м е н н о й 
шаг с о с т а в л я л около 15 лет, у эко-
н о м и с т о в — 16, и с т о р и к о в — 11, 
ф и л о л о г о в — 16,5, и с к у с с т в о в е д о в 
— 19, п е д а г о г о в — 15, ю р и с т о в — 
14, б и о л о г о в — 16, п р е д с т а в и т е л е й 
м е д и ц и н с к и х наук — 15, с е л ь с к о -
хозяйственных — 16, технических — 
18 лет. Временная растянутость ква-
л и ф и к а ц и о н н о г о р о с т а с п е ц и а л и с -
тов н е г а т и в н о о т р а ж а л а с ь на воз-
р а с т н о м с о с т а в е научной и н т е л л и -
г е н ц и и . Е д и н и ч н ы м и были з а щ и т ы 
докторских д и с с е р т а ц и й учеными до 
40 лет. Н а п р и м е р , из 20 с о и с к а т е -
лей , п р е д с т а в и в ш и х к з а щ и т е д и с -
с е р т а ц и и по и с т о р и ч е с к и м наукам 
в 1981 — 1985 г . , только 2 были в 
в о з р а с т е д о 40 лет , 5 — от 40 до 
50 лет и 13 — с т а р ш е 50 лет . Уче-
ную с т е п е н ь д о к т о р а наук л ю д и по-
лучали в п р е д п е н с и о н н о м , а часто 
и в п е н с и о н н о м в о з р а с т е , что, не-
с о м н е н н о , с к а з ы в а л о с ь на эффек-
т и в н о с т и н а у ч н о й д е я т е л ь н о с т и . 

а последние 7 лет система под-
готовки кадров в ы с ш е й ква-
лификации претерпела сущес-

твенные изменения . Резко сократи-
лось число защит докторских д и с -
сертаций . В 1992 г. в Беларуси их 
было защищено 160, в 1993 г. — 110. 
Всего за 1 9 9 4 — 1 9 9 6 гг. в ученой 
степени доктора наук утверждено 285 

человек . И з м е н и л о с ь и с о о т н о ш е -
ние докторских и кандидатских д и с -
сертаций . Если в 1 9 8 5 — 1 9 8 9 гг. оно 
с о с т а в л я л о п р и м е р н о 1 :10 , то в 
1 9 9 5 — 1 9 9 6 гг . — п р и б л и з и т е л ь н о 
1:5 , что с в и д е т е л ь с т в у е т о с т а р е -
нии научных к а д р о в [34 , 9 ] . Ана-
л и з и р у я их к о л и ч е с т в о по о т р а с -
лям наук, м о ж н о у в и д е т ь , что на-
и б о л ь ш е е ч и с л о з а щ и т д о к т о р с к и х 
д и с с е р т а ц и й п р и ш л о с ь на м е д и -
ц и н с к и е и ф и з и к о - м а т е м а т и ч е с к и е 
науки , м е н ь ш е е — на б и о л о г и ч е с -
кие, с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы е , э к о н о -
м и ч е с к и е , ф и л о л о г и ч е с к и е , п е д а -
г о г и ч е с к и е . О с о б е н н о мало з а щ и -
щ а л о с ь р а б о т по г е о г р а ф и ч е с к и м , 
п о л и т и ч е с к и м н а у к а м , а также и с -
к у с с т в о в е д е н и ю , а р х и т е к т у р е . Д о -
к т о р с к и е д и с с е р т а ц и и по ф а р м а -
ц е в т и ч е с к и м , г е о л о г о - м и н е р а л о г и -
ч е с к и м , п с и х о л о г и ч е с к и м д и с ц и п -
л и н а м в н а з в а н н ы й п е р и о д в о о б -
ще не з а щ и щ а л и с ь , н е с м о т р я на 
о ч е в и д н у ю в а ж н о с т ь для Б е л а р у с и 
и с с л е д о в а н и й в этих областях зна-
ний. Возникновение множества ком-
мерческих фирм, с о в м е с т н ы х п р е д -
п р и я т и й и д р у г и х ф о р м д е л о в о й 
а к т и в н о с т и , с в я з а н н ы х с р а з в и т и -
ем р ы н о ч н ы х о т н о ш е н и й , п р и в е л о 
к в е с ь м а с у щ е с т в е н н о м у п е р е л и в у 
в д а н н ы е с т р у к т у р ы с п е ц и а л и с т о в 
именно из новейших, наиболее пер-
с п е к т и в н ы х о т р а с л е й науки — ра -
д и о э л е к т р о н и к и , к о м п ь ю т е р н о й тех-
ники и т .п . А э т о е щ е б о л е е у с и -
л и л о д и с п р о п о р ц и и в о т р а с л е в о й 
с т р у к т у р е научных к а д р о в . 

Ф а к т ы с в и д е т е л ь с т в у ю т , что с 
начала 9 0 - х г г . д о к т о р а н т у р а р е с -
публики испытывает хронический де-
ф и ц и т . На 1 я н в а р я 1997 г. в ней 
о б у ч а л и с ь 20 ч е л о в е к , в т о м ч и с л е 
8 из н е а к а д е м и ч е с к и х у ч р е ж д е н и й . 
Окончили подготовку 9 из них, при-
чем с защитой д и с с е р т а ц и и — толь-
ко о д и н . В 1996 г. в д о к т о р а н т у р у 



б ы л о з а ч и с л е н о 8 человек по с п е -
ц и а л ь н о с т я м л а з е р н а я ф и з и к а , у п -
р а в л е н и е в т е х н и ч е с к и х с и с т е м а х , 
с и с т е м ы а в т о м а т и з а ц и и и п р о е к -
т и р о в а н и я , м е т о д ы к о н т р о л я и д и -
а г н о с т и к и в м а ш и н о с т р о е н и и , п р и -
б о р ы и м е т о д ы к о н т р о л я о к р у ж а ю -
щей среды, отечественная история , 
б е л о р у с с к а я л и т е р а т у р а . В ц е л о м 
заполненность докторантуры с о с т а -
вила л и ш ь 6 6 , 7 % от з а я в л е н н ы х 
мест . 

О б щ е и з в е с т н о , что самым д о р о -
гим видом ресурсов является интел-
лект, а при таком о т н о ш е н и и к кад-
ровому потенциалу республика мо-
жет растерять его . Квалификация 
человека и его социальный статус 
как бы разорвались. В цивилизован-
ном о б щ е с т в е юрист , врач, ученый 
л ю б о й специальности — та устойчи-
вая социальная группа, которая яв-
ляется о п о р о й государства , гаран-
т и е й его б у д у щ е г о процветания . У 
нас же социальный престиж интел-
лектуальной деятельности стал на-
столько низок, что ученые, которые 
не могут с м и р и т ь с я с оценкой об-
щ е с т в о м с в о е г о т р у д а , уходят "в 
б и з н е с " , опускаются до уровня ло-
точника или "челнока" , доходы кото-
рых явно превышают профессорские. 
Закрепление подобной тенденции на 
достаточно длительное время при-
водит ко многим необратимым пос -
ледствиям: подрыву условий форми-
рования научных школ, оттоку уче-
ных в д р у г и е сферы, "утечке умов" 
за рубеж и т .д. Это наносит прямой 
э к о н о м и ч е с к и й у щ е р б с у в е р е н н о м у 
государству . 

Для обеспечения преемственности 
в науке н е о б х о д и м о п р и с т а л ь н о е 
в н и м а н и е к д е л у п о в ы ш е н и я ква-
л и ф и к а ц и и научных кадров, их под-
готовке в м о л о д о м в о з р а с т е , в том 
ч и с л е п р а к т и к о в , х о р о ш о з н а ю щ и х 
запросы народнэго хозяйства и куль-

туры. П е р е х о д к р ы н о ч н ы м о т н о ш 
ниям п р е д ъ я в л я е т н о в ы е т р е б о в 
ния к п л а н и р о в а н и ю и п р о г н о з и р 
в а н и ю р о с т а к а н д и д а т о в и докт 
ров наук, к о н ц е н т р а ц и и их усил | 
на важнейших научных н а п р а в л е н а 
П о с л е д н и е 20 лет ч и с л е н н о с т ь уч 
ных увеличивалась в основном в тр 
д и ц и о н н ы х , х о р о ш о о б е с п е ч е н н 
кадрами отраслях науки. Т е п е р ь : 
кадровое обеспечение конкретной с 
расли на п е р с п е к т и в у д о л ж н о с 
р е д е л я т ь с я п р е ж д е в с е г о приор 
тетностью разрабатываемых напрг 
лений. Их ускоренное развитие npt 
п о л а г а е т в ы б о р о п т и м а л ь н ы х у с ; 
вий в о с п р о и з в о д с т в а научных кг 
ров высшей квалификации. Из этс 
с л е д у е т , что о с н о в о й долгосроч> 
го п л а н и р о в а н и я и п р о г н о з и р о ! 
ния в о б л а с т и к а д р о в о й полит1 
д о л ж н а стать к о н ц е н т р а ц и я под 
товки и и с п о л ь з о в а н и я кандида" 
и докторов наук по специальност 
я в л я ю щ и м с я б а з о в ы м и для прио 
тетных н а п р а в л е н и й н а у ч н о - т е х 
ческого п р о г р е с с а . Н е о б х о д и м о 
казаться от ш и р о к о м а с ш т а б н о й п 
готовки научных сил по всему спек 
п р о б л е м , так как это т р е б у е т бс 
ш и х г о с у д а р с т в е н н ы х в л о ж е н 
улучшить ф и н а н с и р о в а н и е , мате 
альное о б е с п е ч е н и е ; п о д н я т ь п 
стиж к а н д и д а т с к о й и д о к т о р е 
с т е п е н е й ; и с п о л ь з о в а т ь с п е ц и а / 
тов в соответствии с полученной 
к в а л и ф и к а ц и е й . 

В условиях стабилизировавше 
численности приток в науку возмс 
л и ш ь при у с л о в и и э к в и в а л е н т е 
оттока . До сих пор э т о происхс 
ло за с ч е т п о я в л е н и я ваканск 
с в я з и с е с т е с т в е н н о й текучее" 
у х о д о м на п е н с и ю , с м е р т ь ю . П 
т и ч е с к и й опыт п о к а з ы в а е т , что 
н е о б х о д и м о г о о б н о в л е н и я ее 
т в е н н ы й о т т о к д о л ж е н д о п о л н 
ся принудительным, сознательно 
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г а н и з о в а н н ы м . З д е с ь т а к ж е т р е б у -
ется м е х а н и з м , не только б е з у п р е ч -
ный в п р а в о в о м о т н о ш е н и и , но и це-
л е с о о б р а з н ы й с с о ц и а л ь н о й т о ч к и 
з р е н и я , т .е . п р и в о д я щ и й к о с в о б о ж -
д е н и ю от б а л л а с т а — от тех , кто не 
п р е д с т а в л я е т ц е н н о с т и для науки , 
а не от тех , от ко го л е г ч е и з б а в и т ь -
ся. О т д е л ь н ы е ч е р т ы т а к о г о м е х а -
н и з м а у ж е д а в н о п р е д л а г а л о с ь и с -
п о л ь з о в а т ь , но, к с о ж а л е н и ю , д а л ь -
ше р а з г о в о р о в не п о ш л о . Не в с е г -
д а о п р а в д а н н о у с т а н о в л е н и е в а д -
м и н и с т р а т и в н о м порядке заданий по 

с о к р а щ е н и ю ч и с л е н н о с т и , п о с к о л ь -
ку п р и э т о м у в о л ь н е н и е с т а н о в и т с я 
с а м о ц е л ь ю , а не с р е д с т в о м с о в е р -
ш е н с т в о в а н и я к а д р о в о г о п о т е н ц и а -
ла. По н а ш е м у г л у б о к о м у у б е ж д е -
н и ю , ц е н т р т я ж е с т и ф о р м и р о в а н и я 
и н т е л л е к т у а л ь н о г о р е с у р с а н а ц и и 
д о л ж е н п е р е м е с т и т ь с я в в у з ы и 
научные учреждения . Положительный 
э ф ф е к т в о з м о ж е н л и ш ь в т о м с л у -
чае, е с л и они с а м и будут с о в е р ш е н -
с т в о в а т ь о р г а н и з а ц и о н н ы е ф о р м ы 
п о и с к а , о т б о р а и у д е р ж а н и я т а л а н -
тов . 
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