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ОСОБЕННОСТИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 

В РАБОТЕ СО СТУДЕНТАМИ 
 

Котловский А.В., Войнило А.В.,  Борисевич А.Р.  
г.Минск, Республика Беларусь 

 
The article considers that strategic management is based on a number of principles 

that must be taken into account in the process of its implementation. 
 
Стратегическое управление базируется на ряде принципов, которые 

необходимо учитывать в процессе его осуществления (В.А. Винокуров, 2017). 
Научность в сочетании с элементами искусства. Менеджер в своей 

деятельности использует данные и выводы множества наук, но в то же время должен 
постоянно импровизировать, искать индивидуальные подходы к ситуации. 
Реализация этой задачи предполагает помимо знаний владение искусством ведения 
конкурентной борьбы, умение найти выход из самой затруднительной ситуации, 
сосредоточиться на ключевых проблемах, выделить главные достоинства своей 
организации. 

Целенаправленность стратегического управления. Стратегический анализ и 
формирование стратегии должны подчиняться принципу целенаправленности, т.е. 
быть всегда ориентированы на выполнение глобальной цели организации. В 
противоположность свободной импровизации и интуиции стратегическое управление 
призвано обеспечить осознанное направленное развитие организации и 
нацеленность управленческого процесса на решение конкретных проблем. 

Гибкость стратегического управления. Подразумевает возможность 
внесения корректив в ранее принятые решения или их пересмотра в любой момент 
времени в соответствии с изменяющимися обстоятельствами. Реализация данного 
принципа предполагает оценку соответствия текущей стратегии требованиям 
внешней среды и возможностям предприятия, уточнение принятой политики и планов 
в случае непредвиденного развития событий и усиления конкурентной борьбы. 

Единство стратегических планов и программ. Для достижения успеха 
стратегические решения разных уровней должны быть согласованы и тесно увязаны 
между собой. Единство стратегических планов коммерческих организаций 
достигается посредством консолидации стратегий структурных подразделений, 
взаимного согласования стратегических планов функциональных отделов. 

Создание необходимых условий для реализации стратегии. Стратегический 
план не обеспечивает его обязательного успешного выполнения. Процесс 
стратегического управления должен включать создание организационных условий 
для осуществления стратегических планов и программ, т.е. формирование сильной 
организационной структуры, разработку системы мотивации, совершенствование 
структуры управления. 

Современными видами управления, которых придерживается все больше и 
больше фирм, являются стратегическое планирование и стратегическое управление 
в реальном масштабе времени. Данные виды управления могут осуществляться 
отдельно друг от друга, однако чаще используются параллельно для решения как 
плановых, так и непредвиденных задач. 

Стратегическое управление – это такое управление, которое опирается на 
человеческий потенциал как основу организации, ориентирует производственную 
деятельность на запросы потребителей, гибко реагирует и проводит своевременные 
изменения в организации, отвечающие вызову со стороны окружения и позволяющие 
добиваться конкурентных преимуществ, что в совокупности дает возможность 
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