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В статье раскрывается потенциал образовательных программ дополнительного об­
разования взрослых в управлении непрерывным профессиональным развитием препо­
давателя высшей школы. Авторами представлены нормативные основания, содержание 
и технология управления профессиональным развитием преподавателей высшей школы, 
которое рассматривается как результат освоения ими образовательных программ пере­
подготовки, повышения квалификации и стажировки. В статье продемонстрированы 
примеры образовательных программ дополнительного образования, способствующие по­
вышению психолого-педагогической компетентности преподавателей высшей школы.

The article reveals the potential of educational programs of additional adult education 
in managing the continuous professional development of a higher education teacher. The 
authors present the regulatory framework, content and technology for managing the 
professional development of higher education teachers, which is considered as a result of 
the development of educational programs for retraining, advanced training and internships. 
The article demonstrates the examples of educational programs of continuing education 
that contribute to increasing the psychological and pedagogical competence of a higher 
education teachers.
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Необходимость повышения качества образования в высшей школе обусловлена обнов­
лением структуры, содержания и технологий организации образовательного процесса 
в соответствии с мировыми образовательными тенденциями и напрямую зависит от 
уровня профессионализма преподавателя, ориентированного на психологическое осмыс­
ление закономерностей учебной деятельности, принципов и методов обучения и воспи­
тания нового поколения студентов, на раскрытие их интеллектуальных и творческих 
способностей, формирование личности и коллектива, а также на собственное непре­
рывное профессиональное развитие.

Преподаватели учреждений высшего об­
разования являются одной из социально­
профессиональных групп, на которую 
возложены важные и взаимосвязанные 
задачи: сохранение и приумножение куль­

турного (в широком смысле) наследия об­
щества и цивилизации в целом; социали­
зация личности на ответственном этапе её 
формирования. Однако настоящее время 
диктует новые требования к преподавате-
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высшей школы. Это, прежде всего, обу- 
гловлено глобализацией образования как 
единого образовательного пространства. 
В связи с этим целесообразно говорить и 

преподавателе университета нового по­
тения. Всё более очевидным становится 

- . что современный преподаватель — это 
и менеджер образовательного процесса, и 
дизайнер образовательных программ ново- 
гс поколения.

Одно из условий осуществления пре- 
п: давателем профессиональной деятель­
ности — наличие у него педагогического 
■бразования и соответствующей квалифи­

кации «Преподаватель».
Педагогическая квалификация — кон- 

гганта, которая задаётся типом и уровнем 
п лученного высшего или дополнительного 
■бразования и подтверждается соответству- 

:<>щим документом. Уровень квалифика­
ции соотносится с профессиональной (пе­
дагогической) компетентностью, которая 
пределяется как готовность и способность 

выполнять определённые профессиональ­

ные функции. Квалификация преподава­
теля — это степень проявления профессио­
нальных достоинств, степень соответствия 
конкретному уровню профессиональных 
требований. Как правило, каждой долж­
ности, в том числе преподавателя, соот­
ветствует свой набор квалификационных 
требований.

Реализация принципа обязательности 
психолого-педагогической подготовки и пе­
реподготовки педагогических кадров всех 
типов учреждений образования Республи­
ки Беларусь, включая учреждения высше­
го образования, выступает приоритетной 
задачей развития педагогического обра­
зования и регламентирована Концепцией 
развития педагогического образования в 
Республике Беларусь (постановление Со­
вета Министров Республики Беларусь от 
18.04.2000 № 527), а также программой 
реализации Концепции развития педаго­
гического образования в Республике Бела­
русь (постановление Министерства образо­
вания Республики Беларусь от 25.10.2000
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55№ 47). В соответствии с руководя­
щим документом Республики Бела­
русь «Система стандартов в сфере 
образования. Система оценки соот­
ветствия. Порядок предоставления 
статусов высшим учебным заведе­
ниям», согласованным с Советом 
Министров Республики Беларусь, 
Республиканским советом ректоров 
высших учебных заведений и всту­
пившим в действие с 1 мая 2001 го­
да, одним из указанных критериев 
оценки соответствия учреждения 
высшего образования заявленному виду яв­
ляются требования к кадровому составу, а 
именно: педагогическую подготовку долж­
ны иметь не менее 80 % преподавателей, 
работающих на постоянной основе.

В контексте новой парадигмы разви­
тия высшего профессионального образо­
вания преподаватель рассматривается как 
«субъект качественной реализации в обра­
зовательном процессе его установок с це­
лью формирования личности специалиста 
XXI в., обладающего совокупностью ком­
петенций, определяющих его успешность 
в будущей профессиональной деятельно­
сти, и способностей к пониманию, кон­
структивному самоопределению, творче­
ской самореализации, образованию самого 
себя в ситуации постоянно меняющегося 
мира»1. Задаваемый инновационный ха­
рактер профессионально-личностной по­
зиции преподавателя в преобразовании 
и созидании образовательной практики 
на всех этапах педагогической деятель­
ности, приоритет в ней человеческого и 
индивидуально-творческого начал требу­
ют непрерывного освоения им педагогиче­
ских инноваций, нового видения педаго­
гической реальности и развития всех сфер 
своей субъектности в рамках психологии 
и педагогики.

1 Содержание и методика психолого-педагогической подготовки преподавателя высшей школы: 
компетентностный подход / О. Б. Даутова [и др. ] ; под общ. ред. А. И. Жука. — Минск : БГПУ, 
2017. — 372 с.

Квалификационные требования по 
должности «Преподаватель» предусмо­

педагогики.

Задаваемый инновационный характер 
профессионально-личностной пози­
ции преподавателя в преобразовании 
и созидании образовательной прак­
тики на всех этапах педагогической 
деятельности, приоритет в ней чело­

веческого и индивидуально-творческого начал требуют
непрерывного освоения им педагогических инноваций,
нового видения педагогической реальности и развития 
всех сфер своей субъектности в рамках психологии и

трены в новой редакции Единого тарифно­
квалификационного справочника (вы­
пуск 28) и утверждены постановлением 
Министерства труда и социальной защиты 
Республики Беларусь от 03.10.2017 № 50. 
Они устанавливают наличие у преподавате­
ля высшего образования, соответствующего 
педагогической деятельности, или высшего 
образования, соответствующего учебному 
предмету (учебной дисциплине), и пере­
подготовки по профилям «Педагогика», 
«Педагогика. Профессиональное образова­
ние» без предъявления требований к стажу 
работы. Образованием, соответствующим 
квалификационным требованиям по долж­
ности «Преподаватель», является: высшее 
образование с присвоением одной из ква­
лификаций («Учитель», «Преподаватель», 
«Педагог») или высшее образование, соот­
ветствующее учебному предмету (учебной 
дисциплине), и переподготовка по профи­
лям «Педагогика», «Педагогика. Профес­
сиональное образование».

Обеспечение реализации содержания 
образования, направленного на формирова­
ние и развитие компетенций, соответству­
ющих международной модели преподава­
теля университета, становится возможным 
в условиях переподготовки.

В настоящее время приоритет в под­
готовке преподавателя отдаётся образова­
тельной программе переподготовки спе- 
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гжалистов, имеющих высшее образование. 
К: нпетентностный подход, нашедший фак- 
тгческое воплощение в образовательных 
гтандартах переподготовки, актуализиру­
ет проблему повышения компетентности 
гпепиалистов и задаёт в качестве цели их 
профессиональной подготовки развитие 
: диально-личностных, академических и 
профессиональных компетенций. Это тре­
сте? осуществления тщательного анали- 
за держания образовательных программ 
переподготовки.

Б настоящее время психолого-педаго­
гическая подготовка преподавателя выс- 
шей школы осуществляется в Республике 
Беларусь в рамках нескольких образова- 
тельных программ переподготовки по сле- 
хующим специальностям:

1-08 01 71 «Педагогическая деятель- 
- ■ ть специалистов» с присвоением квали­
фикации «Преподаватель (в соответствии 
: квалификацией по основному образова­
нию)»;

1-08 01 73 «Профессиональное обуче­
ние» с присвоением квалификации «Пре- 
п даватель (в соответствии с квалификаци- 
-и по основному образованию)»;

1-08 01 74 «Современные технологии 
ниверситетского образования» с присвое­

нием квалификации «Преподаватель выс­
шей школы».

Типовым планом переподготовки (утверж­
ден Министерством образования Республики 
Беларусь 28.03.2017 № 25-13/82) и образо­
вательным стандартом Республики Бела­
русь переподготовки руководящих работ­
ников и специалистов, имеющих высшее 
бразование по специальности: 1-08 01 71 
Педагогическая деятельность специали­

стов», утверждённым постановлением Ми­
нистерства образования Республики Бе­
ларусь от 28.03.2017 № 28, предусмотре­
но освоение слушателями 15 дисциплин, 
структурированных по трём блокам.

Слушатель, освоивший обозначенную 
образовательную программу переподготов­
ки, должен обладать следующими компе­
тенциями:

академическими: знать общие основы 
педагогики; уметь выделять существенные 
признаки основных категорий педагогики, 
общее и особенное при их сравнении; знать 
основы дидактики; уметь организовывать 
учебную деятельность обучающихся с учё­
том требований дидактики; знать сущность 
воспитания; уметь осуществлять воспита­
тельный процесс;

профессиональными: знать сущность 
и особенности педагогической профес­
сии; уметь вырабатывать оптимальный 
эталон и стратегии профессионально­
педагогического поведения; знать сущ­
ность, структуру, классификацию образо­
вательных технологий; уметь применять 
образовательные технологии при организа­
ции педагогического процесса.

Опыт Института повышения квалифи­
кации и переподготовки Белорусского го­
сударственного педагогического универ­
ситета имени Максима Танка (ИПКиП 
БГПУ) свидетельствует, что переподго­
товка по специальности «Педагогическая 
деятельность специалистов» с присвоени­
ем квалификации «Преподаватель (в соот­
ветствии с квалификацией по основному 
образованию)» является универсальной и 
даёт возможность в соответствии с класси­
фикатором преподавать на уровне общего 
среднего, среднего специального и высшего 
образования2. Одно из условий успешного 
освоения представленной образовательной 
программы слушателями — это построение 
образовательного процесса с учётом специ­
фики реализации содержания программы 
переподготовки на основе творческой ин­
терпретации эффективных способов и ме­
тодов преподавания. Актуальным являет­
ся проектирование системы новых форм, 

2 Образовательный стандарт Республики Беларусь. Переподготовка руководящих работников 
и специалистов, имеющих высшее образование. Специальность : 1-08 01 71 Педагогическая дея­
тельность специалистов [Электронный ресурс]. — Режим доступа : http://nihe.bsu.by/info/class3. 
php. — Дата доступа : 21.11.2019.

Адукацыя i выхаванне 3 / 2020 27

http://nihe.bsu.by/info/class3


АДУКАЦЫЯ ПРАЗ УСЁ ЖЫЦЦЁ

методов и способов профессиональной пе­
дагогической деятельности, позволяющих 
обучающимся осваивать достаточный объ­
ём учебного материала в минимальные вре­
менные сроки.

Противоречия, возникающие между 
необходимостью усвоения обучающимся 
определённого объёма учебного материала, 
выделенным для этого временем и формой 
обучения (23,5 месяца, заочная форма по­
лучения образования), обусловливают по­
требность проектирования образователь­
ного процесса с использованием интенсив­
ных образовательных технологий, а также 
формирования и развития у слушателей 
компетенций отбора и реализации мето­
дов, приёмов и технологий, способствую­
щих интенсификации освоения учебного 
материала. В рамках дисциплины «Обра­
зовательные технологии» осуществляет­
ся формирование у слушателей знаний о 
сущности понятия «образовательные тех­
нологии», о классификации образователь­
ных технологий и их содержании. Важно, 
что формирование у слушателей компе­
тенций по реализации образовательных 
технологий происходит на практическом 
уровне: как на учебных занятиях, так и 
в ходе стажировки в учреждениях образо­
вания различных типов. Например, осваи­
ваемые в непосредственной практической 
деятельности слушателями технологии 
коллективного взаимообучения, проект­
ного обучения, развития критического 
мышления, организации рефлексивной 
деятельности, игровые технологии слу­
жат средством освоения содержания дру­
гих дисциплин специальности: «Педаго­
гика», «Психология», «Образовательный 
менеджмент».

Развитию профессиональной компетент­
ности преподавателя высшей школы спо­
собствует освоение образовательных про­
грамм повышения квалификации, реали­
зуемых в ИПКиП БГПУ.

Система повышения квалификации 
преподавателей направлена на удовлетво­
рение образовательных запросов слушате­
лей и потребностей практики. В рамках 

данной системы учитываются процессы 
обновления содержания образования, по­
явление новых образовательных техно­
логий, специфика содержания деятель­
ности учреждений образования, запросы 
практики в обучении конкретных специа­
листов.

Одной из востребованных учебных 
программ является программа «Психоло­
гические основы обучения и воспитания 
студентов». Она включает изучение тем, 
представленных тремя блоками:

1) «Психологическая компетентность 
преподавателя высшей школы»;

2) «Психологические основы обучения 
студентов. Теории научения»;

3) «Психологические особенности раз­
вития личности студента и формирования 
студенческого коллектива».

Первый блок включает изучение сле­
дующих тем:

1) «Психологические основы педагоги­
ческой деятельности в учреждении высше­
го образования»;

2) «Психологические аспекты педагоги­
ческого общения»;

3) «Психологические основы образова­
тельного процесса в учреждении высшего 
образования: перспективы повышения ква­
лификации».

Второй блок включает изучение сле­
дующих тем:

1) «Психология деятельности и пробле­
мы обучения в высшей школе»;

2) «Научение как центральная психоло­
гическая категория образовательного про­
цесса (функциональные, ассоциативные, 
когнитивные теории научения)»;

3) «Применение психологии образова­
ния в процессе обучения»;

4) «Здоровьесберегающие технологии 
в образовательном процессе учреждения 
высшего образования».

Третий блок включает изучение сле­
дующих тем:

1) «Роль обучения и воспитания в раз­
витии личности студента»;

2) «Психология личности студента и 
проблемы воспитания в высшей школе»;

28 Адукацыя i выхаванне 3 / 2020



И. В. Шеститко, О. В. Клезович. Управление профессиональным развитием преподавателя...

Система повышения квалификации 
преподавателей направлена на удов­
летворение образовательных за­
просов слушателей и потребностей 
практики. В рамках данной системы 
учитываются процессы обновления

::десчания образования, появление новых образова- 
•т :-=1х технологий, специфика содержания деятель- 

учреждений образования, запросы практики в 
:: -е-.‘И конкретных специалистов.

3) «Социально-психологические зако- 
=; мерности формирования студенческого 
коллектива»;

4 I • Применение психологических аспек-
- з обучения и воспитания в процессе раз­
вития личности»;

51 «Психология создания студенческой 
группы как команды».

Представленное содержание слушате-
- ■’ тваивают при помощи образователь­
ных технологий, обеспечивающих «обу- 
--ние в деятельности»: технологии ор- 
ганизации рефлексивной деятельности, 
кейс-технология, супервизия.

Стажировка — образовательная про- 
грамма дополнительного образования 
взрослых, обеспечивающая освоение руко- 
в 'ящпми работниками и специалистами
- вых методов, технологий и элементов 
лрс рессиональной деятельности в группо- 
9: й или индивидуальной форме. Данная 
программа позволяет оперативно удовлет- 
з рять профессиональный запрос препо- 
хавателей, целенаправленно управлять им 
в течение стажировки в условиях посто­
янно изменяющихся внешних и внутрен- 
= их условий деятельности учреждений

тразования. Стажировка как устоявша-
- я в мировой практике высшего образо- 
вания форма повышения профессиональ- 
н й компетентности преподавателя имеет 
•. яд преимуществ. Во-первых, она носит 
практико-ориентированный характер, что 
~ уразумевает приоритет реализации прак- 
тических форм обучения (мастер-классы,

бмен опытом педагогической деятельно- 
ти, наставничество, решение профессио­

нальных задач на рабочем месте, 
практические конференции, сове­
щания, проекты и др.). Стажировка 
включает самостоятельную теорети­
ческую подготовку, а также инди­
видуальные задания практического 
(педагогического) или исследова­
тельского характера. Во-вторых, 
освоение современных технологий 
(педагогических, информацион­
ных, управленческих) происходит 
на базе лучших образовательных 

практик. В современных условиях такими 
базами стажировки выступают ресурсные 
центры, научно-образовательные консор­
циумы, образовательные, научные и иные 
организации, обладающие необходимым 
инновационным опытом по организации 
образовательного процесса и реализации 
современных технологий. В-третьих, на­
копление профессионального опыта пе­
дагогов тесно взаимосвязано с анализом 
собственных проблем педагогической дея­
тельности, достижений других специали­
стов, обменом профессиональным опытом, 
изучением передовых образцов педагоги­
ческого и управленческого опыта деятель­
ности, выделением ключевых факторов 
эффективного поведения и развития про­
фессионально важных качеств личности. 
В-четвёртых, стажировка имеет индиви­
дуальный характер независимо от того, 
проходит её преподаватель индивидуально 
или в группе слушателей.

Каждая стажировка направлена на 
решение конкретных профессиональных 
задач совершенствования профессиональ­
ного мастерства (профессионального раз­
вития), реализации индивидуальной обра­
зовательной траектории. Индивидуальная 
образовательная траектория, по мнению 
А. В. Хуторского, это «персональный путь 
реализации личностного потенциала». Ори­
ентируясь на мнения учёных, «индиви­
дуальную траекторию профессионального 
развития учителя» можно определить как 
целенаправленную, последовательную и 
многогранную деятельность по повышению 
уровня педагогического развития, осно­
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ванного на усовершенствовании профес­
сиональной компетентности и реализации 
личностного потенциала. Образовательный 
маршрут обучающегося реализуется через 
специально создаваемую индивидуальную 
образовательную программу стажиров­
ки, являющуюся своеобразной моделью 
достижения его персональных целей. В 
такой программе описаны цели и содер­
жание обучения, технологические пара­
метры, оценочно-диагностические особен­
ности. Индивидуальный образовательный 
маршрут — новое понимание программы 
стажировки, отражение гибкого вариатив­
ного подхода к особенностям и способно­
стям каждого слушателя с возможностью 
корректировки и совершенствования в со­
ответствии с запросом. Программа вклю­
чает обязательные компоненты: обучение 
(мастер-классы, деловые игры и тренин­
ги), обмен опытом (посещение и круглые 
столы на базах учреждений образования), 
образовательные экскурсии, подведение 
итогов на основе рефлексии.

Так, содержание учебной программы 
стажировки для педагогических работни­
ков «Инновационные научные исследо­
вания: теория, методология, практика» 
представлено в нескольких аспектах, среди 
которых:

■ содержательный: деловая игра «Ин­
новации в педагогической науке XXI 
века», круглые столы по темам: «Ис­
следовательские компетенции: на­

бор инструментов для учёного и пе­
дагога», «Методология педагогиче­
ского исследования», «Супервизия 
как технология решения проблем», 
«Коммерциализация результатов 
научных исследований. Наука как 
бизнес-идея», «Практика и резуль­
таты написания научных статей по 
итогам освоения учебной программы 
стажировки руководящих работников 
и специалистов»;

■ культурный: образовательные экс­
курсии «Инновации образовательной 
среды: опыт ИПКиП БГПУ», экскур­
сии в Национальную библиотеку Бе­
ларуси, библиотеку БГПУ;

■ рефлексивный: круглый стол «Педа­
гогическая деятельность специали­
стов: основные направления повы­
шения профессионального мастерства 
педагогов».

Опыт ИПКиП БГПУ показывает, что 
стажировка как современное направление 
повышения профессионального мастерства 
стимулирует выработку стратегии после­
довательного формирования, развития, 
конкретизации личностного профессио­
нального опыта, даёт возможность каж­
дому стажёру самостоятельно определить 
новые перспективы изучения теории; мо­
тивирует дальнейший профессиональный 
рост слушателей, позволяет достигать вы­
соких результатов в практической дея­
тельности.

Сегодня профессиональное развитие преподавателя высшей школы может проис­
ходить как минимум на трёх уровнях посредством освоения образовательных программ 
переподготовки, повышения квалификации и стажировки. Квалификация преподавате­
ля отражает результат целенаправленной подготовки к реализации образовательного 
процесса в учреждении высшего образования в современных условиях. Осознанное опреде­
ление преподавателем учреждения высшего образования индивидуальной траектории 
профессионального развития — необходимое условие совершенствования образователь­
ного процесса.
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