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В статье рассматриваются вопросы оценки логистической привлекательности регионов. Авторы  
предлагают при оценке логистической привлекательности исходить из определения величины  
логистического потенциала территории и логистической ренты, опираясь на метод анализа иерархий 
Саати. Для расчета логистического потенциала осуществляется оценка пространственного,  
кадрового и транзитного потенциала территории. По итогам расчетов рассчитывается рейтинг  
логистической привлекательности регионов.
Ключевые слова: логистический потенциал, логистическая рента, логистическая привлекательность 
региона, пространственный потенциал.

The article considers the issues of evaluation of logistic attraction of the region. In the process of evaluation 
the authors offer to proceed from the definition of the size of logistic potential of the territory and logistic rent 
basing on the method of hierarchy analysis by Saaty. For calculation of logistic potential the evaluation  
of spacial, personnell and transfer potential of the country is conducted. According to the results of the  
calculation the rating of logistic attraction of the region is calculated.
Keywords: logistic potential, logistic rent, logistic attractiveness of the region, spacial potential.

Введение. Перспективы вступления Респу-
блики Беларусь в ВТО влекут за собой мас-
штабные изменения в формировании страте-
гии развития регионов страны. Расширение 
международного сотрудничества и интеграция 
зарубежного капитала во множество сфер эко-
номической деятельности неизбежно переори-
ентирует ролевые функции региональных вла-
стей. В этой связи многие территориальные 
единицы Республики Беларусь должны уси-
лить свою интегрирующую функцию и стать 
транзитными по отношению к зарубежным 
парт нерам. Фактически от определения терри-
торий как транзитно-привлекательных зависит 
формирование направлений и опорных пун-
ктов международных транспортных коридоров.

Сегодня оценка развитости элементов 
транспортно-логистической инфраструктуры 
регионов строится на общих статистических 
данных, представленных в издании «Транс-
порт и связь в Республике Беларусь», что не-
достаточно для анализа основных тенденций 
развития логистики в регионе и тем более для 
разработки полновесной логистической и ин-
вестиционной стратегий. Суждение о том, что 
логистическая привлекательность региона 
может быть определена только лишь величи-
ной товарооборота или грузооборота являет-
ся ошибочным по нескольким причинам. Во-
первых, грузооборот и товарооборот призва-
ны отражать результат работы предприятий 
региона, методика их расчета на местах не 
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всегда учитывает транзитный поток. Кроме 
того, на величину грузооборота влияет ряд ри-
сковых факторов внешнего характера, кото-
рые регулировать невозможно. Следователь-
но, опираться на объем грузооборота или то-
варооборота как на показатель логистического 
потенциала территории было бы неверно. Во-
вторых, рост данных показателей может быть 
обусловлен ценовой составляющей в товаро-
обороте, а также показателями увеличения 
расстояния перевозки при недостаточно эф-
фективном маршруте в грузообороте. Пере-
численные причины дают основание ориенти-
роваться при оценке потенциала в  большей 
степени на эффективность, а не на объем или 
величину времени. По этой причине возника-
ет необходимость поиска новых методов 
оценки логистической привлекательности ре-
гионов.

Основная часть. Логистическая привлека-
тельность регионов в значительной степени за-
висит от логистического потенциала и логисти-
ческой ренты, которую может получить инве-
стор, что было положено в основу методики 
оценки логистической привлекательности реги-

она. Другими словами, оценка перспективности 
региона осуществляется с точки зрения воз-
можностей и  условий формирования и исполь-
зования логистической ренты и логистического 
потен циала.

Методика была разработана на основе ме-
тода анализа иерархий Саати. Алгоритм дан-
ного метода включает в себя [1–2]:

 y решения, критерии, варианты внешних 
условий, возможные сценарии развития 
процессов;

 y построение иерархической модели приня-
тия решений;

 y определение оценки элементов нижнего 
уровня относительно критериев вышестоя-
щего уровня;

 y определение глобальных оценок критериев 
каждого уровня и оценки альтернативных 
решений относительно главной цели приня-
тия решений;

 y проведение ранжирования альтернатив.
Для оценки логистической привлекательно-

сти региона предлагается использовать трех-
уровневую модель (рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Иерархическая модель определения логистической привлекательности регионов
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Глобальная оценка логистической привле-
кательности региона (Сi) в этом случае опре-
деляется по следующей формуле:

С� � ∑ ∑ ∑ ∑ �jnm ⋅ Кjn ⋅ К�������������
�
��� ,  (1) 

  (1)

где Кj – оценка критериев 1-го уровня, Кjn – 
оценка критериев 2-го уровня, Кjnm – оценка 
критериев 3-го уровня. 

Логистическая рента есть дополнительная 
прибыль (сверхприбыль или сверхдоход), по-
лучаемая в результате усилий, направленных 
на снижение трансакционных и альтернатив-
ных издержек применения ограниченного ре-
сурса и на создание и использование уникаль-
ных и специфических логистических ресурсов 
и компетенций. В случае если рента извлека-
ется из трех источников, то речь уже идет 
о полной логистической ренте, которую нельзя 
получить любой фирме изолированно друг от 
друга и которая может быть создана только пу-
тем совместных идиосинкразических усилий 
партнеров, специализированных относительно 
своих видов деятельности. Кроме того, суще-
ствование полной логистической ренты сопря-
жено с определенной высокоуровневой фор-
мой организации логистической деятельности.

Расчет существующей логистической ренты 
(ренты получаемой от организации движения 
материальных потоков) представлен ниже:

 �сл � �� ⋅ �� � �� ⋅ Т,  (2)            (2)

где ДС – величина добавленной стоимо-
сти, остающейся в регионе, руб., Т – транзит-
ный материальный поток, проходящий через 
регион, руб., k1, k2 – норма прибыли, получа-
емая от организации логистической функции 
над материальными потоками, циркулиру-
ющими в регионе.

Расчет потенциальной логистической рен-
ты проводится по формуле:

  
�пл � Тп

Тт
�cл,  (3) 

    (3)

где Тп – оценка логистического потенциала 
региона, Тт – текущая оценка региона с точки 
зрения логистики. 

Дополнительно (при необходимости) про-
изводится оценка риска развития логистиче-
ской инфраструктуры. 

Характеристика компонентов логистиче-
ского потенциала для Республики Беларусь 
приведена ниже.

Транзитный потенциал. Территорию на-
шего государства пересекают два трансъевро-
пейских транспортных коридора, определен-

ных по международной классификации под 
номером II «Берлин – Варшава – Минск – Мо-
сква – Нижний Новгород», и IX «Хельсинки –
Санкт-Петербург / Москва – Киев – Кишинев» 
с  ответвлением IX «Калининград / Клайпеда –
Вильнюс – Минск – Киев – Кишинев». 

По уровню развития дорожной сети Респу-
блика Беларусь занимает одно из первых мест 
среди стран СНГ. Транспортные услуги 
осуществ ляются железнодорожным, автомо-
бильным, воздушным, водным и трубопровод-
ным видами транспорта. Основные транспорт-
ные потоки проходят в направлениях на вос-
ток  – в  Россию и страны Азиатского региона, 
на север – в порты Балтийского моря, на за-
пад – в страны Европы и на юг – в страны Чер-
номорского региона. 

Основную часть перевозочной работы в ре-
спублике выполняет железнодорожный транс-
порт, который представлен Белорусской же-
лезной дорогой. Транспортно-экспедиторскую 
и логистическую деятельность на дороге осу-
ществляет Белинтертранс – транспортно-логи-
стический центр Белорусской железной доро-
ги. Железнодорожный транспорт республики 
является частью евроазиатского железнодо-
рожного комплекса и обслуживает макрологи-
стическую систему внешней торговли. Бело-
русская железная дорога соединяется через 
Польшу с железнодорожной сетью стран Бал-
тии, СНГ и Западной Европы. По территории 
Беларуси проложены следующие международ-
ные магистрали: «Брест – Минск – Орша» 
(главная ось транспортного коридора «Лон-
дон – Париж – Берлин – Варшава – Минск – Мо-
сква) и «Гомель – Бобруйск – Минск – Молодеч-
но – Лунинец – Барановичи – Лида» (соединяет 
Украину со странами Балтии). Через республи-
ку проходит транзитный грузопоток из Цент-
ральной России в Калининградскую область. 
Эксплуатационная длина Белорусской желез-
ной дороги составляет 5,5 тыс. км. Наиболее 
значимые железнодорожные узлы – Минск, Мо-
лодечно, Орша, Барановичи, Гродно, Волко-
выск, Лида, Лунинец, Брест, Гомель, Могилев, 
Осиповичи, Витебск, Полоцк – работают на 
2–6 направлениях. Плотность белорусских же-
лезных дорог достигает 27 км на 1000 км2, что 
позволяет обеспечивать достаточно эффектив-
ное функционирование экономики страны [3].

Экономико-географическая компактность 
территории республики обусловливает широ-
кое использование автомобильного транспор-
та. Важнейшим элементом транспортной ин-
фраструктуры Беларуси является сеть автомо-
бильных дорог общего пользования. Их 
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протяженность составляет более 80 тыс. км. 
Основную роль играют дороги республикан-
ского значения (протяженность около 15,4 тыс. 
км), по которым перевозится более 70 % всех 
грузов. Автомобильные дороги с твердым по-
крытием составляют 74 тыс. км, или 86 % авто-
мобильных дорог общего пользования. Плот-
ность автомобильных дорог на 1 км2 террито-
рии республики составляет 0,4 км. 

Количество автобусных и грузовых парков 
в структуре Министерства транспорта и комму-
никаций республики – 155, среднесписочное ко-
личество: грузовых автомобилей – 4613 ед., авто-
бусов – 5982 ед. Услуги по перевозке пассажиров 
и грузов на автотранспортном рынке республики 
оказывают: на автомобильном транспорте – 
36 240 субъектов хозяйствования; на городском 
электрическом транспорте – 8 организаций ком-
мунальной формы собст венности [5]. 

Автомобильная дорога М-8/Е-95 граница 
Российской Федерации – Витебск – Гомель –
граница Украины пересекает территорию ре-
спублики с севера на юг, имеет протяженность 
456  км и является участком Критского транс-
портного коридора IX, который соединяет Фин-
ляндию, Литву, Россию, Беларусь, Украину, 
Молдову, Румынию, Болгарию и Грецию. От-
ветвление этого коридора IХБ Гомель – 
Минск  – Вильнюс – Клайпед – Калининград 
имеет протяженность по территории Беларуси 
468 км и  обеспечивает выход из областей Вос-
точной Украины и Центральной России к спе-
циализированным морским портам Клайпеды, 
Вентспилса и Калининграда. 

Водный транспорт является составной ча-
стью транспортного комплекса Республики Бе-
ларусь и обеспечивает перевозки грузов и пас-
сажиров на внутренних водных путях (протя-
женность около 2 тыс. км) в приречные пункты, 
переработку грузов в 10 речных портах, распо-
ложенных в бассейнах Припяти, Днепра, Сожа, 
Березины, Немана, Западной Двины. В систе-
ме водного транспорта работают 10 речных 
портов: Бобруйск, Брест, Гомель, Микашевичи, 
Могилев, Мозырь, Пинск, Речица, Витебск, 
Гродно, 4 предприятия водных путей: Гомель, 
Пинск, Мозырь, Бобруйск. Доля водного транс-
порта незначительна в транспортном комплек-
се страны, она не достигает 1 % общего грузо-
оборота [5]. По территории республики прохо-
дит водный путь международного значения 
Буг  – Припять – Днепр – Черное море, по кото-
рому перевозятся различные грузы. Речные 
порты Гомель, Бобруйск, Брест, Мозырь имеют 
железнодорожные подъездные пути и  приспо-
соблены для обработки грузов, следующих 

в  смешанном сообщении. Водные пути на тер-
ритории Республики Беларусь от Бреста до 
границы с Украиной (Днепро-Бугский канал 
и река Припять) находятся в удовлетвори-
тельном техническом состоянии и относятся 
к  IV классу внутренних водных путей междуна-
родного значения. 

Воздушный транспорт Республики Бела-
русь представляет собой комплекс государ-
ственных предприятий и организаций, осу-
ществляющих перевозку пассажиров и грузов 
по воздуху как в республике, так и за ее преде-
лами. Развитие воздушного транспорта как 
наиболее мобильной составляющей транс-
портной инфраструктуры современного госу-
дарства имеет исключительное значение.

Трубопроводный транспорт включает газо-
проводы и нефтепроводы с ответвлениями, ко-
торые связывают Республику Беларусь с Рос-
сией, Украиной, Литвой и Польшей. Общая 
протяженность нефтепроводов, проходящих 
по территории республики, составляет свыше 
3000 км. Используются они для импорта сырой 
нефти на нефтеперерабатывающие заводы 
республики и для транзита российской нефти 
в страны Западной Европы. Нефтепроводы 
представлены мощными, высокопроизводи-
тельными системами «Дружба» (Куйбышев –
Унеча – Мозырь – Брест, Унеча – Полоцк, Мо-
зырь – Броды – Ужгород, Полоцк – Вентспилс); 
Сургут – Полоцк. Природный газ импортируется 
из России транзитом в Литву, Украину и страны 
Западной Европы газопроводами протяженно-
стью 1700 км. На территории республики рас-
положены 6 компрессорных станций. Беларусь 
обеспечивает транзит российского газа по трем 
маршрутам: газопровод «Северное сияние» 
(для перекачки газа до украинской границы); га-
зопровод «Ямал – Европа» (транспортирует газ 
из Западной Сибири в Польшу и Германию); га-
зопровод в Литву и Калининград. 

Кадровый потенциал. Под термином «кад-
ровый потенциал» подразумевается совокуп-
ность способностей и возможностей кадров 
обеспечить эффективное выполнение различ-
ных логистических задач. В перечень способ-
ностей и возможностей обычно включают: про-
фессиональные знания работников, умения 
и навыки, компетентность, профессиональную 
мобильность, инновационность, профориенти-
рованность и т. п. [6].

Параметры (характеристики) кадрового по-
тенциала можно классифицировать следу-
ющим образом: 

 y психофизиологический потенциал (способ-
ности и наклонности человека, состояние 
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его здоровья, работоспособность, выносли-
вость и т. д.);

 y квалификационный потенциал (объем, глу-
бина и разносторонность общих и специ-
альных знаний, трудовых навыков и уме-
ний, обусловливающих способность работ-
ника к труду определенного содержания 
и сложности);

 y личностный потенциал (уровень граждан-
ского сознания и социальной зрелости, сте-
пень освоения работником норм отношения 
к труду, ценностные ориентации, интересы, 
потребности и запросы в сфере труда, 
исходя из иерархии потребностей) [7].
Пространственный потенциал. Про-

странство любого региона является ценно-
стью, не зависимо от того, какими природными 
ресурсами оно располагает. Под простран-
ственным потенциалом следует понимать [8]: 
1. Это территория, ее размеры, ресурсы, при-

родно-экономические особенности харак-
тер их влияния на экономическое и соци-
альное развитие и состояние территори-
ального сообщества. 

2. Это экономика, социальная сфера, 
система хозяйственных и общественных 

связей на данной территории и данной 
территории с другими регионами.

3. Это сообщество людей, с разным уров-
нем эффективности использующих сово-
купность данного пространства в процессе 
хозяйственной, социальной, культурной 
и иной деятельности.
Для ранжирования регионов по их логисти-

ческой привлекательности представляется 
возможным использовать критерий, рассчи-
танный по следующей формуле:

  Эф � ∑ ��ct��cл⋅Тπt����� ,  (4)   (4)
где Rct – логистическая рента в период вре-

мени t, руб., Rсл – фактическая логистическая 
рента (базовая), руб., Тπt – темп роста инфля-
ции к базовому периоду, %, It – требуемые инве-
стиции в период времени t, руб., Rt – риски в пе-
риод времени t, руб., r – ставка процента.

Таким образом, предложенная методика 
позволит определить уровень логистической 
привлекательности региона, что будет способ-
ствовать разработке эффективной программы 
развития регионов в контексте интеграции 
в международную логистическую систему.
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