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Цель исследования – теоретически обосновать и

экспериментально апробировать мотивационную

модель профессионального совершенствования

педагогов учреждения дошкольного образования.
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Задачи исследования:

1. Раскрыть сущность понятия «профессиональная

мотивация».

2.Выявить особенности мотивации к профессиональному

совершенствованию у педагогических работников

учреждения дошкольного образования с различным

педагогическим стажем и опытом работы.

3. Разработать и апробировать мотивационную модель

профессионального совершенствования педагогов

учреждения дошкольного образования.
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Объект исследования - мотивационная сфера

профессионального самосовершенствования педагогов

учреждения дошкольного образования.

Предмет исследования - процесс управления

мотивацией педагогических работников учреждения

дошкольного образования к профессиональному

самосовершенствованию.
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ГЛАВА 1

НАУЧНО-ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ МОТИВАЦИИ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ УЧРЕЖДЕНИЯ 

ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Сущность и 

структура понятия 

«профессиональная 

мотивация»

1.1 1.2

Мотивация 

профессионального 

совершенствования 

педагогических работников 

как психолого-

педагогическая проблема
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Этапы  профессиональной  мотивации:

 этап выбора профессии или специальности,

 этап выбора места работы,

 этап непосредственно реализации профессиональной деятельности
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Факторы влияющие на формирование 

профессиональной мотивации:

 потребности,

 ожидания,

 ценностные установки,

 стимулы,

 внешние условия
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В основе теории А. Маслоу

лежат следующие положения:

В основе теории Ф. Герцберга

лежат следующие положения:

Гигиенические 
факторы

Мотивирующие 
факторы

Размер оплаты

Условия труда

Межличностные 
отношения

Характер 
контроля

Ощущение 
успеха

Признание

Продвижение по 
службе

Ответственность

Рост 
возможностей

Потребности
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Специфика сферы управления определяется 

следующими свойствами:

• системность как отдельного работника, так и всего коллектива

• подверженность влияния условий внешней среды, и внутренних факторов

• любое управленческое воздействие на персонал 

• несовершенство методов выявления закономерностей поведения 

• наличие, значительного, но сложно выявляемого потенциала

• сочетание в коллективе признаков объекта и субъекта управления

• зависимость поведения и свойств персонала от ситуации и ее субъективной

оценки

• зависимость результатов деятельности от организации труда работников и 

коммуникаций

• склонность к образованию других систем

• необходимость специальных знаний для управления людьми
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ГЛАВА 2

МОТИВАЦИОННАЯ МОДЕЛЬ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО 

КОЛЛЕКТИВА УЧРЕЖДЕНИЯ ДОШКОЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ К ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ

Формы и методы управления 

мотивацией к профессиональному 

совершенствованию у 

педагогических работников 

учреждения дошкольного 

образования (на примере ГУО 

«Ясли-сад № 43 г. Солигорска»)

2.1

Разработка и апробация 

мотивационной модели 

профессионального 

совершенствования педагогов в 

учреждении дошкольного 

образования 

«Ясли-сад № 43 г. Солигорска»

2.2

«Мотивационная модель профессионального совершенствования педагогов учреждения дошкольного образования» 9



Методы управления профессиональной

мотивацией педагогов

Административные Экономические
Социально-

психологические

организационно-

стабилизирующие методы 

методы организационного 

воздействия 

распорядительные методы 

дисциплинарные методы 

методы, используемые 

государственными органами 

управления

методы, используемые 

учреждением образования 

формирование коллективов, 

учитывая типы личности

ориентирующие условия

создание нормального 

психологического климата

участие работников в  

управлении

удовлетворение культурных и 

духовных потребностей 
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25%

32%
20%

12%
11%

до 2 лет

от  2 до 5 лет

от 5 до 10

от 10 до 20

старше 20 

Стаж работы педагогов
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Квалификационные категории 

педагогов

25%

28%
8%

39%

Вторая категория

Первая категория

Высшая категория

Без категории



Распределение коллектива учреждения дошкольного 

образования «Ясли-сад № 43 г. Солигорска» по 

социально-психологическим типам 

Молодые 

специалисты

36%

Профессионалы

24%

Творцы

8%

Пунктуалы

27%

Хранители 

традиций

5%
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Выявление способностей педагогов к 

саморазвитию 

(Белая К.Ю.)

Способность педагогов к 

саморазвитию
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3,8

3,7

2,8

Социальные потребности Первичные потребности

Психологические потребности

Значимость мотивов 

профессиональной деятельности педагогов
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Мотивационная модель профессионального совершенствования педагогов

государственного учреждения образования «Ясли-сад № 43 г. Солигорска»

Стимулирование

Методы управления 

мотивацией педагогов

Административные

Экономические

Социально -

психологические

О
сн

о
в
н

ы
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
я
 р

аб
о
ты

 

с 
п

ед
аг

о
га

м
и

Определение смысла 

значимости профессии

Планирование карьеры 

Повышение квалификации 

педагогов аттестация 

Мотивация к 

самообразованию 

Риски:

-критическое отношение педагогов к результатам 

собственной деятельности;

- низкая оценка уровня достигнутого 

профессионализма;

- пассивная позиция педагога в обучении;

- отсутствие готовности педагога тратить время 

на обучение;

- смена педагогического коллектива;

-отсутствие дополнительного финансирования;

- отсутствие поддержки и помощи со стороны 

руководства;

- ограниченные ресурсы, стесненные жизненные 

обстоятельства

Психологическое и 

методическое 

сопровождение 

профессионального 

развития педагогов

Перспективы 

профессионального 

развития

Организация 

профессиональной 

коммуникации
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Основные направления мотивации педагогов к 

профессиональному совершенствованию
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Алгоритм взаимодействия групп в мотивационной модели

Группа А 

Задание группы: Использование в 

образовательном процессе 

учреждения дошкольного 

образования ЛЕГО конструктора

Группа Б

Задание группы: Развитие связной 

речи детей дошкольного возраста, 

посредством наглядного 

моделирования

Группа В

Задание группы: Использование 

лепбуков в экологическом 

воспитании детей дошкольного 

возраста
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Группа А

Результаты работы педагогического коллектива в рамках 

профессионального совершенствования

Группа Б Группа В

- разработаны дидактические 

игры по ЛЕГО-

конструированию, 

- разработаны  конспекты 

занятий, 

- разработана серия карточек по 

использованию конструктора 

ЛЕГО в образовательном 

процессе

- 3 педагога прошли повышение 

квалификации 

- провели семинары районного 

и областного уровня,

- 2 педагога повысили 

квалификационную категорию 

- разработана серия сказок в 

моделях,

- методические рекомендации 

по использованию на 

занятиях развития речи 

детей дошкольного возраста,

- наглядные модели, 

- 1 педагог прошел 

повышение квалификации, 

- 1 педагог повысил 

квалификационную 

категорию

- изготовлены  лепбуки по 

экологическому воспитанию 

детей, 

- подготовлены метод. 

рекомендации по 

использованию лепбуков в 

экологическом воспитании 

детей, 

- приняли участие в районном 

конкурсе 

- провели семинары для 

педагогов

- 1 педагог прошел повышение 

квалификации, 

- 3  педагога повысили 

квалификационную категорию.18



Сравнительный анализ уровня 

квалификационных категорий 

педагогов
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Сравнительный анализ 

способностей педагогов к 

саморазвитию
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Первая категория
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