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В статье рассматриваются основные результаты анализа современных образовательных моделей, которые 
обеспечивают ребенку достижение высокого уровня школьных знаний и умений. Выделяются основные 
принципы наиболее успешной образовательной модели, делается вывод об ориентации процесса обучения 
на индивидуальное познавательное и личностное развитие ребенка. Автор отмечает, что наиболее успешная 
модель образовательного процесса построена на основных положениях нейропедагогики – науки об 
обучении и развитии ребенка по принципам функционирования мозга, а также ориентированной на развитие 
управляющих функций мозга, обеспечивающих ребенку успешность в учебной деятельности и межлич-
ностных отношениях. Делается вывод о том, что формирование управляющих функций в образовательном 
процессе является фактором дальнейших учебных, профессиональных и социальных достижений человека.
Ключевые слова: нейропсихология, нейропедагогика, управляющие функции, функции программирования, 
регуляции и контроля.

the article discusses the main results of the analysis of modern educational models that ensure possibility for the 
child to achieve a high level of school knowledge and skills. the basic principles of the most successful educational 
model, the conclusion about the orientation of the learning process on the individual cognitive and personal develop-
ment of the child are given. the author notes that the most successful model of the educational process is based on 
the basic provisions of neuropedagogics – the science of learning and development of the child on the principles of 
brain functioning, as well as focused on the development of the control functions of the brain, ensuring the child’s 
success in educational activities and interpersonal relationships. It is concluded that the formation of management 
functions in the educational process is a factor in further educational, professional and social achievements.
Keywords: neuropsychology, neuropathologic, functions control, programming functions, regulation and control. 

введение. В современных условиях 
трансформации системы образова

ния все большую актуальность приобретают 
вопросы, связанные с поиском эффектив
ных средств и методов организации образо
вательного процесса. Вопросы о том, какие 
элементы образовательного процесса опре
деляют успешность преподавания и усвое
ние знаний, какие приемы помогают учени
кам достигать высоких показателей, активно 
обсуждаются педагогами и психологами, яв
ляются предметом научных исследований 
и практических поисков.

В рамках программы Организации эконо
мического сотрудничества и развития (да
лее – ОЭСР), начиная с 2000 г., 34 страны 
участницы проводят мониторинг успеш ности 
обучения детей в различных образователь
ных областях (математика, языки, чтение 
и литература). Это позволяет делать вывод 

о наиболее эффективных технологиях препо
давания в разных социокультурных системах. 

Наибольший интерес представляют дан
ные мониторинга, свидетельствующие об 
отличиях в качестве образования в различ
ных странах ОЭСР. Так, при достаточно вы
соком финансировании школ, в 2009 г. оцен
ки результатов школьной успеваемости 
в США по чтению, математике и естествен
ным наукам определили рейтинговое поло
жение этой страны на 17, 31 и 23 месте со
ответственно. Результаты анализа в 2012 г. 
показали, что при общей тенденции к улуч
шению школьной успешности и повышению 
показателей в математике и естественных 
науках, тем не менее, общий рейтинговый 
показатель данной страны в международ
ном списке практически не изменился. 
По результатам сравнительного анализа 
в 2012 г. практически аналогичные показате
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ли (средний уровень по математике, есте
ственным наукам и чтению) характеризуют 
качество образования в Великобритании, 
причем с 2006 г. эти показатели фактически 
не изменялись. Вместе с тем системы обра
зования в Китае, Канаде, Германии, Польше 
и Корее ежегодно показывают устойчивый 
прирост показателей успешности в обуче
нии школьников. Данный факт определил 
высокий интерес международных организа
ций к изучению систем образования 
в 25 странах с наиболее эффективными об
разовательными системами [1]. 

Полученные посредством экспертного 
анализа результаты позволяют говорить 
о высокой значимости в образовательном 
процессе 3 факторов: участия лучших педа
гогов, постоянной стимуляции и поддержки 
их профессионального роста; доступности 
качественного образования для всех детей 
без учета их семейных, финансовых или 
иных обстоятельств; а также формирования 
самостоятельности, ответственности ребен
ка, стремления к росту и умений работать 
в коллективе для решения общих проблем.

Согласно данным проведенного анали
за, в наименьшей степени на результаты 
школьной успешности влияет фактор фи
нансирования учреждений образования, хотя 
распределение финансов имеет важное 
значение для формирования педагогическо
го состава школы. По мнению аналитиков 
Международной программы оценки школь
ников (PISA), функционирующей в рамках 
ОЭСР, данный фактор имеет отношение ме
нее чем к  10 % различий в учебных дости
жениях учащихся [1].

Кроме того, исследования, проведенные 
в Великобритании и США, позволяют гово
рить о том, что использование программ 
структурной реорганизации учреждений об
разования, программ по выбору, а также 
внесение в образовательный процесс эле
ментов соревнований между школами, не 
приводит к стойким и значительным измене
ниям в показателях успеваемости обуча
ющихся. По мнению специалистов, также 
показатель школьной успеваемости не зави
сит от общего количества учащихся на од
ного педагога. Исключение составляют 
лишь начальные классы, в которых этот по
казатель имеет важное значение.

основная часть. По оценкам междуна
родных специалистов, наиболее эффектив
ная образовательная система реализуется 
в Финляндии, которая в рейтинге PISA 
с 2000 г. признается образовательным ли

дером, поскольку успешно реализует выше
обозначенные принципы и характеризуется 
стабильно высокими средними баллами 
учащихся в рейтинге школьной успешности.  
Профессия педагога является в Финляндии 
весьма престижной, поскольку не только вы
соко оплачивается, но и дает возможность 
наряду с ответственностью проявить высо
кую степень креативности и свободу в раз
работке и реализации учебных программ. 
По данным статистики, лишь  10  % от жела
ющих могут обучаться в учебных заведениях 
по педагогическому профилю, при этом обу
чение студентов имеет высокую практиче
скую направленность, длится 5–7 лет и пред
полагает получение степени магистра [1]. 

Что касается организации образователь
ного процесса, то его особенности связаны 
с возможностью педагога регулярно готовить 
комп лексные разработки для каждого ребенка 
персональных учебных планов с целью устра
нения пробелов в его знаниях, а также разви
тия различных функций, умений и навыков. 
При этом в образовательной системе Финлян
дии практически полностью отсутствуют 
элементы конкуренции и соревнований, в том 
числе экзамены и тесты,  продолжительность 
учебного дня меньше, а занятия проводятся 
в форме интерактивного взаимодействия. Как 
результат – стабильно высокие показатели 
Финляндии в международном рейтинге 
школьной успешности, высокий уровень зна
ний учащихся, отсутствие у них психологиче
ских и психосоматических проблем.

Успешность финской образовательной 
модели позволяет сформулировать для со
временной науки и практики ряд очевидных 
вопросов, связанных с разработкой эффек
тивных образовательных моделей. Прежде 
всего, финская модель ориентирована на 
установление доверительных отношений 
между ребенком и преподавателем, призна
ние личной ответственности ребенка за ре
зультаты своей деятельности, развитие его 
способностей и возможностей. Следует под
черк нуть ориентированность данной моде ли, 
прежде всего, на индивидуальное раз витие 
ребенка, стимулирование его познаватель
ного развития, укрепление взаимо отношений 
между педагогом, ребенком и его семьей.

Принципиальные идеи финской образо
вательной системы в наибольшей степени 
созвучны основным положениям нейропе
дагогики – науки об  обучении и воспитании 
ребенка по законам работы мозга. Это со
временное научное направление представ
ляет собой пример продуктивного взаимо
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действия нейропсихологии и педагогической 
теории обучения. Термин «нейропедагоги
ка» начал использоваться еще в конце 
ХХ столетия в США. В настоящее время яв
ляется актуальным и востребованным науч
нопрактическим направлением, разрабаты
ваемым в Западной Европе, Америке 
и Азии. Основные идеи нейропедагогики ле
жат в плоскости культурноисторической те
ории Л. С. Выготского [2], научных идей 
А. Р. Лурия [3] и касаются вопросов необхо
димости учета индивидуальных когнитивных 
стратегий ребенка, его сильных и слабых 
сторон психического развития, актуального 
состояния высших психических функций при 
организации образовательного процесса. 

С точки зрения нейропедагогики, образо
вательная среда, способствующая разви
тию ребенка, может быть описана форму
лой: привязанность – осмысленность – от
ветственность – доверие – возможность. 
В своей совокупности эта цепочка отражает 
процесс личностной зрелости и развития че
ловека. Последовательность взаимосвязан
ных элементов направлена не только на раз
витие самосознания ребенка, но, что особен
но важно, способствует формированию 
самостоятельности и саморегуляции, важ
нейших качеств личности, обеспечива ющих 
возможность адаптации человека к различ
ным жизненным ситуациям. При этом интел
лектуальное развитие ребенка и познание им 
мира создают основу для развития способно
сти ребенка к осмысленным, ответственным 
и произвольным действиям. Через форми
рование способности к самоуправлению ре
бенок получает возможность контроля сво
их чувств, разума, поступков. Этот процесс 
становится возможным только через «на
стройку мозга» – развитие управляющих 
функций, обеспечивающих программирова
ние, регуляцию и контроль произвольной 
психической деятельности [4; 5].

Управляющие функции, формированию 
которых способствует прогрессивная систе
ма образования, относятся к контрольной 
системе мозга, позволяющей организовы
вать свое поведение, расставлять приори
теты и планировать задачи, принимать 
 решения и контролировать свою деятель
ность. Этот собирательный термин опи
сывает множество процессов, включающих 
внимание, рабочую память, умственную гиб
кость, способность рассуждать и переклю
чаться с одного задания на выполнение дру
гого. Управляющие функции обеспечивают
ся префронтальной корой мозга, передней 

частью больших полушарий, поддержива
ются нейронными механизмами, проходя
щими через множество взаимодействующих 
подсистем, координирующих наши цели 
и действия [3; 6; 7].

По мнению профессора экономики Гар
вардского университета К. Година, управля
ющие функции определяют возможности 
и достижения  человека, и, в конечном ито
ге, задача их развития в государственном 
масштабе сопряжена с обеспечением по
требности любой страны в грамотной и про
фессиональной рабочей силе, необходимой 
для получения лидирующих позиций в тех
нологиях, производстве и международной 
торговле. По мнению исследователя, кризис 
образования – это угроза экономической 
безопасности государства. Идеальное обра
зование ориентировано на развитие у чело
века когнитивного контроля, способности 
к мышлению и коммуникации. Эти качества 
являются наиболее важными и необходи
мыми для осуществления социального вза
имодействия и успешной профессиональ
ной деятельности [1].

Ограничивая возможности развития ре
бенка, превращая процесс обучения в про
изводственную линию, в которой главным 
показателем успеха учащегося становятся 
результаты учебного теста, образователь
ная среда сегодня отводит ребенку роль ме
ханизма, к которому предъявляются задан
ные параметры. Однако, учитывая высокую 
скорость инноваций в экономике и социаль
ной сфере, трудно прогнозировать, будет ли 
востребован в дальнейшем этот «меха
низм» и какое место он займет в государ
ственной «машине»  будущего. С этой точки 
зрения, формирование у ребенка управля
ющих функций, способности к самоконтролю 
и самостоятельному мышлению, развитие 
когнитивной сферы и интеллектуальных на
выков в наибольшей степени соответствуют 
потребностям ребенка, так как позволяют 
ему успешно адаптироваться и учиться на 
протяжении всей дальнейшей жизни. 

Таким образом, в современном быстро 
изменяющемся мире гарантией успешности 
ребенка в будущем является способность 
к когнитивному и поведенческому контролю, 
помогающая ребенку приобретать знания, 
умения, навыки и достигать высокого уровня 
развития способностей.

Поэтому с позиции нейропсихологиче
ского подхода одна из главных задач совре
менного образования – это формирование 
у ребенка управляющих функций, составля
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ющих основу для развития когнитивных ка
честв и свойств, критического мышления, 
аналитических навыков, социальных компе
тенций и эмпатии. Решение данной задачи 
обеспечит не только расширение образова
тельных возможностей ребенка, но, в значи
тельной степени, его дальнейшее жизнен
ное благополучие и успех.

Знания об индивидуальных особенностях 
ребенка, его сильных и слабых сторонах по
зволяют педагогу не только оценить его уме
ния и навыки, но и, постепенно поднимая 
планку достижений, обеспечить динамику его 
развития, необходимую для устойчивого пла
номерного познавательного и личностного 
роста. В различных дебатах, касающихся 
развития образования, практически не об
суждаются вопросы нейропедагогики, затра
гивающей вопрос влияния со зре вания мозга 
ребенка на процесс его обуче ния. Однако 
знания из области нейро психологии и психо
логии развития имеют огромное практиче
ское значение. Способность ребенка к управ
лению своим поведением, концентрации вни
мания и самоконтролю в значительной 
степени определяют успешность ребенка 
в его настоящем и будущем.

Классические исследования У. Мишела, 
посвященные отсроченному вознагражде
нию, свидетельствуют о том, что способ
ность ребенка к удержанию от непосред
ственного по времени вознаграждения кор
релирует с дальнейшими его успехами 
в жизни. Согласно результатам знаменитого 
«зефирного теста», в котором детям в воз
расте от четырех до семи лет предлагали 
зефир и сообщали, что, если они некоторое 
время воздержатся от того, чтобы его съесть 
немедленно, то получат вознаграждение, 
примерно 30 % детей могли продержаться 
около 15 минут, используя при этом различ
ные мыслительные трюки, чтобы отвлечь 
свое внимание от сладостей (например, за
крывали глаза или смотрели в сторону). 
Проследив дальнейшие успехи таких детей, 
У. Мишел обнаружил, что в школьном воз

расте у них оказались более хорошая успе
ваемость и более высокие социальные до
стижения. Вывод о том, что способность 
ребен ка к самоконтролю является предпо
сылкой успешности обучения и социальной 
адаптации, стал основой для разработки 
У. Мишелом совместно с Д. Левиным про
граммы KIPP, направленной на формирова
ние управляющих функций и навыков обще
ния, которая в настоящее время включена 
в школьную программу  США для детей до
школьного и младшего школьного возраста. 
Программа предполагает обучение детей 
в группе навыкам произвольности поведе
ния, формирование успешных когнитивных 
стратегий и способов управления внимани
ем, эмоциями и поведением в присутствии 
различных отвлекающих факторов [1].

заключение. Таким образом, управля
ющие функции мозга играют ведущую роль 
в осуществлении произвольной психической 
деятельности, обеспечивают регуляцию 
и контроль психической активности, целена
правленность поведения и самоконтроль. 
Сформированность управляющих функций 
является важным признаком зрелой лично
сти, поскольку обеспечивают способность 
человека регулировать свое поведение, 
управлять эмоциями, планировать и реали
зовывать произвольную деятельность. Со
зревая позднее других функциональных 
структур, управляющие отделы мозга при
обретают относительную завершенность 
у ребенка лишь к 12–13 годам и требуют 
исполь зования в образовательном процес
се специальных педагогических приемов. 
 Поэтому обучение ребенка должно фокуси
роваться на осмысленном познании и упо
рядоченном исследовании нового под ру ко
водством подготовленного педагога и вни
мательных родителей. Решение этой слож ной 
задачи позволит ребенку приобрести важ
нейшие функции исполнительного контроля, 
обеспечивающие в дальнейшем успех в раз
личных ситуациях школьной и социальной 
жизни.
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