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Нɚɭчɧɨ-ɦɟɬɨɞɢчɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢя ɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɥɢчɧɨɫɬɢ 

ɭчɚщɟɣɫя ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 
ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɩɚɬɪɢɨɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ: ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɸɧɨɲɟɣ ɢ ɞɟɜɭɲɟɤ, ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦɢ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɛɨɟɜɨɣ 
ɫɥɚɜɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

 ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɲɥɚ 
ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɪɭɞɚ ɨɛɥɚɞɚɥ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ȼ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɢɞɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɪɭɞɭ. 
ɇɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɹɞɪɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟɦ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɪɭɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, 
ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ 
ɫɨɰɢɭɦɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɛɵɥɨ 
ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɜɨɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 

Цɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɭɦɚɧɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ɂɚɞɚɱɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɦɟɠɩɨɤɨɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɩɵɬɚ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɠɟ 



ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ,  ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɊɂɉɈ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɩɹɬɢɥɟɬɢɟ, ɧɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɸɧɨɲɟɣ ɢ ɞɟɜɭɲɟɤ, ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

• Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ; 
• ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ,  ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ  ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
• ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɠɢɡɧɢ (ɡɞɨɪɨɜɵɣ 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɞɪ.); 
• ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

(ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɫɭɝɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ). 
ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ - ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ-

ɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, 
ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ (ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ), 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɣ ɞɢ-

ɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ  ɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ – ɷɬɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞ-

ɜɢɞɟɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɦɢɤɪɨɫɨɰɢɭɦɟ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝ ɜɧɨɜɶ ɦɨɠɟɬ ɜɟɪ-

ɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨɫɢɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɞɟɣɧɨ-

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. Цɟɥɶɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 



ɢɞɟɣɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɞɟɣ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɨ-

ɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ 
ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ 
ɫɨɝɥɚɫɢɸ, ɟɫɥɢ ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɚɬ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɞɟɣ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨ ɰɟɥɹɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɞɟɚɥɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɬɢɜɨɜ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ-ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɦɨɥɨɞɟɠɢ» 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɸɧɨɲɟɣ ɢ ɞɟɜɭɲɟɤ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ  ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɈɈ «ȻɊɋɆ» 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 46657 ɭɱɚɳɢɯɫɹ (47% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉɌɈ – ɜ  
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɧɚ 3546 
ɱɟɥɨɜɟɤ), ɢ 25889 ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 51% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ  ɈɈ «ȻɊɋɆ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈɈ «ȻɊɋɆ», ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɜ  
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɜɤɥɸɱɟɧɨ 41467 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 41,7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɉɌɈ, ɜɵɪɨɫ ɧɚ 10%. ȼ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɋɋɈ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2011 ɝɨɞɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 19242 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 37,4% ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
Ɂɚɞɚɱɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɦɟɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɦɟɧɢɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  



Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɥɭɛɵ ɢ ɤɪɭɠɤɢ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 4263 ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɤɥɭɛɚɯ ɢ ɤɪɭɠɤɚɯ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜ 2011 ɝɨɞɭ 
ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ 71445 ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 72,7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 14568 ɱɟɥɨɜɟɤ (14,8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ). 
ȼ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 20866 
ɭɱɚɳɢɣɫɹ (21,2%). Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ – 12154 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (12,4%). ȼ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ 24037 ɭɱɚɳɢɯɫɹ (24,5%). ɋ 2006 ɝɨɞɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɤɥɭɛɚɯ ɢ ɤɪɭɠɤɚɯ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 1432-ɯ  
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɤɥɭɛɚɯ ɢ ɤɪɭɠɤɚɯ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ 27172 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ (62% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ). Ɉɯɜɚɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ – 5801 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 11,3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ȼ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 7217 ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɋɋɍɁ 
(14%). Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ – 4035 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ (7,8%). Ɉɯɜɚɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ – 9795 ɱɟɥɨɜɟɤ (19%). 

ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɚɡɢɫɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɢ ɧɚɭɱɧɨɦɭ 
ɧɚɫɥɟɞɢɸ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɟɛɹ, ɫɜɨɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

 ȼɟɥɢɤɚ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɋɉɉɋ), ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɜ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɞɟɜɢɚɧɬɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɋɉɉɋ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ 
ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  



Ɂɚɞɚɱɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɩɪɢɜɢɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɟ ɞɟɥɨ, 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɢɜɚɬɶ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɭɦɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɟ ɩɨɞɚɜɥɹɹ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɠɟɥɚɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɭɦɚɧɧɨɣ 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɥɭɠɢɬ ɛɚɡɢɫɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ɉɧɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɨɩɵɬ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɨɫɜɨɢɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ.  

Цɟɧɬɪɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
(ЦȼɊ) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 1). 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ – ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ 
ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɉɈ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ 



ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɥɚɞɟɧɢɸ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ЦȼɊ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 
ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Цɟɧɬɪɨɦ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Кɚɠɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɛɭɤɥɟɬɨɦ, ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɊɂɉɈ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɉɌɈ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɦɢ ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 
ɛɚɡɚɦɢ ɢ ɤɚɪɬɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɪɢɫ. 2). 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 



• ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 
• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ; 
• ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ;  
• ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ; 
• ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 

ɫɬɢɥɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ (ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɛɭ-

ɱɚɸɳɢɯɫɹ); 
• ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɣ) ɫɥɭɠɛɵ;   
• ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ; 
• ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸ-

ɳɢɯɫɹ; 
• ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɀɢɡɧɶ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɩɨ-ɫɬɚɪɨɦɭ, ɛɟɡ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ȿɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ. ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɠɟɥɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ, ɭɱɢɬɶɫɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ! 
Кɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɳɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɪɭɞɚ, 
ɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɦɢɪɨɦ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ,  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ-

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɢ.  ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ  ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɬɚɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ,  ɩɪɢɧɹɬɢɹ  ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
 


