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В статье анализируются институциональные основы международного разделения труда и место  
Республики Беларусь на мировом рынке. Раскрываются основные факторы участия Республики Бе-
ларусь в системе международного разделения труда, которые еще не в полной мере используются 
для экономического развития страны. В целях более активного участия Республики Беларусь в систе-
ме международного разделения труда предложены приоритетные направления расширения сотруд-
ничества не только со странами СНГ, ЕС, но и активизация внешнеторговых связей со странами Юго-
Восточной Азии, включая Китай и Индию.
Ключевые слова: международное разделение труда, специализация, кооперирование, белорусские 
товары, приоритеты.
The article contains the analysis of institutional basis of international division of labour and of the position of 
the Republic of Belarus in the world market. It also considers the main factors of participation of the Republic 
of Belarus in the system of international division of labour, which are not fully used for the purpose of eco-
nomic development of the country. In order to make the priorities of the Republic of Belarus in the system of 
international division of labour more effective it is advised to enhance cooperation not only with the CIS and 
EU countries but also to develop foreign trade relations with the countries of South-East Asia, in particular 
with China and India.
Keywords: international division of labour, specialization, cooperation, Belarusian goods, priorities.

Международное разделение труда вы-
ступает основой развития междуна-

родной экономики. Оно способствует откры-
тости национальных экономик в обмене то-
варами и услугами, а также развитию 
различных форм сотрудничества между го-
сударствами. В нем принимают участие все 
страны мира независимо от уровня их раз-
вития и специфики производства. Этот меха-
низм международных экономических отно-
шений позволяет выравнивать доходы раз-
личных народов, преодолевать пограничные 
барьеры и тем самым способствует реше-
нию глобальных проблем человечества.

На современном этапе участие в между-
народном разделении труда определяет 
тренды экономического роста и развития на-
циональных экономик. В этих условиях глав-

ной целью создания положительного имид-
жа Республики Беларусь на внешнем рынке 
является ее активное участие в интеграци-
онных процессах. Это позволит использо-
вать в нашей стране преимущества между-
народного разделения труда для повышения 
конкурентоспособности нашей страны на 
мировом рынке [1, с. 406]. 

Формирование и развитие мирохозяй-
ственных связей происходит на основе меж-
дународного разделения труда. Междуна-
родное разделение труда осуществляется 
путем рассредоточения производства тех 
или иных продуктов (товаров и услуг) в от-
дельных странах с целью последующего об-
мена этими продуктами. В результате уча-
стия в международном разделении труда 
субъектов хозяйствования различных стран 
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возникает система взаимодействия различ-
ных производств создания товаров и оказа-
ния услуг. Производственный цикл тем са-
мым расширяет национальные границы за 
счет производства совместных готовых про-
дуктов различными предприятиями и их 
объединениями. Происходит интернацио-
нализация национальных экономик, веду-
щая к формированию между странами 
устойчивых производственно-экономиче-
ских связей, влияющих на все страны мира 
[1, с. 400].

Под влиянием международного разделе-
ния труда экономические отношения между 
странами усложняются, распространяясь не 
только на торговлю товарами и услугами, но 
и на специализацию и кооперацию произ-
водства, научно-технический обмен, обмен 
инвестициями, рабочей силой, валютно-фи-
нансовые связи.

Развитию международного разделения 
труда благоприятствуют различные факто-
ры, которые можно объединить в 4 группы:

 y природно-географические различия меж-
ду странами;

 y научно-технический прогресс;
 y социально-экономические условия;
 y интернационализация производства.

Природно-географические различия тра-
диционно оказывали серьезное влияние на 
место страны в международном разделении 
труда и структуру национальной экономики. 
Например, природно-климатические усло-
вия Кипра обусловили экспортную ориента-
цию его экономики в плане предоставления 
туристических, рекреационных услуг. Вели-
чина территории, в свою очередь, тоже мо-
жет повлиять на производственную ориента-
цию страны. К примеру, на компактных това-
рах в середине XX в. активно стала 
специализироваться японская экономика: 
малолитражные, экономичные автомобили, 
микроэлектроника и радиотехнические това-
ры служат тому подтверждением. Числен-
ность населения может предопределять 
структуру инвестиционных потоков в различ-
ные страны. Закономерностью последних 
десятилетий стали инвестиции в новые ин-
дустриальные страны, предполагающие, 
в частности, создание там сборочных произ-
водств. Развивающиеся и новые индустри-
альные страны, предлагающие дешевую ра-
бочую силу, обеспечивают инвесторам эко-
номию на затратах. В этой связи не случаен 

интерес мирового финансового капитала 
к таким странам, как Китай и Индия. 

Приоритетными направлениями разви-
тия научно-технического прогресса в совре-
менных условиях выступают: авиастроение 
и космос, информационные технологии 
и электроника, генная инженерия и биотех-
нологии, ресурсосбережение и энергетика. 
Лидерство стран по тем или иным направле-
ниям научно-технического прогресса, как по-
казывает мировой опыт, одновременно озна-
чает, что страна занимает ключевые позиции 
на международном рынке. Лидерство в на-
учно-техническом прогрессе предполагает 
высокие расходы на научно-исследователь-
ские и опытно-конструкторские разработки 
(НИОКР). Так, ведущие западные стра-
ны – США, Япония, Германия, Франция и Ве-
ликобритания – расходуют на НИОКР боль-
ше средств, чем все остальные государства 
мира, вместе взятые. В итоге страны «боль-
шой семерки» контролируют 80 % рынка на-
укоемких изделий.

Социально-экономические условия, со-
действующие участию стран в международ-
ном разделении труда, охватывают, в част-
ности, особенности исторического развития, 
производственных и внешнеэкономических 
традиций и связей. Например, исторически 
тесно взаимосвязаны и взаимодействуют 
экономики США и Канады, Беларуси и Рос-
сии, Германии и Франции и др. Трансгранич-
ное взаимодействие этих стран экономиче-
ского и научно-технического развития, как 
подтверждает практика региональной эконо-
мической интеграции, непосредственно воз-
действует на формирование и развитие тес-
ных хозяйственных связей. Схожие по орга-
низации, механизмам функционирования 
и регулирования модели национальной эко-
номики обусловливают взаимодействие на-
циональных экономик, постепенную ликви-
дацию дублирующих производств, иниции-
руя поиск новых «рыночных ниш».

Международное разделение труда пред-
ставляет собой экономический механизм 
международных экономических отношений, 
который зависит от многих факторов и об-
стоятельств. Они влияют на виды и формы 
международного разделения труда. Сочета-
ние форм и типов разделения труда проявля-
ются через межгосударственное, внутригосу-
дарственное межотраслевое разделение тру-
да, международное частное раз деление 
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труда и т. д., которые выражаются в функци-
онировании предметно, профессионально 
и территориально-специализированных пред-
 приятий.

Принято различать две основные формы 
международного разделения труда: между-
народная специализация и международное 
кооперирование. Международная специали-
зация производства осуществляется по та-
ким направлениям, как производственное 
и территориальное. Производственное на-
правление подразделяется на специализа-
цию: межотраслевую, внутриотраслевую, от-
дельных предприятий [2, с. 19].

Они оказывают значительное влияние на 
развитие национальных экономик, что спо-
собствует созданию отраслей международ-
ной специализации, которые в значительной 
мере рассчитаны на экспорт. Под отраслью 
международной специализации принято по-
нимать отрасль или группу отраслей, опре-
деляющих характер и уровень международ-
ной специализации страны и отвечающих 
следующим признакам:

 y преимущественный удельный вес такой 
отрасли в производстве данной страны 
по сравнению с мировым производ-
ством;

 y преимущественный уровень внутриотрас-
левой специализации.
Таким образом, международная специа-

лизация представляет собой концентрацию 
производства однородной продукции в од-
ной или нескольких странах для удо-
влетворения не только своих потребно-
стей, но  и потребностей заинтересованных 
стран.

Второй формой международного разде-
ления труда является международное ко-
оперирование, под которым подразумевает-
ся объединение производственных структур 
двух и более стран в интересах выполнения 
единой производственной программы для 
технического совершенствования произво-
димой продукции.

Основными признаками международного 
кооперирования являются:

 y договорное согласование странами усло-
вий кооперирования;

 y координация производственной деятель-
ности; 

 y субъектами кооперирования выступают 
страны-участники, промышленные пред-
приятия, фирмы.

Важной особенностью международного 
кооперирования является договорной харак-
тер. В этом случае заинтересованные субъ-
екты, такие как предприятия и фирмы раз-
ных стран, согласовывают условия сотруд-
ничества по производству отдельных видов 
изделий, определяют производственную 
специализацию путем закрепления в дого-
ворном порядке каких-либо технологических 
процессов, видов продукции в качестве глав-
ных объектов кооперирования. Следует так-
же отметить, что международное коопериро-
вание носит долгосрочный характер, что от-
личает его от международной торговли.

Одной из важных черт международного 
разделения труда является то, что междуна-
родная специализация и кооперирование 
производства снижают капиталоемкость 
и сокращают время производства новых то-
варов. По данным ЕЭК ООН, международ-
ные соглашения о техническом сотрудниче-
стве в использовании узлов и деталей на 
базе кооперирования уменьшают сроки на-
лаживания производства новых видов изде-
лий в среднем на 14–20 месяцев по сравне-
нию с его организацией собственными сила-
ми; при этом на 50–70 % снижается стоимость 
освоения производства [3].

В качестве одной из важнейших целей 
внешнеэкономической политики Республики 
Беларусь выступает эффективное участие 
нашей страны в международном разделении 
труда на основе использования конкурент-
ных преимуществ для повышения уровня 
и качества жизни населения. 

Основными факторами участия Респу-
блики Беларуси в международном разделе-
нии труда являются:

 y выгодное экономико-географическое по -
ло   жение – страна находится в центре 
Европы, через ее территорию проходят 
кратчайшие пути из России, Китая, Казах-
стана, стран Центральной Азии и Север-
ного Кавказа в Западную Европу;

 y природно-ресурсный потенциал, в кото-
ром выделяются запасы калийной 
и каменной соли, строительного сырья 
(гранита, мела и мергеля, строительных 
и стекольных песков), водные, лесные 
и земельные ресурсы;

 y накопленный в советские годы производ-
ственный потенциал, сохраненный и при-
умноженный в период независимости 
республики, который по отдельным това-
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рам значительно превышает потребности 
внутреннего рынка;

 y высокая квалификация и относительная 
дешевизна трудовых ресурсов;

 y развитая транспортная, телекоммуни-
кационная, энергетическая финансовая 
и производственная инфраструктура;

 y значительный научно-исследовательский 
потенциал;

 y участие в зонах свободной торговли 
(в рамках СНГ и с отдельными странами – 
Вьетнамом, Грузией, Сербией), а также 
в Таможенном союзе ЕАЭС, куда входят 
Армения, Беларусь, Казахстан, Кыргыз-
стан и Россия.
В 2017 г. Республика Беларусь осуществ-

ляла поставки своей продукции на рынки 
172 государств [4]. Причем по некоторым 
товарным группам Республике Беларусь, 
благодаря имеющимся факторам, удалось 
за воевать лидирующее положение. Страна 
обладает сравнительными конкурентными 
преимуществами по более чем 30 товар-
ным группам, основными среди которых яв-
ляются минеральные удобрения, пищевые 
продукты животного происхождения, топли-
во и нефтепродукты, химические волокна, 
текстиль, продукты из древесины, транс-
портные средства и их запасные части. Еще 
десяток товарных позиций являются пер-
спективными к освоению, среди них – про-
дукция сельского хозяйства, фармацевти-
ческой и химической промышленности. 
Ключевыми белорусскими товарами, по ко-
торым доля Республики Беларусь в миро-
вом производстве колеблется от 30 до 
0,6 %, на современном этапе являются:

 y карьерные самосвалы;
 y калийные удобрения;
 y льноволокно;
 y тракторы;
 y молоко и молочные продукты [4].

В 2017 г. ОАО «БЕЛАЗ» достигло доли 
в 31 % на мировом рынке тяжелых карьер-
ных самосвалов. Это одна из немногих по-
зиций, по которым наша страна представле-
на практически на всем мировом рынке. Экс-
порт карьерных самосвалов ОАО «БЕЛАЗ» 
по итогам 2017 г. вырос на 85 % относитель-
но 2016 г. и составил 760 млн долларов 
США, при этом на экспорт ушло 96 % всей 
выпускаемой продукции компании, а постав-
ки осуществлялись в 45 стран. Ключевым 

рынком для продукции ОАО «БЕЛАЗ» 
в 2017  г. была Российская Федерация [5].

Следует отметить, что в ОАО «БЕЛАЗ» 
развита промышленная кооперация с пред-
приятиями из ЕАЭС. Так, например, в 2017 г. 
было подписано соглашение о намерениях 
по созданию высокотехнологичного произ-
водства дизельных двигателей нового поко-
ления между Евразийским банком развития, 
ОАО «БЕЛАЗ» и НПК «Звезда» (совместное 
предприятие ПАО «Звезда» и Уральского 
дизель-моторного завода). Производство 
высокооборотных дизелей будет организо-
вано на заводских площадках НПК «Звезда» 
в Санкт-Петербурге и Екатеринбурге.

Республика Беларусь занимает лидиру-
ющее положение и на мировом рынке калий-
ных удобрений. «Беларуськалий» и «Бело-
русская калийная компания» (БКК) являются 
одними из крупнейших производителей 
и экспортеров калийных минеральных удоб-
рений в мире, занимая около пятой части 
этого рынка. Калийные удобрения явля-
ются одной из основных экспортных пози-
ций Беларуси. В 2017 г. поставки белорус-
ских калийных удобрений осуществлялись 
в 109 стран мира. Самым емким рынком для 
нашей страны в 2017 г. оказалась Брази-
лия – объем поставок составил 435 млн дол-
ларов США. Ключевыми с точки зрения фор-
мирования цен являются также рынки Индии 
и Китая. В 2016 г. доля белорусских экспор-
теров на мировом рынке калийных удобре-
ний выросла до 19,9 % по сравнению 
с 19,3 % в 2015 и 18,8 % в 2014 г. [6].

В 2016 г. Республика Беларусь была 
в тройке мировых лидеров по объемам экс-
портных поставок льноволокна. По данным 
Белстата, в 2016 г. экспорт длинного льново-
локна в натуральном выражении составил 
4987 т, в стоимостном – 7941,3 тыс. долла-
ров США. Основным потребителем отече-
ственного длинного льноволокна стал Китай, 
на долю которого пришлось 56 % всех поста-
вок. Еще около 40 % продукции отправилось 
в страны ЕС – Латвию, Литву, Чехию. Экс-
порт короткого льноволокна в 2016 г. соста-
вил 19 475 т в натуральном выражении 
(16 612,3 тыс. долларов США). На страны ЕС 
пришлось 60,9 % поставок в натуральном 
выражении, на Китай – 23,2, на СНГ – 15,8 %. 
В последнем регионе основным покупате-
лем ожидаемо стала Россия: туда продано 
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3075 т короткого льноволокна на 2434 тыс. 
долларов США [7].

Значительную долю на мировом рынке 
занимают наши трактора. Минский трактор-
ный завод (МТЗ) сохраняет за собой долю 
в 8–10 % мирового рынка колесных тракто-
ров. МТЗ имеет сборочные производства 
в России, Азербайджане, Украине, Казахс-
тане, Китае, Румынии, Египте, Сербии, Ал-
жире, Венесуэле и других странах. В 2015 г. 
предприятие имело внешнеторговые от-
ношения с партнерами в 76 странах ми-
ра, а экспорт продукции осуществлялся 
в 64 страны. Минский тракторный завод рас-
ширяет созданные сборочные производства 
в России и Украине на условиях, что вся про-
изведенная продукция будет реализовы-
ваться внутри этих стран [8].

Республика Беларусь занимает восьмое 
место в мире по объему производства моло-
ка по итогам 2016 г. Многолетним лидером 
по этому показателю является Европейский 
союз, который выступает единым про-
изводителем на рынке с показателем 
153 223  тыс. тонн. На втором месте, соглас-
но данным Министерства сельского хозяй-
ства и продовольствия Беларуси, идут США 
с 96 360 тыс. тоннами молока, третье место 
занимает Новая Зеландия (21 174 тыс. тонн), 
четвертое место – Украина (10 387 тыс. 
тонн), пятое – Австралия (9354 тыс. тонн). 
Достижения Беларуси в сравнении с пятер-
кой лидеров выглядят достаточно скром-
но – 7141 тыс. тонн, но зато среди мировых 
экспортеров доля белорусского молока зна-
чительно выше, чем доля Украины, и срав-
нимы с показателями Австралии [9].

Вступление Беларуси в ВТО позволит ли-
берализовать торговый режим с другими го-
сударствами. В то же время следует отме-
тить, что издержки, связанные с членством 
в ВТО, неизбежны, и вхождение нашей стра-
ны в мировой рынок окажется достаточно 

трудным. Открытая конкуренция белорус-
ских и иностранных товаропроизводителей 
может привести к частичному свертыванию 
и временному спаду отечественного произ-
водства [10]. 

Таким образом, несмотря на то что Ре-
спублика Беларусь активно принимает уча-
стие в международном разделении труда, 
существуют различные институциональные 
условия увеличения выгод, которые может 
получать наша страна от этого участия. В ка-
честве приоритетных направлений участия 
Беларуси в международном разделении тру-
да предлагаются следующие:

 y углубление сотрудничества с интеграци-
онными объединениями стран Содруже-
ства Независимых Государств и Европей-
ского союза;

 y активизация внешнеэкономических свя-
зей со странами Юго-Восточной Азии 
(особенно с быстро развивающимися 
Китаем и Индией), Ближнего Востока, 
Африки и Латинской Америки;

 y совершенствование политики привле-
чения прямых иностранных инвести-
ций в отрасли с высокими и перспектив-
ными сравнительными преимуществами 
(фискальные и финансовые льготы, 
административное и информационное 
содействие);

 y выполнение процедур стандартизации 
и сертификации сельскохозяйственной 
продукции для выхода на рынок Европей-
ского союза (молочная продукция, полу-
фабрикаты из мяса и птицы и др.);

 y стимулирование кооперации между раз-
личными субъектами НИОКР (научно-
исследовательскими центрами, универ-
ситетами, частными компаниями), созда-
ние соответствующей инфраструктуры на 
базе региональных кластеров и местных 
ресурсов.
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