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Статья посвящена анализу моделей диверсификации товарного экспорта некоторых стран Централь-
ной Европы. Отмечается, что диверсификация экспорта является одним из ключевых методов под-
держания стабильности экономики, уменьшения ее уязвимости от внешней конъюнктуры мировых 
рынков. Особенностью развития экспорта стран Центральной Европы является их присоединение 
к глобальным производственным цепочкам и рост технологичности выпускаемой продукции. Подчер-
кивается, что нельзя выделить одну успешную стратегию диверсификации экспорта, ее необходимо 
разрабатывать отдельно для каждой страны. Отмечается, что технологические изменения, доступ 
к финансовым, энергетическим, телекоммуникационным ресурсам, снижение транспортных расходов 
повышают эффективность экспортной деятельности.
Ключевые слова: диверсификация, концентрация, товарный экспорт, внешняя торговля.

The article is devoted to the analysis of models of commodity export diversification of some countries of the 
Сentral Europe. It is hishlighted, that export diversification is one of the key methods of maintenance of sta-
bility of economy, reduction of its vulnerability from an external conjuncture of the world markets. The feature 
of development of export in the countries of the Central Europe is their connection to global industrial chains 
and growth of adaptability to manufacture of let out production. It is emphasized, that one successful strat-
egy of export diversification is impossible to allocate, it must develop separately for each country. It is 
marked, that technological changes, access for financial, power, telecommunication resources and decrease 
in transport charges raise efficiency of export activity.
Keywords: diversification, concentration, commodity export, foreign trade.

Введение. Представители классиче-
ской и неоклассической политэконо-

мических школ от Адама Смита до разработ-
чиков стандартной теории международной 
торговли Хекшера-Олина-Самуэльсона, обос-
но вывали важность участия страны в между-
народном разделении труда и необходи-
мость экспортной специализации на основе 
сравнительных преимуществ для достиже-
ния экономического роста и развития. Одна-
ко после окончания Второй мировой войны, в 
период восстановления европейских эконо-
мик и приобретения независимости большим 
количеством стран – бывших колоний, – полу-
чила популярность идея, что для развиваю-
щихся государств принцип экономичес кой  

диверсификации, а не специализации имеет 
решающее значение для поддержания эко-
номического роста и стабильного развития. 
В тот момент повсеместно поощрялось ак-
тивное государственное вмешательство 
в процесс индустриализации и экспортной 
диверсификации. Революционный вклад 
в обоснование этой стратегии внесли Р. Пре-
биш и Х. Зингер, обосновавшие, что зависи-
мость развивающихся стран от производ-
ства и экспорта необработанного сырья де-
лает их уязвимыми от сырьевых шоков, 
колебания цен и ухудшения условий тор-
говли, особенно учитывая то, что эластич-
ность спроса по доходу на сырьевые товары 
является очень низкой. Это, в свою очередь, 
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оказывает влияние на валютные резервы 
страны и ее способность обеспечить необ-
ходимый импорт, становится источником 
коле  баний и неопределенностей в экономи-
ческом развитии. В таких обстоятельствах 
обогащение необработанного сырья перед 
его экспортом рассматривается как добавле-
ние новой стоимости, ведет к увеличению 
занятости и обеспечению более стабильного 
и предсказуемого роста на доходах от экс-
порта для развивающихся стран [1]. 

Понятие диверсификации было широко 
представлено в работах Нобелевского лау-
реа та профессора Гарри Марковица. Основы-
ваясь на принципе «не класть все яйца в одну 
корзину», он доказал, что диверсификация 
приводит к снижению зависимости экспорта 
от нескольких продуктов или от экспорта толь-
ко сырьевых товаров. Марковиц утверждал, 
что развивающиеся страны со слабым эконо-
мическим ростом выиграют от диверсифика-
ции путем выбора экспортного портфеля, ко-
торый позволит оптимизировать рыночные 
риски и получить в будущем прибыль.

  Согласно концепции Рэддинга и Венабл-
са, разработанной в начале XXI в., на эф-
фективность экспорта помимо внутренней 
географии (выход к морю, например) и биз-
нес-среды влияет также внешняя география 
(расположение страны, быстро растущие 
экспортные рынки, внутренняя способность 
бесперебойных поставок).

Представителями концепции самопозна-
ния являются Хаузманн и Родрик, Клингер 
и Ледерман. Они связывают процесс дивер-
сификации экспорта с процессом иннова-
ций, который подразумевает создание новых 
экспортных товаров самими фирмами. Здесь 
подчеркивается важность правильной со-
вокупности микроэкономических условий 
в процессе развития экспортных позиций [6].

Среди белорусских экономистов пробле-
мой диверсификации товарного экспорта за-
нимается М. В. Боровко, которая обосновала 
вывод о том, что нет единственной уникаль-
ной стратегии для экспортной диверсифика-
ции для стран с разным уровнем экономиче-
ского развития. Она доказала, что в политике 
диверсификации экспорта большую роль 
играет проводимая государством политика [2].

Среди российских ученых-экономистов, 
которые исследовали проблему дивер-
сификации экспорта можно отметить 
К. В. Юдаеву, которая при выявлении миро-
вых тенденций развития экономики за по-
следние 20–25 лет, пришла к следующим 

выводам: экспорт развивающихся стран уве-
личивается за счет производства промыш-
ленных товаров, что связано с увеличением 
количества высококвалифицированных ка-
дров; развивающиеся страны специализиру-
ются как на производстве трудоемких това-
ров (дешевая рабочая сила), так и на произ-
водстве высокотехнологичных (наличие 
квалифицирова нных специалистов и нако-
пленные ПИИ). К. В. Юдаева отмечает, что 
политика диверсификации сырьевой эконо-
мики в современных условиях может иметь 
лишь ограниченный успех, поскольку это об-
условливает большую зависимость страны 
от цен на ресурсы, и считает необходимым 
искать другой путь диверсификации. Свои 
выводы она доказывает на примерах новых 
индустриальных стран: Китая, Южной Кореи, 
Сингапура и т. д., у которых нет значитель-
ных природных ресурсов, но тем не менее 
они являются одними из наиболее динамич-
но развивающихся стран мира [4].

Комиссия по росту и развитию Всемирно-
го банка в 2009 г. опубликовала доклад Пола 
Брэнтона, Ричарда Ньюфармера и Петера 
Валькенхорста «Пути диверсификации экс-
порта: аспекты развивающихся стран». В до-
кладе отмечается о значительном положи-
тельном влиянии диверсификации экспорта 
на экономический рост. Диверсификация 
экспорта позволяет данной группе стран 
быть более устойчивой к волатильности экс-
портной выручки, а также нивелировать ри-
ски, связанные с внешними шоками [7]. 

В докладе обоснована целесообразность 
экспорта продукта, который в соответствии 
с жизненным циклом товара Вернона дол-
жен соответствовать стадии роста. В разви-
вающихся странах происходит все наоборот: 
они концентрируют свой экспорт на товарах 
широкого потребления, которые находятся 
на стадии зрелости. Такая экспортная на-
правленность связана с возможными риска-
ми выхода на рынки с новыми продуктами 
и всевозможными административными ба-
рьерами, также с недостатком информации 
о рынках и ограниченным доступом к техно-
логиям, что снижает прибыль и тем самым 
уменьшает способность реинвестировать 
в новые производства. 

В качестве рекомендации для повыше-
ния уровня диверсификации в докладе при-
водится способ увеличения диверсифика-
ции товарного экспорта путем повышения 
качества товаров, что ведет к более высокой 
добавленной стоимости товаров. Подчерки-
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вается также важность включения той или 
иной страны в глобальную производственную 
цепь. Технологические изменения и сниже-
ние транспортных расходов повышают эф-
фективность экспортной деятельности. Здесь 
приводится пример успешного аутсорсинга 
процесса сборки техники или пошива одежды 
в разных странах. Так, например, Китай экс-
портирует IPod (высокотехнологичный товар), 
а Молдова – элитные пальто MaxMara. 

В заключении в качестве единой страте-
гии повышения уровня диверсификации экс-
порта приводится ряд мер:

 y создание стимулов. Создать необхо-
димые политические, экономические 
и политические условия для побуждения 
производителей создавать более высоко-
технологичные и качественные товары;

 y обеспечение доступа к финансовым, 
энергетическим, транспортным, телеком-
муникационным ресурсам;

 y проведение политики в области увеличе-
ния объемов торговли (создание свобод-
ных экономических зон, кластеров, зон 
свободной торговли) [7].
Таким образом, необходимо отметить, что 

к проблеме диверсификации товарного экс-
порта в настоящее время приковано внима-
ние как западных и отечественных экономи-
стов, так и представителей международных 
экономических организаций, что подтвержда-
ет актуальность данной темы исследования 
для Республики Беларусь, имеющей достаточ-
но концентрированный экспортный ассорти-
мент продукции и хронически отрицательное 
сальдо торгового баланса. Изучение успешно-
го опыта диверсификации товарного экспорта 
стран Центральной Европы (на примере Че-
хии, Венгрии и Словении) будет весьма полез-
но для Беларуси с точки зрения выбора това-
ров с более высокой добавленной стоимостью 
для расширения экспортной корзины страны.

Анализ диверсификации экспорта  
стран Центральной Европы

Чехия, Венгрия, Словения – страны с со-
циалистическим прошлым, что их и объеди-
няет. В процессе перестройки своих эконо-
мических систем государства используют 
разнообразные модели системных реформ 
как во внутренней, так и внешней сферах. 
Учитывая неодинаковые стартовые условия, 
разное время начала преобразований, а так-
же существенные различия в реализации 
указанных реформ, понятна разница в ско-
рости продвижения по пути рыночного ре-
формирования различных постсоциалисти-

ческих странах. Наибольшего успеха в этом 
направлении достигли Польша, Венгрия, Че-
хия, Словения, Эстония, Словакия.

Основные направления системных ры-
ночных преобразований, которые должны 
быть реализованы в процессе трансформа-
ции всех переходных экономик, можно раз-
делить на четыре широкие аналитические 
категории, которые тесно связаны и взаимо-
действуют между собой, включают:

 y пересмотр роли государства;
 y макроэкономическую стабилизацию, ос -

нов  ными инструментами которой явля-
ется ужесточение налоговой и кредитной 
политики, решение проблемы избыточ-
ной денежной массы, пересмотр показа-
телей расходов с целью урегулирования 
внешних расчетов;

 y развитие частного сектора, приватизацию, 
реформу производственной структуры;

 y реформу цен и рынков. Речь идет 
о ре формировании всех видов рынков: 
рынка товаров и услуг, труда, финансового 
рынка и т. д., либерализацию цен и внеш-
ней торговли, реформирование заработ-
ной платы и процентных ставок [3].
Если оценивать результаты проведения 

реформ на пути построения рыночной эконо-
мики по показателю внешней торговли Чехии, 
Венгрии и Словении, то необходимо отметить 
значительное увеличение ее объемов.

Экспорт и импорт этих стран выросли на 
300–400 % за период с 2000 по 2014 г. (рису-
нок 1).

В отличие от стран Северной и Западной 
Европы страны Центральной Европы имели 
на протяжении долгого времени значитель-
ный дефицит платежного баланса, что связа-
но со структурными перестройками, которые 
начались в 1990-х гг. За последние годы все 
они смогли не только выйти на положитель-
ное сальдо, но и многократно его увеличить.

В 2009 г. у данной группы стран, как 
и у всех стран мира, произошел спад объе-
мов внешней торговли из-за мирового кризи-
са, однако уже в 2011 г. у им удалось не толь-
ко преодолеть кризис, но и превзойти докри-
зисный уровень. Доказательством успешной 
реализации политики в области внешней 
торговли Чехии, Венгрии и Словении являет-
ся тот факт, что все страны за 10 лет смогли 
выйти с отрицательного внешнеторгового 
сальдо на положительное. Однако какие-то 
страны это сделали раньше, какие-то позже 
(Чехия в 2005 г., Венгрия в 2009 г., Словения 
в 2012 г.) (рисунок 2).
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Рисунок 1 – Экспорт и импорт стран Центральной Европы, 2000–2014 гг. (млн дол.)

Примечание: собственная разработка на основании [10].
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Рисунок 2 – Внешнеторговое сальдо стран Центральной Европы, 2000–2014 гг. (млн дол.)

Примечание: собственная разработка на основании [10].

Говоря о развитии внешней торговли, 
следует отметить, что в отличие от стран Се-
верной и Западной Европы, где в последние 
3 года наблюдается замедление темпа роста 
внешней торговли, а в некоторых странах 
даже его снижение, страны Центральной Ев-
ропы по-прежнему показывают высокий при-
рост объема внешней торговли. Такое стре-
мительное развитие стран Центральной Ев-
ропы за последние 15–20 лет обусловлено 
трансформацией экономики и постепенной 
интеграцией в Европейский союз. На сегод-
няшний день этот регион является важней-
шей цепочкой производственного процесса 
в ЕС. За эти годы произошло полное смеще-

ние географических товарных потоков и про-
дуктовой структуры экспорта. Данный реги-
он на сегодняшний день является привлека-
тельным для инвесторов ввиду развитой 
инфраструктуры, невысоких рисков, связан-
ных с ведением бизнеса, более низкого уров-
ня заработной платы, чем в среднем по ЕС 
(примерно €1000, в ЕС – €2000–€2500), что 
сочетается с достаточно высоким качеством 
трудовых ресурсов. Все это создало предпо-
сылки для активного развития экономики 
и внешнеторговых связей стран Централь-
ной Европы. Также эксперты отмечают, что 
данный регион обладает еще очень боль-
шим внешнеторговым потенциалом [8].
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Структура экспорта стран Центральной 
Европы выглядит несколько иначе, чем 
в странах Северной и Западной Европы: 
практически у всех стран (кроме Словении) 
доля в экспорте промышленных товаров за 
15 лет не изменилась и составляет при мерно 
80–90 %. Также стоит отметить, что структу-
ра экспорта по товарным группам изме-
нилась незначительно: в Словении увели-
чилась доля продукции химической про мыш-
ленности на 5 %, однако снизилась доля 
транспортных средств и оборудования на 
5 %; на 4.5 % возросла доля в экспорте топ-
лива. В Венгрии также примерно на 5 % уве-
личилась доля продукции химической про-
мышленности и снизилась доля транспорт-
ных средств и оборудования; доля в экспорте 
топлива увеличился на 1.5 %. В Чехии наи-
более существенные изменения произошли 
в отрасли транспортных средств и оборудо-
вания (доля в экспорте увеличилась на 10 %) 
(таблица 1).

Рассматривая структуру первой десятки 
экспортных товаров стран Центральной Ев-
ропы, следует обратить внимание на то, что 
она главным образом осталась без больших 
изменений за последние 15 лет. Произошли 
лишь небольшие сдвиги в самой структуре 
(таблица 2). Так, Чехия специализируется на 
экспорте автомобилей и различного техни-
ческого оборудования, а доля сырьевых то-
варов намного ниже, чем среди стран Север-
ной и Западной Европы. Структура экспорта  
Венгрии сходна структуре экспорта Чехии: 
главными товарами являются автомобили 
и запчасти к ним, а также различного рода 
оборудование. Единственным существен-
ным изменением является увеличение доли 
химической промышленности. В Словении 
ситуация немного иная: в структуре экспорта 

произошло изменение структуры торговли 
сырьевыми товарами (страна не экспортиру-
ет бумагу, целлюлозу и обработанную древе-
сину, но экспортирует бензин и битумные 
смеси). В  целом в экспорте небольшую долю 
занимает продукция с низкой степенью об-
работки (алюминий, неблагородные метал-
лы, бензин и битумные смеси), а продукция 
химической промышленности (медикамен-
ты) находится на первом месте среди экс-
портируемых страной товаров. Вместе с тем 
Словения, как Чехия и Венгрия, специализи-
руется также на экспорте автомобилей и зап-
частей к ним и различного рода оборудова-
ния.

Делая вывод по структуре, можно сказать, 
что страны Центральной Европы экспортиру-
ют преимущественно высокотехнологичную 
и наукоемкую продукцию, что отчасти и объ-
ясняет тот факт, что за последние годы, когда 
в большинстве других европейских стран сни-
жаются темпы роста объема экспорта, экс-
порт этих стран растет высокими темпами.

 Анализируя непосредственно диверси-
фикацию экспорта, следует рассмотреть два 
главных показателя: индекс диверсифика-
ции и индекс концентрации экспорта. По ин-
дексу диверсификации экспорта все страны 
региона показывают отрицательную тенден-
цию: в Чехии показатель ухудшился с 0.408 
до 0.430, в Венгрии – с 0.361 до 0.421, в Сло-
вении – с 0.454 до 0.457. По индексу концен-
трации экспорта также почти все страны 
(кроме Венгрии) показывают отрицательную 
динамику, то есть повышается уровень кон-
центрации экспорта. В Чехии показатель 
ухудшился на 0.029 пунктов (с 0.084 до 
0.113), в Словении – на 0.054 (с 0.104 до 
0.158), а в Венгрии улучшился на 0.008 
(с 0.121 до 0.113) [10].

Таблица 1 – Доля отдельных групп товаров в экспорте стран Центральной Европы

Чехия Венгрия Словения
2000 2014 2000 2014 2000 2014

Промышленные товары: 88.4 % 88.9 % 86.1 % 83.2 % 89.7 % 70 %
продукция химической промышленности 6.5 % 6.4 % 6 % 10.4 % 10.8 % 15.2 %
транспортные средства и оборудование 44.3 % 55.2 % 59.7 % 53.7 % 35.9 % 30.7 %
Другие товары 37.5 % 27.2 % 20.5 % 19.2 % 43 % 24.1 %
Топливо 3.1 % 2.7 % 1.6 % 3.5 % 0.7 % 5.2 %
Топливо 3.1 % 2.7 % 1.6 % 3.5 % 0.7 % 5.2 %
Драгоценные металлы, камни, руды и немоне-
тарное золото

1.9 % 2.2 % 2.2 % 1.5 % 4.2 % 3.7 %

Продукция пищевой промышленности 4.1 % 4.8 % 7.3 % 8.4 % 3.7 % 3.5 %

Примечание: собственная разработка на основании [10].
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Таблица 2 – Топ-10 экспортных товаров стран Центральной Европы, 2014 г.

Чехия Венгрия Словения

Наименование
Доля 

в экспорте 
страны, %

Наименование
Доля 

в экспорте 
страны, %

Наименование
Доля 

в экспорте 
страны, %

1 Пассажирские 
автомобили, кроме 
автобусов

9.9 Пассажирские 
автомобили, кроме 
автобусов

8.4 Медикаменты 8.2

2 Автомобильные 
детали и узлы

7.5 Двигатель внутрен-
него сгорания

6.9 Легковые и гоноч-
ные автомобили

6.7

3 Устройства автома-
тической обработки 
данных

5.9 Телекоммуникаци-
онное оборудование

5.3 Неочищенный 
бензин и битумные 
смеси

3.4

4 Электронные схемы 3.2 Автомобильные 
запчасти и узлы

4.5 Бытовая техника 3.1

5 Телекоммуникацион-
ное оборудование

3.1 Электронные схемы 3.8 Электронное обо-
рудование

2.9

6 Неблагородные 
металлы

2.8 Медикаменты 3.4 Автомобильные 
запчасти и узлы

2.3

7 Электронное обо-
рудование

2.7 Оборудование для 
обработки данных

2.7 Алюминий 2

8 Мебель 1.9 Измерительные  
и контрольные при-
боры

2.7 Мебель 1.9

9 Детские коляски, 
игрушки, спортивный 
инвентарь

1.9 Электронное обо-
рудование

2.7 Неблагородные 
металлы

1.9

10 Оборудование, 
распределяющее 
электричество

1.9 Телевизионные ре-
сиверы, проекторы

2.6 Вращающиеся 
генераторы

1.8

Примечание: собственная разработка на основании [10].

Это свидетельствует о том, что экспорт 
этих стран становится менее диверсифици-
рованным и более концентрированным на 
наукоемкой и высокотехнологичной продук-
ции, что подтверждает основную закономер-
ность развития диверсификации экспорта: 
темпы диверсификации экспорта ускоряют-
ся в странах с низким и средним уровнем до-
ходов на душу населения и замедляются при 
повышении доходов. Расширение экспорт-
ной номенклатуры в странах с низким и сред-
ним уровнем дохода на душу населения вы-
звано ростом количества новых трудоемких 
товаров в номенклатуре экспорта. Как пра-
вило, они произведены по уже имеющейся 
в мире технологии. Снижение частоты появ-
ления новых товаров в странах с высоким 
уровнем ВВП на душу населения объясняет-

ся тем, что производитель стремится соз-
дать все более сложный и совершенный 
продукт, реагируя на возрастающие потреб-
ности внутреннего рынка и требования по-
требителей. Однако для изобретения аб-
солютно нового товара на мировом рынке 
требуются большие затраты времени и ин-
вестиции. Поэтому частота появления новых 
товаров в экспорте высокоразвитых стран 
сокращается, но в то же время существенно 
увеличивается доходность их экспорта [9].

Для более точной характеристики экспор-
та стран следует рассмотреть показатель 
добавленной стоимости экспорта. Наиболее 
успешной в этом плане является Словения 
(за все время этот показатель не изменился 
и составляет примерно 64 %). Венгрия и Че-
хия находятся примерно на одном уровне со 
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значением показателя около 55 % [10]. По 
этому показателю страны Центральной Ев-
ропы уступают место большинству европей-
ских стран. Можно предположить, что это 
связано с узкой технической специализаци-
ей этих стран и для изготовления продукции 
требуются ресурсы, которых нет в стране 
(во-первых, энергоресурсы, во-вторых, раз-
ного рода металлы).

Для полной характеристики экспорта сле-
дует рассмотреть также географическую 
структуру экспорта Чехии, Венгрии и Слове-
нии. Главными экспортными партнерами Че-
хии являются Германия, Словакия, Польша, 
Великобритания и Франция (на их долю при-
ходится 56.5 % экспорта страны). В Венгрии 
главные экспортеры – Германия, Австрия, 
Румыния, Словакия и Италия. Их доля со-
ставляет 48.5 %. Для Словении главными 
партнерами по экспорту выступают Герма-
ния, Италия, Австрия, Хорватия и Франция. 
Их доля – 45.2 %.

Стоит отметить, что в Чехии и Венгрии 
экспорт географически концентрирован, 
причем в отношении одной страны – Герма-
нии. На долю Германии приходится 32 % 
экс портных поток в Чехии и 28 % – Венгрии. 
Это делает экономику этих стран очень уяз-
вимой и зависимой от конъюнктуры немец-
кого рынка.

Заключение. Страны Центральной Евро-
пы характеризуются, во-первых, наличием 
общего социалистического прошлого, что из-
начально создало предпосылки для более 

медленного экономического развития по 
сравнению с другими европейскими страна-
ми. Во-вторых, стоит отметить большой про-
рыв, который сделали эти страны за 20 лет 
после распада социалистического блока. 
В-третьих, особенностью развития экспорта 
этих стран является их присоединение к гло-
бальной цепочке добавленной стоимости 
(global value-added chain) в автомобилестрои-
тельной отрасли. В результате автомобили 
и запчасти к ним занимают 1–2 строчку в топ-
10 экспортируемых товаров. Увеличилась 
технологичность экспорта стран Централь-
ной Европы (коэффициент сравнительных 
преимуществ в производстве наукоемкой 
продукции в Чехии возрос с 0.56 в 1995 г. до 
1.18 в 2009 г.; в Венгрии – с 0.5 до 1.18). 
В-четвертых, стоит сказать о негативной тен-
денции – географической концентрации. 
Главным партнером по экспорту в этих стра-
нах является Германия (ее доля составляет 
от 17 до 32 %).

Таким образом, можно заметить, что 
в каждом конкретном случае процесс дивер-
сификации экспорта проходил и проходит 
совершенно по-разному, с использованием 
разных методов и приемов со стороны госу-
дарства. В каждой модели можно найти свои 
положительные и отрицательные стороны. 
Однако необходимо отметить, что общей 
для всех европейских стран является проб-
лема географической диверсификации экс-
порта, которая в разных регионах стоит по-
разному: где-то менее, а где-то более остро.
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