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Статья посвящена особенностям становления социального предпринимательства в Республике  
Беларусь, которые во многом зависят от действующей институциональной среды. Во введении обо-
значено, что для устойчивого социально-экономического роста стране необходимо развитие социаль-
ного предпринимательства, обозначена потребность в информации о среде, в рамках которой разви-
вается социальное предпринимательство. В основной части представлена специфика правовых, 
финансовых, образовательных условий, созданных для развития социального предпринимательства 
в Республике Беларусь. В заключении подчеркнута необходимость дальнейшей работы  
по формированию среды для развития деятельности, ориентированной на решение социально зна-
чимых проблем: совершенствование законодательной базы, условий для развития краудфандинга, 
образовательных программ в области социального предпринимательства. Представленные материа-
лы могут быть использованы при совершенствовании условий развития и распространения отече-
ственной бизнес-практики социального предпринимательства.
Ключевые слова: социальное предпринимательство, социальное предприятие, социальная сфера, 
краудфандинг.
The article is devoted to the features of formation of social entrepreneurship in the Republic of Belarus which 
depend on the operating institutional environment. In introduction the need of development of social entre-
preneurship for steady social and economic rise in the country is indicated, the information need about envi-
ronment within which social entrepreneurship develops is designated. In the main part the specifics of the 
legal, financial, educational conditions created for development of social entrepreneurship in Republic of 
Belarus are presented. In conclusion the need of further work on environment formation for development of 
the activity that is focused on the solution of socially important problems is emphasized. They include im-
provement of the legislative base, the conditions for development of crowd funding, the educational pro-
grams in the field of social entrepreneurship. The presented materials can be used in improvement of condi-
tions of development and distribution of domestic business practice of social entrepreneurship.
Keywords: social entrepreneurship, social enterprise, social sphere, crowd funding.

Введение. С 60-х гг. XX в. по настоящее 
время в мировом научном сообще-

стве активно изучается социальное пред-
принимательство, возникающее на стыке со-
циальной и экономической сфер. Научный 
интерес к данной теме обусловлен его зна-
чимостью, выражающейся в создании, преж
де всего, социальных ценностей.

Наличие в Республике Беларусь ряда со-
циально-экономических проблем и необхо-
димость их разрешения с учетом ограничен-
ного бюджета государства, направленного 
на поддержание социальной сферы, актуа-

лизирует рассмотрение социального пред-
принимательства в стране. 

Основная часть. Как явление соци
альное предпринимательство существует 
в стране давно, однако в научном осмысле-
нии данная тема нова. Исследователь 
Е.  А.  Короткая отмечает, «что различные 
формы социального предпринимательства 
существовали на протяжении всей экономи-
ческой истории человечества» [1, с. 35]. 
К  примеру, «Дома трудолюбия», созданные 
в Российской империи (в том числе на тер-
ритории современной Беларуси) в XIX в. 
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И.  Кронштадским для социально уязвимых 
групп (малоимущих, сирот, стариков, инва-
лидов и пр.), позволяли комплексно решать 
их проблемы за счет создания рабочих мест, 
народной столовой, амбулаторной лечебни-
цы и пр. Функционирование «Домов трудо-
любия» осуществлялось за счет прибыли от 
реализации произведенной продукции, 
а также перекрестного субсидирования, по-
зволяющего обеспечить доступ социально 
уязвимых групп к услугам за счет тех, кто 
способен их оплатить [2]. Во времена СССР 
концепция социального предприниматель-
ства отсутствовала как таковая, потому как 
ответственность за стабильность в обще-
ственном секторе принадлежала исключи-
тельно государству. Однако данный период 
характеризуется развитием предприятий, 
образованных на базе общественных объ
единений с целью трудовой и социальной 
адаптации инвалидов. В рамках этого перио-
да ОО «Белорусское общество инвалидов», 
ОО «Белорусское общество глухих», 
ОО «Белорусское товарищество инвалидов 
по зрению»» и подобные им организации уч-
реждают ряд предприятий, которые отвеча-
ют характеристикам социальных предприя-
тий. Волна развития идей социального пред-
принимательства в Республике Беларусь 
началась с 2008 г., что связано с проведени-
ем в Минске в рамках Инициативы ООН 
«Глобальный договор» семинара на тему 
«Социальное предпринимательство: новые 
возможности для решения социально-эконо-
мических задач общества». Период с 2008 г. 
по настоящее время характеризуется появ-
лением публикационной активности среди 
белорусских экономистов [3; 4] и социологов 
[5]. В настоящий момент особое внимание 
обращено на создание условий для разви-
тия социального предпринимательства, что 
послужило толчком к проведению в 2018 г. 
круглого стола на тему «О перспективах раз-
вития и законодательного регулирования со-
циального предпринимательства в Респу-
блике Беларусь», участниками которого ста-
ли депутаты Палаты представителей, 
а также представители министерств и науч-
но-исследовательских институтов [6].

Назревшая в стране необходимость рас-
ширения и укрепления практики социально-
го предпринимательства актуализирует рас-
смотрение среды, уже созданной для его 
развития. Характеристика среды развития 

социального предпринимательства в Респу-
блике Беларусь может быть дана сквозь при-
зму условий, созданных как для развития 
собственно социального предприниматель-
ства, так и для развития малого и среднего 
предпринимательства в стране. Последнее 
положение обусловлено следующим: соци-
альное предпринимательство функциони
рует в той же среде, что и предпринима
тельство в целом; социальное предприни
мательство развивается в секторе малого 
и среднего бизнеса [7, c. 396].

Социальное предпринимательство не 
имеет правового статуса в Республике Бела-
русь, данный термин законодательно не за-
креплен. Однако деятельность, отвечающая 
характеристикам социального предпринима-
тельства, в стране ведется. Ее регулирова-
ние осуществляется в рамках Закона 
«О  предпринимательстве в Республике Бе-
ларусь», где определены субъекты и формы 
предпринимательства, права и обязанности 
предпринимателей, условия регистрации 
и прекращения предпринимательской дея-
тельности [8]. К настоящему моменту в Ре-
спублике Беларусь нет особой организаци-
онно-правовой формы, которая была бы 
специально адаптирована для использова-
ния в рамках осуществления социально 
предпринимательской деятельности. На 
практике существующие субъекты предпри-
нимательской деятельности, позициониру
ющие себя в качестве социальных, исполь-
зуют для ведения своей деятельности орга-
низационно-правовые формы, закрепленные 
в Гражданском кодексе Республики Бела-
русь [9]. Так, индивидуальные предпринима-
тели и коммерческие организации могут яв-
ляться социальными в случае, если они 
преследуют четко выраженную, главенству-
ющую для их деятельности социальную 
цель, а некоммерческие организации – если 
ведут предпринимательскую деятельность 
для достижения общественных целей.

В законодательстве Республики Бела-
русь обозначен круг лиц, находящихся 
в трудной жизненной ситуации: малообеспе-
ченные, сироты, лица без определенного ме-
ста жительства, безработные, инвалиды 
и др. [10]. На наш взгляд, указанные группы 
могут выступать потенциальными благопо-
лучателями, получающими помощь со сто-
роны белорусских социальных предприни-
мателей.
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Оказывает влияние на развитие социаль-
ного предпринимательства в республике 
и ряд благоприятных условий, созданных 
для стимулирования занятости людей с ин-
валидностью. Согласно закону, государство 
предоставляет компенсацию нанимателям 
расходов на создание специализированных 
рабочих мест и финансирование мероприя-
тий по адаптации работников-инвалидов 
к трудовой деятельности [11]. Предприятия, 
в которых численность инвалидов составля-
ет не менее 50 % от списочной численности 
работников, освобождаются от уплаты нало-
га на добавленную стоимость (за исключени-
ем некоторых видов товаров и услуг) на тер-
ритории страны [12], от уплаты налогов на 
валовую прибыль [12], а также имеют пре-
ференции при участии в конкурсе на госу-
дарственные закупки [13].

Благоприятные условия, созданные 
в сфере работы с инвалидами, способству-
ют активному развитию социальных пред-
приятий, ориентированных на работу с дан-
ной целевой аудиторией, что во многом спо-
собствует продолжению традиций по 
интеграции инвалидов в производственный 
процесс. Данный факт свидетельствует 
о том, что социальное предпринимательство 
в стране пока еще может быть рассмотрено 
преимущественно с позиции узкого подхода, 
фокусирующего внимание на предприятиях, 
занимающихся интеграцией социально уяз-
вимых групп. Однако данный подход не 
в полной мере раскрывает возможности со-
циального предпринимательства по разре-
шению социальных проблем.

Резюмируя вышеизложенное, отметим, 
что в Республике Беларусь существуют не-
которые законодательные условия для раз-
вития социального предпринимательства. 
Однако отсутствие четко систематизирован-
ной информации актуализирует принятие 
закона о социальном предпринимательстве 
с целью правового закрепления терминов 
«социальное предпринимательство» и «со-
циальное предприятие», определения прин-
ципов и механизмов их деятельности. Зако-
нодательное закрепление термина «соци-
альное предприятие» позволит вести 
статистику подобных предприятий, создаст 
условия для проведения социологических 
исследований по данному направлению. 

Существуют в стране и финансовые ин-
струменты для развития социального пред-

принимательства. Так, в случае невозмож-
ности привлечения финансовых средств 
с  помощью традиционных источников (зай-
мы, кредиты) руководители социальных 
предприятий могут осуществить сбор 
средств благодаря краудфандингу. Под кра-
удфандингом следует понимать «способ 
коллективного финансирования проектов, 
при котором деньги на создание нового про-
дукта поступают от пользователей, получа
ющих взамен какие-либо товары или услуги, 
в том числе итоговый продукт» [14]. Крауд-
фандинговая площадка выступает посред-
ником, обеспечивающим необходимые усло-
вия для взаимодействия между инвесторами 
и соискателями средств. В Республике Бела-
русь краудфандинговые площадки появи-
лись недавно, на настоящий момент такими 
площадками являются Ulej [15] и «Тала-
кошт» [16], которые ориентированы на фи-
нансирование социальных проектов. 

Способствует росту деловой активности 
в среде социального предпринимательства 
и наличие в стране образовательных усло-
вий, позволяющих получить необходимые 
компетенции для создания социального пред-
приятия. Одной из первых в Беларуси была 
создана тренинговая программа SocStarter 
[17]. Данная программа была разовой и пред-
ставляла собой трехмесячный курс, в тече-
ние которого участники получали знания, 
необходимые для создания успешного 
социального предприятия. В 2014  г. неком-
мерческой платформой Talaka.by, был орга-
низован обучающий курс «Социальный пред-
приниматель» [18]. В 2016 г. голландский фонд 
TNU Network University в Беларуси начал реа-
лизацию программы «Инкубатор социального 
предпринимательства» [19]. Программа пред-
полагала обучение основам социального 
предпринимательства для начинающих со
циальных предпринимателей, членов него
сударственных организаций, подростков. 
Ежегодно Агентство США по международно-
му развитию объявляет конкурс на участие 
в программе обмена Community Connections. 
Программа представляет собой трехнедель-
ную стажировку в США по различным темати-
ческим направлениям, среди которых и соци-
альное предпринимательство. За последние 
пять лет стажировки по социальному пред-
принимательству были осуществлены летом 
2015 и 2018 г. [20; 21]. К  участию в конкурс-
ном отборе приглашаются представители 
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общественных объединений и организаций; 
социальные предприниматели; активисты; 
а также представители органов государ-
ственной власти, участвующие в разработке 
и реализации программ, соответствующих 
направлениям стажировок. Так, белорусы 
имеют эксклюзивный доступ к ознакомле-
нию с примерами успешных социальных 
предприятий, действующих  в США, и воз-
можность использования успешных моделей 
на практике.

Стоит подчеркнуть, что реализуемые 
в стране тренинги, семинары и программы 
ориентированы на слушателей, имеющих 
идею, реализация которой возможна в сфе-
ре социального бизнеса. Образовательные 
программы по социальному предприни
мательству развиваются в среде нефор
мального образования. Их инициаторами 
выступают организации, «осуществляющие 
информационную и консультационную под-
держку социальных предпринимателей» 
[22, с. 185].

Одним из факторов, способствующих 
развитию социального предприниматель-
ства в стране, является помощь со стороны 
организаций, ориентированных на развитие 
сферы предпринимательства, в том числе 
социального.

Среди агентов, оказывающих поддержку 
социальным предпринимателям, стоит вы-
делить: организации, целью которых являет-
ся создание благоприятных условий для раз
вития предпринимательской среды в Рес
публике Беларусь (Союз юридических лиц 
«Республиканская конфедерация предпри-
нимательства», Инкубатор малого предпри-
нимательства инновационного типа ЗАО 
«МАПЗАО» и др.); организации, целью кото-
рых является изучение практик в области со-
циального предпринимательства и создание 
благоприятных условий для его развития 

(ОО «Центр социальных инноваций», 
КУ   «Социальные технологии бизнеса», 
НКО  «ОДБ Брюссель» и пр.); организации, 
предоставляющие возможность получения 
дополнительной финансовой помощи, со-
бранной по средствам народного финанси-
рования (краудфандинговые платформы 
«Taлaкошт», Ulej); ресурсы, отвечающие за 
информационное обеспечение широких 
групп населения о реализуемых проектах 
в области социального предприниматель-
ства, текущих изменениях в данной сфере 
(портал «Агентство социальных новостей»).

Разделение приведенных выше органи-
заций по специфике их деятельности и их 
роли в развитии социального предпринима-
тельства условно, так часть из приведенных 
выше организаций имеют диверсифициро-
ванные цели, что позволяет им выполнять 
различные роли. 

Заключение. Развитие социального 
предпринимательства требует дальнейшей 
работы по формированию среды для его 
продвижения. Это ориентирует: на совер-
шенствование законодательной базы, в ча-
сти законодательного закрепления ключе-
вых терминов «социальное предприятие», 
«социальное предпринимательство», обо-
значение сути белорусского подхода к пони-
манию социального предпринимательства; 
создание условий для развития краудфан-
динга не только со стороны физических 
лиц, но и юридических, а также других ин-
новационных механизмов финансирования; 
разработку долгосрочных образовательных 
программ в области социального предпри-
нимательства в среде как формального, так 
и неформального образования; повышение 
уровня информированности о деятельно-
сти социальных предпринимателей, их роли 
и значении в создании социально-экономи-
ческих благ.
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