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Ключевым показателем эффективности маркетинговой стратегии учреждения высшего образования (далее УВО) 

выступает их включенность в инновационную деятельность. «Значение инновационной деятельности как экономической 

категории заключается не только в оценке масштабов внедрения новых или усовершенствованных технологий для пред-

приятий в целом, но и для поощрения отдельных организаций и учреждений к выбору конкретное направление иннова-

ций, развития» [1, с.163-166]. Поэтому в условиях перехода от экономики знаний к инновационному способу развития 

основное внимание уделяется укреплению инновационной деятельности УВО как наиболее дорогостоящего элемента 

этих преобразований. 
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Основной целью инновационной деятельности УВО является преобразование результатов научного и образова-

тельного процесса университета в новый или улучшенный продукт (услугу) или технологию. Такие действия могут при-

вести как к появлению инноваций, так и к уровню их реализации. 

Анализ исследований инновационной деятельности УВО позволил выявить признаки инновационной деятельно-

сти в 5 функциональных сферах: 

- В сфере образовательной функции:  

1. Подготовка или переподготовка профессорско-преподавательского состава, включая аспирантуру и докторантуру. 

2. Подготовка кадров для инновационной экономики. 

3. Межвузовское взаимодействие в области форм и методов обучения. 

- В сфере научной функции:  

1. Научно-исследовательская деятельность, включая научные школы. 

2. Совместная деятельность с академической наукой, вузами и научно-исследовательскими организациями. 

- В сфере коммуникативной функции:  

1. Сотрудничество с вузами, научными школами, научно-исследовательскими организациями, бизнесом в области 

научной и образовательной деятельности, включая иностранные. 

2. Наличие малых предприятий, центра лицензирования и других структур, способствующих продвижению (обме-

ну) вузовских достижений, образовательных программ. 

3. Межвузовское общение и обмены (например, обмен студентами). 

- В сфере прикладной функции:  
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1. Взаимодействие с предприятиями и организациями региона (страны). 

2. Коммерциализация вузовских разработок. 

3. Предпринимательская деятельность, включая малое предприятие вуза. 

4. Наличие инновационной инфраструктуры (инжиниринговый центр и т. п.). 

- В сфере социально-экономической функции. Реализация социально-экономического аспекта взаимодействия вуза 

и экономики региона (влияние на культурный и профессиональный уровень подготовки кадров региона; взаимодействие 

с органами государственной власти на местах и с бизнесом и т.п.) [2, с. 244]. 

На основе интеграции функций был предложен комплексный алгоритм маркетинговой стратегии УВО, основан-

ный на оценке степени реализации различных типов маркетинговых стратегий. Согласно этому алгоритму, методология 

формирования комбинированной маркетинговой стратегии для высшего учебного заведения включает следующие эта-

пы: 1) экспертиза важности и уровня реализации направлений деятельности университета, характеризующих маркетин-

говые стратегии, основанные на опросе сотрудников отделов маркетинга университета; 2) обработка результатов опроса 

и расчет показателя достижения комбинированной маркетинговой стратегии, проанализированной с раскрытием про-

блем развития; 3) определение проблем, связанных с реализацией стратегии, и определение необходимости корректиру-

ющих действий; 4) корректирующие действия на основе SWOT-анализа комбинированной маркетинговой стратегии и в 

соответствии с изменениями внешней среды. На основе разработанного алгоритма проведен сравнительный анализ реа-

лизации стратегий роста БГПУ, БНТУ, БГУ, МИУ, РГСУ, результаты которого приведены на рисунке. 

БГПУ реализует комплекс стратегий маркетинга на 64,0 %. Это говорит о том, что БГПУ должен уделять больше 

внимания разработке маркетинговой стратегии и применению инструментов комплекса маркетинга. 
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Рисунок  – Профиль реализации стратегий роста 

БГПУ, БНТУ, БГУ, МИУ, РГСУ 

 

Данные анализа, приведенные на рисунке 1 показывают, что среди конкурентных стратегий в большей степени 

БГПУ реализует стратегию дифференциации (72,2 %). Проведенный анализ позволил выявить сильные стороны страте-

гии маркетинга БГПУ, на которые следует ориентироваться в дальнейшем. 
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Сильные стороны комбинированной стратегии маркетинга БГПУ: 

1. Предоставление дополнительных образовательных услуг. 

2. Кластеризация образовательных учреждений. 

3. Ориентация на новые конкретные группы потребителей. 

4. Использование новых технологий обучения. 

5. Сохранение уникальных характеристик информационно-образовательной среды. 

Таким образом, применение разработанного алгоритма позволило провести сравнительный анализ маркетинговых 

стратегий пяти УВО РБ и определить перспективные направления для эффективного развития различных учреждений 

образования на рынке образовательных услуг с учетом специфики, отраслевой принадлежности, ориентацию и масшта-

бов деятельности проанализированных учреждений образования.  
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