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В статье рассматривается содержание методики педагогической поддержки профессионального самораз-
вития начинающего преподавателя высшей школы в рамках методической работы кафедры учреждения 
высшего образования, которая позволяет разрешить противоречие между необходимостью оказания си-
стемной педагогической поддержки в профессиональном саморазвитии начинающему преподавателю 
и отсутствием на кафедрах инструментов для организации данной работы.
Ключевые слова: педагогическая поддержка, профессиональное саморазвитие, начинающий преподава-
тель высшей школы, методика педагогической поддержки.

The article reveals the contents of the methods of pedagogical support of professional self-development of the 
novice teacher of the higher school in the framework of methodical work of departments in the institutions of high-
er education, which allow to solve the contradiction between the need to provide systematic pedagogical support 
of professional self-development of the novice teacher and lack of tools in the departments to organize this work.
Keywords: pedagogical support, professional self-development, novice higher school teacher, methodology of 
pedagogical support.

В настоящее время в системе высше­
го педагогического образования Ре­

спублики Беларусь происходят изменения, 
вызванные процессами модернизации. Об­
новление содержания и технологий под­
готовки педагогических кадров в контексте 
компетентностного подхода, необходимость 
усиления ее практико-ориентированности, 
преемственности и непрерывности обуслов­
ливают возрастающие требования к препо­
давателю высшей школы, его готовности 
к постоянному личностно-профессиональ­
ному саморазвитию.

Особо актуальной задача личностно-про­
фессионального саморазвития является для 
начинающих преподавателей высшей шко­
лы, так как от ее решения зависит успеш­
ность развития компетентности во всех ви­
дах профессиональной деятельности. Без 
этого у преподавателя возникает риск выпа­
дения из сферы профессиональной деятель­
ности. Если преподаватели будут получать 
педагогическую поддержку в профессио­

нальном саморазвитии на этапе профессио-
нализации, они смогут преодолеть причины 
профессиональной дезадаптации, сократить 
адаптационный период, стать успешными 
в профессиональной деятельности.

Следовательно, возникает потребность 
в организации педагогической поддержки, 
способствующей профессиональной успеш­
ности и формированию индивидуального 
стиля педагогической деятельности у начи­
нающего преподавателя высшей школы за 
наиболее короткий период времени. 

Актуальность проблемы организации пе­
дагогической поддержки начинающего пре­
подавателя высшей школы подтверждается 
результатами ранее проведенных исследо­
ваний. В ряде экспериментальных работ 
(В. Т. Ащепкова [1], Т. А. Бабкиной, Ю. И. Ку­
ницкой [2], Н. В. Иванец [3], М. В. Кочеткова 
[4]) выявлены затруднения в профессио­
нальном становлении начинающего препо­
давателя вуза. В частности, ученые обраща­
ют внимание: на невысокий уровень сформи­
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рованности профессионально значимых 
характеристик личности начинающих пре-
подавателей; недостаточность психолого- 
педагогических знаний, связанных со спе­

цификой преподавания в высшей школе 
и неумение использовать теоретические зна­
ния на практике; отсутствие умения рефлек­
сировать и анализировать ход и результаты 
своей педагогической деятельности и др. [1].

При этом причины затруднений в про­
фессионализации начинающего преподава­
теля ученые дифференцируют на объектив­
ные и субъективные. 

К объективным причинам относят: недо­
статочность опыта учебно-воспитательной 
деятельности в высшей школе; слабую об­
щую психолого-педагогическую и методиче­
скую подготовленность; недостаточную по­
мощь со стороны руководителей, коллег по 
работе в начальный период педагогической 
деятельности; загруженность начинающего 
преподавателя другими видами работ, раз­
личными мероприятиями, не способству-
ющими профессиональному росту; отсут­
ствие в коллективе кафедры необходимой 
социально-психологической атмосферы, 
взаимопонимания, творчества, доброжела­
тельности, требовательности [2; 3].

К субъективным причинам причисляют: 
отсутствие у начинающего преподавателя 
устойчивой мотивации на активную творче­
скую педагогическую деятельность; недо­
статочное развитие волевых черт характера 
в преодолении трудностей; отсутствие или 
потеря перспективы профессионального ро­
ста; недостаточная компетентность в про­
фессиональном саморазвитии; неумение 
правильно расставлять приоритеты в про­
фессиональной деятельности [3; 4].

Кроме указанных причин, проблема за­
труднений в профессиональном становле­
нии начинающего преподавателя высшей 
школы усугубляется недостаточной научно-
методической обеспеченностью кафедр по 
педагогической поддержке его эффективной 
профессионализации. Результаты нашего 
исследования свидетельствуют о том, что 
несмотря на имеющиеся наработки по дан­
ной проблеме, кафедры не располагают 
в достаточной мере инструментами систем­
ной педагогической поддержки профессио­
нального саморазвития начинающего препо­
давателя. 

Анализ источников информации по проб-
леме позволяет говорить о том, что в рамках 
диссертационных исследований российских 

и белорусских исследователей рассматрива­
лись лишь определенные аспекты деятельно­
сти преподавателя высшей школы, таких как 
профессионально-педагогическая адаптация 
начинающего преподавателя вуза (А. А. Пе­
режогина), педагогическая поддержка начи­
нающих учителей, педагогов среднего про­
фессионального образования (И. В. Кочерга, 
Е. В. Куренная, Н. Л. Кучеренко, И. П. Позняк, 
Б. Е. Фишман, М. В. Шинкорук). Однако ни 
в одной из вышеперечисленных работ полно 
не рассматривается вопрос педагогической 
поддержки начинающего преподавателя выс­
шей школы. При этом необходимо заметить 
наличие исследований по педагогической 
поддержке профессионального саморазви­
тия, ее внедрение в системе подготовки на­
чинающих преподавателей высших военных 
учебных заведений, учреждений образования 
МЧС, в сфере высшего образования специа­
листов инженерно-технических наук, военных 
факультетов и кафедр.

Зарубежный опыт, рассматриваемый 
в работах В. Т. Ащепкова, А. Н. Костикова, 
Т. В. Лучкиной, А. М. Митиной, показывает 
разноплановость подходов к проблеме пе­
дагогической поддержки профессионального 
саморазвития начинающего преподавателя 
высшей школы и условиям ее реализации, об­
условленным особенностями национальных 
систем образования и менталитетом. Имею­
щиеся программы существуют под разными 
названиями: «Пробный год работы в школе» 
(Великобритания), «Референдариат» (Гер­
мания), «Программа введения в профессию» 
(Induction – Канада, Корея, Япония), «Интер­
натура» (США), «Практика» (Финляндия).

Несмотря на имеющиеся работы по дан­
ной проблеме, нами не было выявлено дан­
ных о наличии и системном использовании 
методики, применимой в естественных усло­
виях работы кафедры. Имеющиеся наработ­
ки представляют собой формы освоения раз­
личных программ. При этом данные нашего 
исследования позволяют говорить об объек­
тивной необходимости педагогической под­
держки в профессиональном саморазвитии 
начинающего преподавателя с целью его эф­
фективной профессионализации в динамич­
но меняющемся образовательном простран­
стве, а, следовательно, и разработке для это­
го научно-методического обеспечения.

Таким образом, обнаруживается проти­
воречие между необходимостью оказания 
системной педагогической поддержки в про­
фессиональном саморазвитии начинающе­
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му преподавателю и отсутствием соответ­
ствующей методики, применимой в есте­
ственных условиях работы кафедры.

Чтобы изменить сложившуюся ситуацию, 
преодолеть причины возникновения трудно­
стей профессионализации объективного 
и субъективного характера, необходимо раз­
работать методику педагогической поддерж­
ки профессионального саморазвития начи­
нающего преподавателя и ее научно-мето­
дическое обеспечение.

Мы предполагаем, что применение в ре­
альных условиях методической работы ка­
федры методики педагогической поддержки 
профессионального саморазвития начина-
ющего преподавателя высшей школы при­
ведет к снижению влияния неблагоприятных 
факторов дезадаптации, разрешению лич­
ностно-профессиональных противоречий, 
развитию индивидуального стиля педагоги­
ческой деятельности [7, с. 17].

Целью данной статьи является раскры­
тие содержания разработанной нами ме­
тодики педагогической поддержки профес­
сионального саморазвития начинающего 
преподавателя высшей школы в рамках ме­
тодической работы кафедры.

Методика педагогической поддержки 
профессионального саморазвития начина-
ющего преподавателя высшей школы пред­

ставляет собой поэтапный процесс реализа­
ции авторской модели (рисунок 1). 

Визуализация модели позволяет обнару­
жить тот факт, что педагогическая поддерж­
ка органично вплетена в профессиональную 
деятельность начинающего преподавателя 
высшей школы как непосредственная по­
мощь в процессе разрешения возникающих 
противоречий. 

Ключевой идеей методики является ци­
кличность в построении педагогической под­
держки вокруг решения конкретного затруд­
нения. Это затруднение объективируется 
в проблемной задаче, а затем осуществля­
ется поиск оптимальных путей ее решения 
с дальнейшей рефлексией полученных ре­
зультатов профессионального самораз­
вития преподавателя. Данная методика 
включает в себя методы профессионально­
го саморазвития преподавателя и методы 
педагогической поддержки начинающего 
преподавателя. Использование указанных 
методов не является случайным. Они нами 
систематизированы на этапе опытной ра­
боты и зарекомендовали себя как наиболее 
эффективные. Данные методы позволяют 
целостно, на протяжении четырех этапов ре­
ализации методики, оказывать воздействие 
с целью разрешения выявленного противо­
речия. 

Рисунок 1 – Модель педагогической поддержки профессионального 
саморазвития начинающего преподавателя высшей школы



Педагогiка 9

Представленная в форме таблицы мето­
дика педагогической поддержки профессио­
нального саморазвития включает цель, содер­
жание, методы, формы и оценку результатов 
на каждом из четырех этапов педагогической 
поддержки (таблица). Методика позволяет 
произвести коррекцию затруднений, исполь­
зуя наиболее качественный и эффективный 
способ преодоления трудностей, разрешения 
возникающих противоречий у начинающего 
преподавателя высшей школы.

Ориентировочно-исследовательский 
этап

Целью педагогической поддержки на дан­
ном этапе является помощь начинающему 
преподавателю в осознании противоречий, 
трудностей в профессиональной деятель­
ности и профессиональном саморазвитии. 
Для реализации поставленной цели предпо­

лагается запуск мотивационных процессов 
личностно-профессионального саморазви­
тия. Источником мотивации будет являться 
рефлексия преподавателем своей деятель­
ности и осознание им ресурсов дальнейшего 
развития.

 Мы придерживаемся позиции, соглас­
но которой у начинающего преподавателя 
априори имеется мотивация к профессио­
нальному саморазвитию. Данная позиция 
основывается на результатах собственного 
опыта, а также экспериментальных данных, 
полученных рядом ученых. В частности, по 
данным исследования Т. В. Литвиненко, 
у 63,6 % преподавателей наблюдается вы­
раженная готовность к саморазвитию про­
фессионально важных качеств и у 36,4 % 
менее выраженная, в большей степени за­
висящая от внешних влияний [6].

Таблица – Методика педагогической поддержки профессионального саморазвития начинающего 
преподавателя высшей школы

Этапы Цель Содержание Методы Формы Оценка 
результатов

1. Ориентиро-
вочно-ис-
следователь-
ский

помощь начинающе-
му преподавателю 
в осознании противо-
речий, трудностей 
в профессиональной 
деятельности и про-
фессиональном само-
развитии

запуск мотивацион-
ных процессов лич-
ности начинающего 
преподавателя

сравнение, наблю-
дение за коллегами, 
беседа, метод Колба, 
методы, направлен-
ные на формирование 
позитивной самооцен-
ки; анализ данных 
самодиагностики

дискуссии, 
круглые столы, 
коуч-техноло-
гии, посещение 
занятий более 
опытных коллег 

оценка преподава-
телем своего уровня 
профессионального 
развития, выявление 
им реального проти-
воречия и ресурсов 
профессионального 
развития 

2. Проблемно-
поисковый

осознание, формули-
рование проблемы 
и разработка про-
граммы дальнейшей 
деятельности по 
разрешению противо-
речия

оказание помощи 
начинающему 
преподавателю 
в составлении соб-
ственной программы 
саморазвития

использование 
коуч-технологии, 
представление веера 
возможностей, мето-
ды формирования по-
зитивной самооценки

проблемно-
деловые игры

наличие программы 
деятельности по 
разрешению противо-
речия с определени-
ем цели, конкретных 
мероприятий, сроков 
их реализации

3. Операцион-
но-действен-
ный

последовательная 
реализация разра-
ботанной программы 
преодоления затруд-
нения

поддержка в ходе 
реализации про-
граммы отдельных 
ее мероприятий, 
участие в монито-
ринге промежуточ-
ных результатов 
и их обсуждение

педагогический коу-
чинг, имитационные 
методы, кейс-стади 
метод, 
методы формиро-
вания позитивной 
мотивации

деловые игры, 
тренинги, 
практикумы, 
апробация 
педагогическо-
го новшества, 
рефлексивный 
практикум

мониторинг резуль-
татов, полученных 
в ходе реализации 
программы и их по-
следующая рефлек-
сия 

4. Оценочно-
рефлексив-
ный

анализ достижений 
преподавателя по 
преодолению затруд-
нения в саморазви-
тии, оценка достигну-
той им зоны комфорта 
в профессиональной 
деятельности

помощь препо-
давателю в ана-
лизе результатов, 
полученных в ходе 
реализации про-
граммы по преодо-
лению выявленного 
затруднения, оценке 
его личностных при-
ращений 

рефлексии и самодиа-
гностики

анализ, обсуж-
дение, оценка

анализ достижений по 
преодолению проти-
воречия, оценка зоны 
комфорта в профес-
сиональной деятель-
ности начина ющего 
преподавателя, 
оценка его личност-
ных приращений



Весці БДПУ. Серыя 1. 2017. № 110

Выраженная отрицательная мотивация, 
по данным психолого-педагогических ис­
следований, отмечается у преподавателей 
в том случае, если стаж работы в вузе пре­
высил 7–10 лет, но в жизни преподавателя 
не произошло значимых профессиональных 
событий. Прежде всего, такие события как 
защита диссертации, подготовка и опублико­
вание авторских методических разработок, 
установление позитивных взаимоотношений 
и контакта со студентами, успешное участие 
в инновационных проектах и др. [5]. В дан­
ном случае необходим поиск механизмов 
влияния на профессиональное самосозна­
ние начинающего преподавателя и стимули­
рование мотивации личностно-профессио­
нального саморазвития. В качестве таких ме­
ханизмов могут выступать методы и приемы, 
направленные на формирование позитив­
ной самооценки: создание ситуации успеха, 
авансирование, помощь в определении бли­
жайших жизненных целей, использование 
в речи аффирмаций (позитивных утвержде­
ний), ведение дневника успехов и достиже­
ний, мнемо-оценочные приемы, улучшение 
самоимиджа, использование приемов когни­
тивного самоутверждения.

С целью осознания начинающими препо­
давателями реальных затруднений в про­
фессиональной деятельности на данном 
этапе реализуются следующие методы: 
сравнение, наблюдение за коллегами, бесе­
да, метод Колба и др., а также анализ дан­
ных самодиагностики. Эти методы помогают 
преподавателю сформировать личностно 
значимые критерии оценки профессиональ­
ной деятельности, объективно оценить ее, 
выявить профессиональные затруднения.

Результатом, свидетельствующим о за­
вершении данного этапа, является оценка 
преподавателем своего уровня профессио­
нального развития, выявление им реального 
противоречия и ресурсов профессионально­
го развития. 

Проблемно-поисковый этап
Целью педагогической поддержки на 

данном этапе является осознание, форму­
лирование проблемы и разработка програм­
мы дальнейшей деятельности по разреше­
нию противоречия. 

Использование коуч-технологии (метод 
Колба, педагогический коучинг), имитацион­
ных методов, кейс-стади метода, тьютор­
ства (педагогическая интернатура), диагно­
стико-развивающей работы, консультацион­
ной работы, подсказок, предоставление 

веера возможностей, организация проблем­
но-деловых игр направлено на оказание по­
мощи начинающему преподавателю в со­
ставлении собственной программы самораз­
вития для выхода на другой качественный 
уровень. 

Результатом данного этапа является на­
личие разработанной программы дальней­
шей деятельности по разрешению противо­
речия с формулировкой цели и определени­
ем конкретных мероприятий, указанием 
сроков их реализации.

Операционно-действенный этап
Цель данного этапа заключается в по­

следовательной реализации разработанной 
программы преодоления затруднения. 

Именно в данный период происходит ос­
новная работа по актуализации и принятию 
мер с целью преодоления выявленного за­
труднения. Важным также является адекват­
ность мер, принимаемых для разрешения 
затруднения, и, соответственно, программы 
действий по его разрешению.

Реализуемая программа действий по 
преодолению выявленного затруднения 
в профессиональной деятельности пред­
ставляет собой комплекс разнообразных ме­
тодов и форм (методическое обеспечение), 
подобранных с учетом их эффективности 
в разрешении затруднения. На данном эта­
пе осуществляется выполнение в полном 
объеме комплекса мероприятий, заявлен­
ных в программе оказания педагогической 
поддержки начинающему преподавателю. 
Среди них организация посещений занятий, 
проводимых более опытными коллегами ка­
федры, ознакомление с новыми источника­
ми информации, видеоанализ, апробация 
педагогических новшеств, способствующих 
преодолению затруднения. Основными фор­
мами на данном этапе будут выступать: тре­
нинг, практикум, деловая игра, апробация 
педагогического новшества, рефлексивный 
практикум.

На данном этапе целесообразно наличие 
необходимых педагогических условий для 
обеспечения реализации программы: про­
граммная, методическая обеспеченность; 
активная развивающая образовательная 
среда; специальная подготовка кадров, осу­
ществляющих процесс педагогической под­
держки; наличие в коллективе кафедры бла­
гоприятного социально-психологического 
климата. 

Результатом данного этапа является ре­
ализация программы с мониторингом ее ре-
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зультатов и последующей рефлексией полу­
ченных результатов. 

Оценочно-рефлексивный этап
Цель данного этапа заключается в ана­

лизе достижений преподавателя по преодо­
лению затруднения в профессиональной де­
ятельности, соотнесение данных и оценка 
достигнутой в ней зоны комфорта.

 Самоанализ начинающим преподавате­
лем достижений по преодолению противоре­
чия посредством использования результа­
тов диагностики уровня профессионального 
саморазвития, согласно разработанным ди­
агностическим критериям (направленность 
на личностно-профессиональное самораз­
витие, знания о процессе личностно-профес­
сионального саморазвития, отрефлексиро­
ванный опыт личностно-профессионального 
саморазвития), позволит ему объективно 
оценить актуальное состояние своего про­
фессионального развития. 

Результатом данного этапа является 
преодоление затруднения в профессио­
нальной деятельности начинающего препо­
давателя, оценка его личностных прираще­
ний и результатов, полученных в ходе реа­
лизации программы по преодолению 
выявленного затруднения.

Таким образом, ключевая идея циклич­
ности отражена нами в визуализации про­

цесса профессионального саморазвития, 
а также в методике педагогической поддерж­
ки. Следовательно, существует возмож­
ность повторения и многократного воспроиз­
ведения как отдельных элементов, так 
и в целом данной методики педагогической 
поддержки в зависимости от актуального 
уровня профессионального саморазвития 
преподавателя (рисунок 2).

Таким образом, в описанной нами ме­
тодике представлены цель, содержание, 
методы, формы и оценка результатов пе­
дагогической поддержки начинающего пре­
подавателя. Оказание педагогической под­
держки осуществляется в ходе поэтапной 
реализации методики на ориентировочно-
исследовательском, проблемно-поисковом, 
операционно-действенном и оценочно-реф­
лексивном этапах. При этом оказание педа­
гогической поддержки в естественных усло­
виях работы кафедры выступает ключевой 
идеей в реализации нашей методики.

Разработанная методика позволит пре-
одолеть причины возникновения затрудне­
ний в профессиональном саморазвитии объ­
ективного и субъективного характера у дан­
ной категории преподавателей, способствуя 
их эффективной профессионализации в ди­
намично меняющемся образовательном 
пространстве.
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