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В статье выявлены и охарактеризованы организационно-педагогические условия формирования готовно-
сти будущих учителей к субъект-субъектному управлению педагогическим процессом. Выделены органи-
зационно-педагогические условия: ориентация целей и мотивов профессиональной деятельности будущих 
учителей на осуществление субъект-субъектного управления педагогическим процессом; обновление 
содержания профессиональной подготовки будущего учителя знаниями по организации субъект-субъект-
ного управления путем внедрения спецкурса «Субъект-субъектное управление педагогическим процес-
сом»; направление практической подготовки будущего учителя на формирование умений и навыков орга-
низации субъект-субъектного управления педагогическим процессом; создание образовательной среды 
высшего учебного заведения, построенного на основе субъект-субъектного взаимодействия. Установлен-
ные педагогические условия взаимодействуют между собой, органично дополняя друг друга, а их внедре-
ние направлено на целостное формирование готовности будущих учителей к субъект-субъектному управ-
лению педагогическим процессом.
Ключевые слова: субъект-субъектное взаимодействие, субъект-субъектная среда, субъект-субъектное 
управление, условия, педагогические условия, организационно-педагогические условия.

In the article the organizational-pedagogical conditions of formation of readiness of future teachers to the subject-
subject management of the pedagogical process are identified and characterized. Organizational-pedagogical 
conditions are allocated, such as orientation of the goals and motives of professional activity of future teachers for 
the implementation of the subject-subject management of the pedagogical process; renovation of the content of 
professional training of a future teacher with the help of the knowledge on the organization of the subject-subject 
management by implementing a special course «The subject-subject management of the pedagogical process»; 
direction of the practical training of a future teacher to the formation skills and abilities of organization of the sub-
ject-subject management of the pedagogical process; creation of educational environment of a higher educational 
institution, which was built on the basis of subject-subject interaction. The revealed pedagogical conditions inter-
act with each other, organically complementing each other, and their implementation is aimed to integral formation 
of readiness of the future teachers to the subject-subject management of the pedagogical process.
Keywords: subject-subject interaction, subject-subject environment, subject-subject management, conditions, 
pedagogical conditions, organizational-pedagogical conditions.

Введение. Сегодняшние изменения в об-
разовании требуют соответствующих из-

менений в профессиональной подготовке учите-
ля как конкурентоспособного специалиста, об-
условливают потребность в разработке новых 
технологий работы со студентами в высших пе-
дагогических учебных заведениях, а именно – 
педагогических условий формирования готов-
ности будущих учителей к субъект-субъектному 
управления педагогическим процессом. Зало-
гом успеха и уверенности будущего педагога 
в профессиональной деятельности является 

подготовка студента, его творческий потенциал, 
умение быстро адаптироваться в изменяющих-
ся ситуациях – это переход на новый уровень 
управления педагогическим процессом.

Следует отметить, что процесс формирования 
готовности будущего учителя к субъект-субъект-
ному управлению в деятельности высшей педа-
гогической школы нуждается в усовершенствова-
нии и может улучшаться при реализации совокуп-
ности определенных педагогических условий.

Основная часть. Проведенный теоретиче-
ский анализ позволил определить, что необходи-
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мые педагогические условия формирования го-
товности у будущего учителя к указанному виду 
деятельности являются не стихийным, а педаго-
гически управляемым, динамичным, сложным 
процессом, эффективное протекание которого 
во многом определяется тем, насколько систе-
матически осуществляются педагогические ус-
ловия, направленные на развитие составляющих 
этого личностного образование.

Как известно, компонентами системы, из ко-
торых состоит педагогический процесс, являют-
ся педагоги, ученики и условия обучения или вос-
питания. Н. Мойсеюк отмечает, что «на этапе 
подготовки педагогического процесса создаются 
надлежащие условия для его течения в задан-
ном направлении» [1, с. 125]. Именно поэтому 
мы рассмотрим педагогические условия как эф-
фективное применение субъект-субъектного 
управления, при которых каждый участник педа-
гогического процесса может стать полноправным 
субъектом деятельности, познания и общения.

В «Современном толковом словаре» термин 
«условие» характеризуется «как необходимое 
обстоятельство, что делает возможным осущест-
вление, образование чего-то или способствует 
чему-то» [2, с. 877].

Мы согласны с Ю. Бабанским, что «эффектив-
ность педагогического процесса закономерно за-
висит от условий, в которых он проходит» [3, с. 78]. 
Для нас важен именно процесс подготовки буду-
щих учителей и влияние педагогических условий 
на его эффективность.

Проблема педагогических условий в процес-
се подготовке была раскрыта в исследованиях 
М. Дьяченко, Л. Кандибович, В. Пономаренко, ко-
торые выделяют такие педагогические условия, 
как: мотивация, оценка и самооценка результа-
тов своей деятельности, прогнозирование ре-
зультатов, умение определить свой уровень 
сформированной готовности, рассматриваются 
обстоятельства деятельности, содержание и за-
дачи [4, c. 35].

По Р. Хмелюк, «педагогические условия – это 
определенные обстоятельства учебно-воспита-
тельной среды, что создает педагог, при которых 
возможно то или иное его эффективное влияние 
на исследуемый процесс и результат» [5, c. 92].

Исследователь А. Романовский подчеркива-
ет, что эффективность функционирования педа-
гогической системы в основном определяется 
условиями, в которых она осуществляется, то 
есть гармоничной совокупностью таких факто-
ров, как содержание учебного материала, лич-
ность, педагогическая технология, образова-
тельная среда, а также надлежащая организация 
управленческой практики студентов [6, с. 451].

Впервые рассмотрение педагогических усло-
вий как средства педагогического управления мы 
встречаем в монографии А. Найна: «педагогиче-
ские условия – это совокупность объективных 
возможностей содержания, форм, методов, при-

емов, средств педагогического управления и сре-
ды, обеспечивающих успешное решение постав-
ленных и спроектированных задач» [7, с. 65]. 
Т. Шамова утверждает, что педагогические усло-
вия являются факторами успеха в процессе 
управления обучением.

Следовательно, успешность подготовки спе-
циалиста в той или иной деятельности зависит, 
прежде всего, от условий, в которых она проис-
ходит. Остановимся более подробно на раскры-
тии содержания организационно-педагогических 
условий формирования готовности будущих учи-
телей к субъект-субъектному управлению педа-
гогическим процессом.

Первое условие – ориентация целей и моти-
вов профессиональной деятельности к осущест-
влению субъект-субъектного управления педаго-
гическим процессом.

В современной психолого-педагогической ли-
тературе готовность к определенному виду дея-
тельности определяется как целенаправленное 
выражение личности, включающее ее убежде-
ния, взгляды, отношения, мотивы, чувства, воле-
вые и интеллектуальные качества, знания, навы-
ки, умения и установки. Общеизвестно, что моти-
вы составляют основу позитивного отношения 
к деятельности и придают ей личностного смыс-
ла, способствуют дальнейшей самореализации 
и профессиональному росту. 

Вторым из условий формирования готовно-
сти будущего учителя к субъект-субъектному 
управлению педагогическим процессом являет-
ся обновление содержания профессиональной 
подготовки будущего учителя знаниями по орга-
низации субъект-субъектного управления путем 
внедрения спецкурса «Субъект-субъектное 
управление педагогическим процессом». Со-
держание данного спецкурса предусматривает 
интерактивные лекционные занятия, которые 
способствуют углублению теоретической подго-
товки студентов, формированию гуманистиче-
ского мировоззрения и субъект-субъектных от-
ношений между участниками педагогического 
процесса. Также спецкурс содержит практиче-
ские занятия, целью которых является повыше-
ние роли активной коммуникативной практики 
студентов для формирования у них эффектив-
ных навыков субъект-субъектного управления 
педагогическим процессом.

Третьим педагогическим условием является 
направление практической подготовки будущего 
учителя на формирование умений и навыков ор-
ганизации субъект-субъектного управления педа-
гогическим процессом. Ведь именно педагогиче-
ская практика – практическое условие процесса 
формирования готовности к субъект-субъектному 
управлению педагогическим процессом и явля-
ется для будущего педагога экспериментальной 
площадкой, где можно внедрять основы субъект-
субъектного управления, определять их произво-
дительность и эффективность для профессио-
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нально-педагогической деятельности. В отличие 
от традиционной практики, где студенты отраба-
тывают отдельные приемы и фрагменты профес-
сионально-педагогической деятельности, доводя 
их выполнение до уровня максимального соот-
ветствия нормативным требованиям, практика, 
ориентированная на развитие творческой актив-
ности будущих педагогов, способствует форми-
рованию у них готовности к субъект-субъектному 
управлению педагогическим процессом и носит 
продуктивный характер.

Следующим условием является создание об-
разовательной среды в условиях высшего учеб-
ного заведения построенного на основе субъект-
субъектного взаимодействия.

Проблема значимости образовательной сре-
ды для учебно-воспитательного процесса, осо-
бенности ее организации рассматриваются в ис-
следованиях Ш. Амонашвили, И. Беха, Б. Гер-
шунского, И. Зязюна, Г. Ильина, Л. Новиковой, 
Л. Орбан-Лембрик, К. Роджерса, С. Сысоевой, 
В. Сухомлинского, К. Ушинского, И. Якиманской 
и др. В современных исследованиях «образо-
вательная среда» рассматривается как структу-
рированная система педагогических факторов, 
обеспечивающая взаимодействие, осмысление 
и познание (освоение) личностью в процессе ее 
развития и становления специально организо-
ванной педагогической среды. 

В данной среде наблюдается двусторонний 
процесс: влияние условий образования на обу-
чающегося и влияние обучающегося на условия, 
в которых реализуется образовательный про-
цесс. Следует отметить, что образовательная 
среда – сложное системное образование, осно-
ванное на субъект-субъектных взаимоотноше-
ниях, и которое ориентирует педагогический 
процесс на развитие каждого участника этого 
процесса.

Итак, создание образовательной среды на 
основе субъект-субъектного взаимодействия 
предусматривает: 

1) содействие развитию ценностных ориента-
ций и гуманистической направленности, опреде-
ляющих общий подход каждого будущего учите-
ля к реализации актуальных проблем современ-
ного педагогического процесса; 

2) формирование условий для осознания сту-
дентами особенностей будущей профессиональ-
ной деятельности; 

3) акцентирование внимания на развитии 
личностных качеств, необходимых для успешно-
го осуществления субъект-субъектного управле-
ния педагогическим процессом; 

4) предоставление студенту возможности 
осознать специфику субъект-субъектного управ-
ления педагогическим процессом; 

5) ознакомление будущего учителя со спосо-
бами разработки конкретных концепций работы 
школы и самого учителя, учитывая своеобразие 
условий их деятельности; 

6) ориентирование учителя на осмысление 
им результатов педагогических новшеств (субъ-
ект-субъектного управления), содействие выра-
ботке критериев их оценки, а также самооценки; 

7) определение уровня развития профессио-
нально важных качеств у каждого студента и соз-
дание системы формирования готовности к субъ-
ект-субъектному управлению педагогическим 
процессом [8, с. 37].

Опираясь на приведенные выше положения, 
можно утверждать, что образовательная среда 
на субъект-субъектном взаимодействии являет-
ся благоприятным для субъектной позиции сту-
дентов в учебно-воспитательном процессе, их 
развития как создателей субъект-субъектного 
управления. Его создание на основе субъект-
субъектного взаимодействия между преподава-
телем и студентом способствует формированию 
профессиональных качеств будущих учителей, 
самореализации их личностного потенциала не-
посредственно в ходе педагогического процесса 
и педагогической практики.

Самое главное, что эта среда не влияет авто-
матически и механически на развитие личности, 
не вызывает внезапных и адекватных изменений 
во внутреннем состоянии и поведении студен-
тов, а действует более целенаправленно и поло-
жительно на человека, его творческую деятель-
ность, мотивируя и корректируя личность. Влия-
ние такой образовательной среды на развитие, 
деятельность и профессиональную подготовку 
будущих учителей связано с системой их отно-
шений к этой среде, что определяет активность 
студентов. Таким образом, создание соответ-
ствующей среды, благоприятной как для профес-
сионального и личностного развития студента, 
так и для профессиональной самореализации 
преподавателя, необходимо для субъект-субъ-
ектного управления педагогическим процессом.

Заключение. Формирование готовности буду-
щего учителя к субъект-субъектному управлению 
педагогическим процессом осуществляется путем 
создания в процессе изучения дисциплин про-
фессионально-педагогического блока, прохожде-
ние педагогических практик и образовательной 
среды на субъект-субъектном взаимодействии, 
которое характеризуется: ориентацией методов, 
средств, приемов и форм организации учебного 
процесса на личность студента, учет его познава-
тельных возможностей, ценностных ориентаций, 
личностного опыта; формирования субъект-субъ-
ектных взаимоотношений в процессе обучения; 
создания условий для творчества будущего учи-
теля; создания системных, комплексных связей 
между школой и педагогическим университетом.

Следовательно, для обеспечения эффектив-
ности процесса формирования готовности буду-
щего учителя к субъект-субъектному управлению 
педагогическим процессом, по нашему мнению, 
необходимо реализовать следующие педагоги-
ческие условия: ориентация целей и мотивов 
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профессиональной деятельности будущих учи-
телей на осуществление субъект-субъектного 
управления педагогическим процессом; обнов-
ление содержания профессиональной подготов-
ки будущего учителя знаниями по организации 
субъект-субъектного управления путем внедре-
ния спецкурса «Субъект-субъектное управления 
педагогическим процессом»; направление прак-
тической подготовки будущего учителя на фор-
мирование умений и навыков организации субъ-

ект-субъектного управления педагогическим про-
цессом; создание образовательной среды 
высшего учебного заведения, построенного на 
основе субъект-субъектного взаимодействия. 
Определены педагогические условия взаимо-
действующие между собой, органично дополняя 
друг друга. Их внедрение было направлено на 
целостное формирование готовности будущих 
учителей к субъект-субъектному управлению пе-
дагогическим процессом.
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