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В сборнике представлены статьи по актуальным проблемам и наиболее значимым 
вопросам физического воспитания, спорта и туризма. Рассматриваются методологические 
подходы, принципы, технологические аспекты, стратегии и перспективы решения проблем 
здоровьесбережения детей, учащейся и студенческой молодежи средствами физической 
культуры, спорта в учреждениях образования. Предложены пути совершенствования 
двигательной активности, формирования мотивации и интересов обучающихся в сфере 
физической культуры и спорта. Раскрываются основные направления подготовки 
специалистов в области физической культуры, спорта и туризма.  

Предназначен для научных и педагогических работников, аспирантов, магистрантов и 
студентов высших учебных заведений. 
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внутренней средой объекта управления, обеспечивающее достижение управляемой системой 
своих целей и интересов с наилучшими результатами из возможных альтернатив 
(результативность) при ограниченных ресурсах. Функциональное предназначение 
управления сводится к обеспечению эффективности деятельности социально-экономической 
системы, поэтому эффективность определяется также степенью результативности самой 
организационной системы. Результативность проявляется в том, что с точки зрения 
экономики и общества в целом своевременно и качественно «делаются нужные и 
правильные вещи». В то же время эффективность управления является следствием того, что 
в процессе оптимального функционирования объекта и субъекта управления правильно 
создаются «эти самые вещи», обеспечивается развитие организационной системы в 
запланированном направлении при выполнении определенных количественных и 
качественных показателей и ограничений. 

С наибольшей эффективностью организационная система функционирует в 
конкретных пространственно-временных границах, являясь открытой системой. Она 
представляет собой целостный комплекс взаимосвязанных элементов, ориентирована на 
достижение дерева соподчиненных, опосредованных целей, имеет устойчивую внутреннюю 
структуру, образуя особое единство со средой и представляя собой элемент системы более 
высокого порядка. Элементы любой организационной системы обычно выступают как 
системы более низкого порядка, внося свой вклад в характеристику целостного комплекса, 
который всегда качественно отличается от простой суммы составляющих его частей. 
Организационная система (система управления) одновременно является и объектом 
управления (управляемая система), и субъектом управления (управляющая система). Таким 
образом, эффективность управления, раскрываемая посредством результативности объекта 
управления, является оценкой того, что делает управляемая система. Вторая составляющая 
эффективности управления (по отношению к организационной системе) является оценкой 
того, как система управления добивается соответствующих результатов.  

Литература: 
1. Кириллова, А.Т., Менеджмент и анализ: учеб. пособие. / А.Т. Кириллова, А.О. Волкова. 

- Изд. 2-е, испр. и доп. - М.: Инфра-М, 2007. - 479 с. 
  

 
ИССЛЕДОВАНИЕ УРОВНЯ ФИЗИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВЛЕННОСТИ 

БИАТЛОНИСТОВ ЮНИОРСКОГО ВОЗРАСТА 
Малуха Р.В., Кобзев В.Ф.,  

БГПУ им.М.Танка 
 

Для юношей и юниоров в современном спорте необходима разработка методик, 
позволяющих оценивать уровень развития их функциональных способностей как с целью 
спортивного отбора, особенно на ранних этапах подготовки, так и для роста спортивных 
результатов. В последнее время в странах, развивающих зимние виды спорта и биатлон в 
частности, все большую популярность приобретает тестирование на тредбанах или 
тредмилах, на которых спортсмен может выполнять нагрузку на лыжероллерах [1]. При 
таком тестировании физическая работоспособность и реакция функциональных систем 
организма находятся во взаимосвязи в первую очередь с максимальным потреблением 
кислорода (МПК), мощностью работы и частотой сердечных сокращений (ЧСС) при 
достижении порога аэробного и анаэробного обмена (ПАО и ПАНО, соответственно), - 
показателей, получаемых при помощи газоанализатора, и биохимических лабораторных 
данных (уровень лактата в крови) [2, 3]. Зная закономерности функционирования 
физиологических систем организма, можно различными средствами двигательной 
активности эффективно влиять на отдельные их звенья, ускоряя приспособление к 
физическим нагрузкам и повышая тренированность, т. е. управлять адаптационным 
процессом, решая поставленную выше задачу.  
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Представляем результаты тестирования 10 спортсменов-биатлонистов юниорского 
возраста (19-21 год; КМС, МС), проведенного на лыжероллерном тредмиле (Германия) в 
подготовительный период (июль 2017г.), на базе РЦОП по зимним видам спорта «Раубичи». 
Функциональное состояние кардио-респираторной системы и физическую 
работоспособность исследовали по показателям аэробной мощности, порогам аэробного и 
анаэробного обмена, включая определение уровня лактата и глюкозы в крови (при помощи 
экспресс-методик). Каждый спортсмен выполнял ступенчато повышающуюся    нагрузку на 
лыжероллерном тредмиле с неизменной скоростью 3,0 м/сек до угла 6 градусов, 
передвигаясь на лыжероллерах (marwe 6). Время работы на каждой из 6 ступеней составляло 
4 мин, с минутным отдыхом между ними. В конце каждой ступени регистрировалась частота 
сердечных сокращений (при помощи пульсометра polar m400) и уровень лактата в крови 
(при помощи лактометра).    

Результаты исследования приведены в таблице. 
 
Таблица  – Результаты проведенных исследований 
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1. 155 2,1 3 170 3,76 4 11,54 12,1 7,1 

2. 163 2,3 3 182 4,33 4 9,77 8,38 7,7 

3. 179 2,2 4 186 4,4 5 7,39 6,64 6,07 

4. 164 2,0 3 189 4,6 5 9,67 8,68 6,7 

5. 176 2,4 4 189 3,93 5 9,67 8,68 6,67 

6. 174 2,01 3 187 4,4 5 10,13 6,91 5,83 

7. 177 2,31 4 189 4,3 5 8,21 7,8 6,06 

8. 183 1,98 3 191 4,1 4 11,49 9,84 8,69 

9. 160 2,2 3 189 4,3 4 9,88 8,63 7,75 

10. 173 2,1 3 183 4,2 4 11,82 
10,3

5 
7,53 

 
Резкое увеличение лактата в крови происходило на 6-й минуте работы при ЧСС 

свыше 150 ударов в минуту. В среднем у всех обследованных ПАО выше должного значения 
пульса (140 уд. в мин) на 18 %. Средний уровень ПАНО составил 185 уд. в мин. Исходя из 
полученных данных можно предположить, что спортсмены выполнили большой объем 
работы гликолитической направленности. В целом аэробная работоспособность их 
организма находится на среднем уровне. У большинства наблюдается расхождение между 
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