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BBEJAEHUE

VYuebHas nporpamma 1o JUCHUILIMHE « MeHEHKMEHT OpraHu3aliu B cdepe
oOpa3oBaHus» pa3paboTaHa IS CICIHAILHOCTH TICPEIIOATOTOBKHA PYKOBOISIIINAX
pabOTHUKOB W CHEIMAIUCTOB, MMEIIIMX BbIciiee oOpazoBanme: 1-09 01 72
«MEHEIDKMEHT YYPESKJICHUH JIONIKOJIBHOr0, OOIIero cpeaHero oOpa3oBaHMS,
JOTIOJTHUTEIPHOTO  00pa3oBaHMs JCTCH W MOJIOJCKHW» B COOTBETCTBHU C
TpeOOBAHHMSAMHU THUIIOBOTO YYCOHOIO TUIaHA BBINICYKAa3aHHOW CHCIUATBHOCTH
MEePEenoAroTOBKH. JlUCIMIUIMHA — SIBASETCS TPEAMETHOW  O00JIaCThIO  ITMKJIA
MUCLHUILINH CIIEIHAIbHOCTH.

Heap mnpenonaBanusi AUCHMUILIUHBI — (OPMHUpPOBAHUE Y CIyIIaTelei
KOMIIETEHLIUI B 00JIACTH MEHEI)KMEHTA OpraHu3aliu B cepe 00pa3oBaHusl.

3agaum:

— J1aTh TpPEJACTaBlIcHHEe 00 OCHOBAaX MEHE)KMEHTa OpraHW3aluu B cdepe
oOpa3zoBaHus;

— ¢opMHpOBaHUE Yy CIIylIaTelield YMEHHH IUIAaHHMpPOBATh, aHAJIM3HPOBATH,
OCYIICCTBJIATh KOHTPOJIb ACATCIBPHOCTH B O0JACTH YIPABJICHHS YUPEKICHUEM
oOpa3oBaHus.

Mertoapbi:

— TEOPETUKO-UH(OPMAIIMOHHBIE: YCTHOE IEJIOCTHOE M3JIOKEHHE Y4eOHOTO
Marepuala, AUaJOTHYeCKH TOCTPOCHHOE YCTHOE H3JIokeHue (Oecema), pacckas,
0OBbsSICHEHUE, TUCKYCCHS;

— poOJieMHOe 00yueHue: NMpobIeMHOE U3JI0KEHUE, YaCTUUYHO-TIOMCKOBBIN
1 MCCJIEA0BATEIbCKUI METO/IbI;

— KOMMYHUKAaTUBHBIC ~ TEXHOJIOTMHM, OCHOBaHHbIE Ha aKTHBHBIX U
WHTEPAKTUBHBIX (QopMax U MeTonax oOy4YeHHs (IAUCKYCCHHM, COBMECTHOE
00CyXJIeHHE, TEXHOJIOTUsl KOJUIEKTUBHOIO B3aUMOOOYUEHHUS U JIp.);

— KOHTPOJILHO-OI[EHOYHbIE — YCTHOE BBICTYIUICHHE, METOIUKA «3a/laHus B
KOHBEpPTax» U Jp.;

— caMOCTOsITeNIbHAsL paboTa — 4YTEHHWE, CIyIIaHWe, KOHCIEKTHPOBAHHUE,
paboTa ¢ IepBOUCTOUYHUKAMH, HOPMATHBHBIMH JIOKYMEHTAMHU.

CpeacrBa: MyJbTHMEIMMHOE COMPOBOXKACHUE YYCOHBIX  3aHSTHIA,
HaTJISJIHBIE MaTepualibl K y4eOHBIM 3aHSATHUAM B BHUJAC CXEM, TAOJIUIl, TECTHI,
HOPMATHUBHBIC MTPABOBBIC TOKYMEHTHI Ha OYyMaKHBIX U DJIEKTPOHHBIX HOCUTEIISIX.

B pesynbrate 0CBOEHUS TUCHUIUIMHBI CAYIIATENb J0JKEH

3HAMb OCHOBYL.

— MEHEKMEHTA YUPEXKJIeHUsI 00pa3oBaHus;

— CTPAaTernyecKoro MEHEKMEHTA YUPEXKIeHU 00pa30BaHMUs:

— TEXHOJIOTUH IIJIaHUPOBAHUS pabOThl yUPEKICHUSI 00pa30BaHUS;

— OpraHu3alMy METOINYECKON paboThl B yUPEKAEHUN 00pa30BaHus;

— KOHTPOJIbHO-aHAJUTUYECKOM IEATEIbHOCTH YUPEXKACHUS 00pa30BaHUS;
— MEHeKMEHTa NUHHOBAIUil B 00pa30BaHUU;

— MOHHUTOPHUHTA JIEATEILHOCTH YUPEXKICHUSI 00pa30BaHMUS;

— MEHEeKMEHTa 00pa30BaTENIbHOTO MpoIlecca;



ymemn:

— pa3pabaTbiBaTh MPOTPAMMbl PA3BUTHUSI YUPEXKICHUS OOpa3oBaHUA,
rOJIOBOM IJ1aH pabOThl YUpEKIeHUsT 00pa30BaHMS,

— OCYUIECTBJISITh YTPaBIIECHUE YUpPEKICHUEM 00pa30BaHuUs.

OO6miee KOJIUYECTBO YYEOHBIX YacOB, OTBEJCHHBIX Ha HM3yUYCHHE y4eOHOMU
nucuumuinHebl, — 180 yueOHBIX yacoB, U3 HUX ayAUuTOpHBIX 3aHATUH — 100 yueOHbIX
4acoB, yU€OHBIX YaCOB JIJISI CAMOCTOSITEIbHOM paboThl ciymarenei — 80.

dopma TeKyler aTTeCTallui — K3aMEH.



COJEPXAHUE NTPOI'PAMMDBI

Tema 1. YupexaeHnue 00pa3oBaHusi KAK OPraHu3anus

Ob6mee mpencrabieHne o0 yupexJIeHUH OoOpa30BaHMsI KaK OpraHHU3alUu.
[Tonsitue opranuzanuu. CyObeKT ynpaBieHus (YIpaBisolas CucTeMa) U 00beKT
ynpasienus  (ympasisieMas — CUCTeMa). YUpexkJeHue  oOpa3oBaHHMs  Kak
IOPUIUYECKOE  JIMI0O B OPraHU3allMOHHO-TIPABOBOM  (opMe  yupeKIeHus,
OCHOBHOM (DYHKIIMEH KOTOpPOTO SABJSIETCSI OCYIIECTBICHHE 00pa30BaTENbHOM
NEATETPHOCTH. YUpeXJeHuss oOpa3oBaHus, HuX BuUibl. [lopsaaok co3maHus
yUpeKJIeHUsT 00pa3oBaHUs. BHENIHSIST W BHYTPEHHSISI CpEAbl YUpEeKIACHUS
oOpa3oBaHMUs.

Tema 2. OcHOBBI yIIpaBJIeHUS YUpPeKACHUEM 00pa30BaHUs

TeopeTrnyeckre OCHOBBI HAYYHOT'O YIIPABJICHUS B CUCTEME O0Opa30BaHUs.

@OYHKIMU YOPABICHUS YUYpPEKIECHUEM 0Opa3oBaHMs: HWH(DOPMAMOHHO-
aHAJIMTHYECKas, MOTHBALMOHHO-1IEJIEBAs, IJIAHOBO-IIPOTHOCTHYECKAS,
OpraHU3alMOHHO-UCIIOIHUTENbCKAS, KOHTPOJIbHO-THarHOCTHYECKas,
PEryIsTUBHO-KOPPEKLIMOHHAS.

HopmatuBHOe mpaBoBoe 0O€cleYEHHE — YOPABICHUS  YUPEKICHHEM
oOpazoBanus. JlokanpHas HOpMaTHBHAs JIOKyYMEHTalMs. YCTaB YUpeKICHUS
oOpaszoBanusl. KojuleKTUBHBIN HOrOBOp Kak MEXAHHU3M MPABOBOM 3allMIIIEHHOCTH,
PETrYIUPYIOINK KOJUIEKTUBHO-IONOBOPHBIE OTHOILLEHUS MEXAY aJIMHUHUCTpaLHUEH
U TPYAOBBIM KOJUIEKTUBOM (Mpohcoro30M). [lormeynTensCKUM COBET Kak
OOILIECTBEHHO-TOCYIapPCTBEHHBIN OpraH YIpaBleHUs yUpexKACHHUEM 00pa30BaHus.

DNeMEeHTbl  CTPYKTYphl ~ OpPraHM3alMy  YIOPaBJICHUS  YUPEKICHUEM
o0pa3oBaHus: u3yueHue  (MeJaroruyeckuii  a”anus),  IejienoJiaraHue,
IUIAaHUPOBAHKE, pa3pabOTKa U OTOOP ONTUMAJIBHOTO COAEpKaHHs, (OPM U METO-
JIOB JEATEIIBHOCTH; KOHTPOJb U PETYJIUPOBAHNE, AHAIN3 PE3YIBTATOB.

Tunel  OpraHM3alMOHHOW  CTPYKTYpPbl  YIPABIEHUS  YYPEKICHUEM
oOpa3oBaHus: JUHCHHBIA, (YHKIIMOHAIBHBIM, CMEIIAHHBIM, JUBH3WOHAJIBHBIN,
IIPOEKTHBIN, MATPUYHBIM.

Tema 3. CTparernyeckuii MeHe:KMEHT YUpe:KIeHUusi 00pa3oBaHusi

CymHocTh W crnenuduka CTPATETUYECKOTO0 MEHEKMEHTa YUPEeKICHUSI
oOpazoBanus. [IpeumyiecTBa CTpaTernyeckoro TMOAXO0Aa K  YIPABJICHHIO.
OCHOBHBIE DJIEMEHTHI CTPATETUUECKOTO0 MEHEKMEHTA yUPEKICHUsI 00pa3oBaHUsl.
Tumnel cTpaTerM U OCHOBHBIC ATambl ee pa3paboTku. KoHuenuus >XKU3HEHHOTO
nukiaa.  Crparermueckue  peumieHus M MX  Xapaktepuctuka. IIpomecc
CTpaTerm4eckoro MeHemkMeHTa. (CTpaTernueckui aHaliu3 BHEIIHEH CpeJibl
yupexieHus: oOpazoBanus. OCHOBHBIE COCTABJISIONIMNE W TUIBI BHEIIHEH Cpepbl.
CrtpykTypa aHain3a BHEIIHEH cpelbl yupexaeHus: oopazoBanus. CTparernyeckuit
aHaJIM3 MAaKpOCpeabl yupexaeHuss o0pa3oBaHus. MeTolbl KOHKYPEHTHOTO
ananuza. llenu, MeToapl W coaepKaHUE  CTPATErMUYECKOTO aHajiu3a BHYTPHU
yapexaeHus: oOpa3oBaHMs. YUYET W OIIEHKAa BHEUTHUX YTPO3 M BO3MOKHOCTEH.
MeTonpl CTpaTeTHYecKOrO aHajin3a KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH WU YCTOMYHMBOCTH
GYyHKIIMOHUPOBAHUST  YUPEXKIEHUsT  oOpasoBaHus. KOMIUIEKCHBIE  METOJbI



ctpaternueckoro ananusa. Knaccuueckuit SWOT-ananuz. Moaudukamun SWOT-
ananmuza. Knaccuueckuit SPACE-meton. MonudunupoBannsii SPACE-meTon.
Crtparerud pa3BUTHS YyupexXIeHUs oOpa3oBaHus. Peanuzamus cTpaternv u
KOHTPOJIb. CTpaTerus pecypcocOeperkeHHS.

Tema 4. TexHoJiOTH  IVIAHUPOBAHUSA  PadOThBI  Y4Ype:KIAeHUs
oOpa3zoBaHus

CymHocTb, 3a7aud, NPUHIUIBI TUTAHUPOBaHUA. B3auMocBs3b (QyHKIIUU
TUTAHUPOBAHUS C IPYTUMHU QYHKIUAMH yripaBieHus. ComepaHue mIaHuPOBaHUS.
Buapl miaHupoBaHUS: CTPATETUUYECKOE, TAKTUUECKOEe M omepatuBHoe. Cucrema
IJIAHOB  YUPEXKIEHUs oOpa3oBaHus. BapuwatuBHbIE (QOPMBI TUTAHUPOBAHUA.
CoBpeMeHHBIE  TEXHOJIOTMHM  pa3pabOTKM  TAaKTUYECKUX  IUIAHOB  pabOThI
yupexJeHus obOpazoBaHus. IIporpamMma pa3BUTHS YUPEKICHHS OOpa3oBaHMUS.
CrpykTypa nporpaMmbl pa3BuUTHs. T€XHOJIOTHS CO3JAHUSI MPOTPAMMBI PA3BUTHA.
['onoBoi TuIaH pabOTHI: CTPYKTYpa, crheruduka colIepkaHUus W peaju3aluud B
yupexaeHun  oOpaszoBanus. [lmaHnupoBanue  pabOTBHl  TEJArOrHYECKUMU
paboTHUKAMU.

Tema 5. Opranusanusi MeTOAUYECKONl PpaldoTbl B yUYpeKICHUH
oOpa3zoBaHus

CyIHOCTh METOAUYECKOI PabOThl B YUPEKICHUN 00pa30BaHus, €€ 1IeNIU U
3agaud. Opranusanusi ¥ INIaHUPOBAHUE METOJUYECKOI paboThl C meaaroraMu Ha
JIMarHocTuyeckoi ocHoBe. CTpyKTypa M COJEpKaHHE METOJUYECKON paldOoThlI.
OcoOEHHOCTH JIeJIerMpOBaHUs TMOJHOMOYMN MEIarornyeckuM pabdOTHHUKAM IpHU
OpraHu3aldd MeToAHYecKor paboTel. @@OpPMBI METOAUYECKON paboThl B
yUpexACHUU OOpa3oBaHUs: WHAMBUAYaJbHbIE M KOJUJIEKTUBHBbIE. (OCOOEHHOCTU
AKTUBHBIX U HHTEPAKTUBHBIX METOAOB paOOTHI.

VYrpaBieHrne HHHOBALIMOHHBIMU MPOLECCAMU B YUPEKACHUH JOIIKOJIBbHOTO
oOpaszoBanust. MeToauueckas MojAep>KKa e1aroroB-HoBaTOPOB.

[loHsiTME mTENAaroruyeckoro OmbITa, €ro KpUTepuH. OTambl paboThl ¢
NEPENOBBIM  NEAATOIMYECKUM  OIBITOM. YPOBHM IENArOTMYECKOrO  OIBITA.
Knaccudukauus iepenoBoro mnegarorudeckoro ombita. CrnocoObl oONMucaHUs
nepesoBoro mneaarorundeckoro ombita. Gopmbl 0000IIEHNS U PaCHPOCTPaHEHUS
NIEPENOBOI0O MEJArOTMYECKOTO OIbITA.

MeTtoauueckoe obOecneueHrne MeIaroru4eckoro mpoecca. Metoaudyeckuit
KaOWHET KaK LIEHTP METOJUYECKON paboThbl, ero oCHOBHbIC (yHKIMHU. KpuTepuu
OLICHKHA METONYECKOT0 KaOUHETA.

Tema 6. Ilenarornueckuii cCoBeT KaKk OpraH caMoynpaBJIeHUS

[lenarorndeckuii coBeT yupexaeHUss oOpa3zoBanus. HaszHaueHue wu
(GyHKUIMM MEearornyeckoro CoBeTa Ha coBpeMeHHOM stame. Llenu u nmpuHIuUmsl
IIOCTPOCHUSI  MEJAarOrM4eCKUX COBETOB. BHIBI NEJarornyeckux COBETOB.
[InaHnpoBaHKE NMENArOTMYECKUX COBETOB, B3aMMOCBS3b C T'OJOBBIMH 3aa4aMH U
KoHTposieM. OCOOEHHOCTHM TOATOTOBKHM 3aceqaHuil. POpMbl U TEXHOJIOTHS
IIPOBE/ICHUSI 3aCEAAHMI MeICOBETA. 3JHAUYEHUE PEIIEHUI NEACOBETA B MOBBIIICHUH
KauecTBa 00pa3oBaTeNbHOM PAabOTHI B YUPEXKICHHH OOpa3oBaHMs, MX CBS3U C
IpyrumMu opMamMu METOIUYECKOM pabOTHI.
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Tema 7. KoHTpPoO/IbHO-aHATMTHYECKAA AEeATEJNbHOCTb B YYPeKIACHUH
oOpa3zoBaHus

Kontpons u ananmu3 kak (QyHKIUM  yOpaBiICHUS  YUPEKIECHUEM
oOpa3oBaHusl, HA3HAYEHUE, CYIIHOCTh, B3AaUMOCBSI3b C APYTUMHU yIPABICHUYECCKUMU
GYHKITUSIMH.

Bup! aHanmu3a: onepaTtuBHbIN, TEMATUYECKUNA U UTOTOBBIM.

CoBpeMeHHbIe TpeOOBaHHUS K OCYIIECTBICHUIO KOHTPOJIS: CO3/IaHUE €TMHOMN
CUCTEMBl KOHTpOJISl, [UIAHUPOBAHWE, BBISBICHUE MPUYMH M CIEICTBHS
HEJOCTaTKOB, BbIpabOTKa 3 EKTUBHBIX Mep, MPEIyCMATPUBAIOIIUX HUX
YCTPAaHEHHE; CUCTEMHBIM MNOAXO0M; TJACHOCTh MOABEACHUS HWTOTOB. AJITOPUTM
KOHTPOJIS. DTarbl KOHTPOJISA. Y CIIOBUS OPraHU3alui KOHTPOJIS.

Knaccudukanus BHIOB KOHTPOJI IO: BPEMEHU  OCYLIECTBICHUS
(mpenBapuTeNbHBIA, TEKYUIUH, HWTOTOBBIM); CYOBEKTaM €ro OCYIIECTBIICHUS
(CaMOKOHTpOJIb, ~ B3aMMOKOHTPOJIb,  KOJUICKTUBHBIA,  aJIMUHHUCTPATHUBHBIN);
coJiepkaHuio ((POHTATBHBIN, TEMATHYECKHIN).

Mertoapl koHTpousiss. DYHKIUH KOPPEKUMHU M perynupoBaHus. OLeHka H
CaMOOLICHKA MOJyYEHHBIX PE3yJIbTaTOB.

ObecrnieueHne aHaan3a MOJYYEHHBIX B X0/I€ KOHTPOJISL PE3YJIbTaTOB.

Tema 8. MOHUTOPHHTI HeSATEJIHHOCTH YUPeKACHUS 00pa30BaHUA

OcHOBBI CO37aHMSI CHUCTEMBI 00pPA30BATEILHOTO MOHUTOPUHTA. YPOBHU
MOHUTOpPUHTA — TIJI00ANbHBIA, (POHOBBIM, PETMOHAJIBHBINA, JIOKAIbHBIN. Bumsl
MOHUTOpPUHTA.  MOHMUTOPUHI  JESTEIbHOCTU  YUPEXKJECHHs  oOpa3oBaHUS.
MoHuTOpuHT KadyecTBa o0Opa30oBaHHg. MOHUTOPUHI Y4YEOHBIX JOCTHUKEHUU.
MOHHUTOPUHT WHTEIUICKTYaJbHOTO PAa3BUTHUS W JMYHOCTHBIX JIOCTHKEHUMU
yuamuxcs. CpencTtBa AUarHOCTHUKH, COBPEMEHHBIE TEXHOJIOTHUM MOHHUTOPHHTA,
OCHOBaHHbIE Ha BHU3YaJIU3AllMU TPOLECCOB MbluieHUs. HHbopmanmoHHO-
KOMMYHUKATHUBHBIE TE€XHOJIOTUU JUISL MOHUTOPHHTA. [Toctpoenue
WHUBUyAIbHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TPACKTOPHM HAa OCHOBAHWHM WHGOpPMAIIH
0oOpaTHOM CBS3H.

Tema 9. MeHeaxMeHT 00pa30BaTeJLHOI0 Mpolecca

OOpaszoBaTenpHBI  TIpollecC Kak oOBeKT ympaBieHus. CTpykTypa
oOpaszoBarenpHOro mpouecca. ConepkaHue JeATEeIbHOCTHM Iejxarora Kak
MeHeIKepa 00pa3oBaTeabHOro nporecca. TexHOIoTusl yIpaBieHUs] 3HAHUAMU Kak
MeToa obecniedeHuss >PGEKTUBHOTO MEHEIHKMEHTa YeJOBEYECKHUX PECYpCcOB B
ycIoBusiX oOpazoBaHusa. CyIIHOCT, M COACpXaHHE TEXHOJOTHH YIIPaBJICHUS
3HAaHUSMHU KaK pecypca peai3aiui KOMIIETEHTHOCTHOTO MOAX0/1a B 00pa30BaHUN.
Teopus, METOANKA U TEXHOJIOTHUS CUCTEMHOTO aHallu3a y4eOHBIX 3aHSATHI; HOBas
dbunocodus OLEHKH 00YUYEHHOCTH JIMYHOCTH Ha OCHOBE JIECATUOATLHON IIKAJIbI.

Tema 10. MeHeq)KMEHT KauecTBa 00pa3oBaHUA

['ocynapcTBeHHOE peryaupoBaHue B 00JacTH KadecTBa. [ 'ocymapcTBeHHas
nporpamma «KauectBoy. IlepcriekTuBHBIE HampaBieHHS B 0O0JacTH KadyecTBa.
Texnuueckoe HoOpMUpoBaHHMEe U cTaHaaptuzanus. OIlleHKa COOTBETCTBUSA U
ceprudukanus. KadectBo kak 00BEKT MeHemKMeHTa. Duiocodus KadecTBa:
SBOJIIOLUS B3IJAIOB W COBpPEMEHHblE KoHuenuuu. [loHsTHE O KadecTse.
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[Tokazarenu kawectBa. llenmn u 3agaum MeHemKMEHTa KadecTBa. DyHKIUH
MeHeKkMeHTa KadecTBa IIpumenenue crangaptoB |ISO  cepum 9000 B
oOpazoBanuu. [lopsnox BHeapenus CMK B yupexnenun oOpazoBanus. Kpurepuu
U TOKa3aTeau sl ONpelieNieHUsl YIOBICTBOPEHHOCTH TEIaroroB, 00y4arommuxcs,
paborogaTeneil KayecTBOM paboOThl  yupexjaeHus oOpaszoBanus. [lopsok
IUTAaHUPOBAHUS, TOJATOTOBKM U TMPOBEACHHS ayJUTOB; OIBIT CepTUDUKALIU
yupexaeHus: 00pa30BaHMUs.

Tema 11. MeHezKMEHT MHHOBALUH B 00pa30BaHUM

IHousTus «AHHOBALIUN, «MEHEJPKMEHT WHHOBAIAN. MeTtoabl
WHHOBAIlMOHHOTO MEHeKMeHTa. [lmaHnpoBaHne MHHOBAIIMOHHOM AEATEIBHOCTH
yupexaeHuss oOpa3zoBaHus. OpraHuzalys HWHHOBAILIMOHHOM JIESITENBHOCTH B
yUpeKJIeHU  oOpa3oBaHus.  MoTuBanus  YYaCTHHUKOB  MHHOBAIMOHHOM
nearenbHOCTH.  (CHcTeMaThyeckas  OLEHKA — PE3ylbTaTOB  MHHOBALIMOHHOW
NEATEIIbHOCTH.

Onenka, pa3paboTka © peanu3alysi HHBECTHIIMOHHBIX IMPOEKTOB.
BoisiBaeHus coUManbHOM W KOMMEPUYECKOM OLIEHKM HOBBIX TEXHOJOTHH U
pazpaboTok. Pa3BuTHEe HOBBIX  HallpaBIE€HUH  (PUHAHCOBO-XO3AMCTBEHHOM
NESATEIbHOCTH  yUpeXJeHUuss oOpa3oBaHUs. YIIpaBlI€HUE UCCIECIOBAaHUSIMH U
IIPOEKTaMH. MIHBECTULIMOHHBIN aHAIM3 WHHOBALHMOHHBIX IIPOEKTOB; IIPUBJICYCHUE
UHBECTUIMI. YTNpaBieHUE HWHTEIUIEKTYyalbHOM coOcTBeHHOCThIO. IlpaBoBas
oxpaHa pa3padaTbIBa€MbIX U MH(DOPMAIMOHHBIX PECYPCOB.

Tema 12. Mapkerunr u PR yupexaenus oopazoBaHus

Pons mapketuHra B pa3suTum oOpaszoBarenbHbIX ycayr. Llenn cuctemsl
MapKeTUHra ydpexaeHus oOpa3zoBaHus. OCHOBHbIE (DYHKIIMM MAapKETHHIA.
[IpyHIMIIBI MapKETUHTa B YYPEKIECHUM OOpa30BaHUS. DIIEMEHTbl MapKETHHIa:
KOMIUIEKCHOE€  M3Y4Y€HHE  DPBIHKA, pEKJlaMa, OpraHu3alus  pealn3aluuu
oOpa3oBaTeNbHBIX YCIYr, YIOpaBiI€HHME U IUIAaHUPOBAaHUE  ACCOPTUMEHTA
o0pa3oBaTeNbHBIX YCIYT, IIEHOOOpa30BaHUE, OCBOCHHWE M BHEAPEHUE HA PHIHOK
HOBBIX BUJI0B 00pa30BaTeNIbHbIX yCIYyT, MaTepualbHO-TEXHUYECKOE 00ecIeyeHue,
CHCTEMa IUJIAHOB U IOTOBOPOB YUPEKIECHUS 00pa30BaHUs, CUCTEMa KOHTPOJIS.

[TonsiTue priHKa 00pa30BaTENbHBIX YCIIYT.

CymHocts u 3amaun PR-oOpazoBanus. OpraHuzanus U BBIIOJHEHHE
y4eOHBIX U CHENHAIbHBIX 00pa3oBaTelbHbIX Mporpamm [lnanupoBanue PR.
[ToarotoBka PR-mumana. CocraBnenne PR-0romxera. IlnanupoBaHue B yCIOBHSIX
kpusuca. Tunsl PR-uccnenosanuit. [Ipununnel u meroasl PR-uccienosanmii.

Pons PR B pedrenbHOCTM yupexnaeHus oOpa3oBanus. Iloaroroska,
NPEACTABICHUE U pacnpocTpaHeHue HHGOPMAIIMOHHBIX MaTepuagoB. 3aKOHBI
MOJATOTOBKHU M pacnpocTpanenus nadopmanuu. Cpeacrsa MaccoBOM HHPOpMaLuu
U pacnpocTpaHeHHe HMHPOPMALMOHHBIX MaTepuagoB B HuX. JKaHpoBbIe
ocobennoct PR-marepuanoB mis paznumunbix CMU: penopTaku M HMHTEPBBIO,
3aMETKM M OTYEThl; KOMMEHTAPUHU U OYEPKH, APYIHE JKAHPBI. AyINOBHU3yaJIbHBIE
cpeactBa PR. OnekrponHoe nocee. MHTepHeT u PR. HTEpBBIO B IEYaTHBIX
OpraHax KamIaHHWi, OpraHu3aun


http://yanko.lib.ru/books/cultur/korolko-pr.htm#_Toc528280138
http://yanko.lib.ru/books/cultur/korolko-pr.htm#_Toc528280138

Tema 13. KagpoBblii MeHe)KMEHT B yUpeKIeHUH 00pPa30BaHUA

KangpoBasg monuTvka M KaapoBas CTpaTerus YUpexAeHUs 0Opa3oBaHUS.
CymHocTb, 1€ U 3aJa4d KaJpoBoro IuianupoBaHus. Crneunduka MITaTHOTO
pacnucaHus B yupexkaeHHs oOpa3oBaHus. KBanmdukanmoHHble TpeOOBaHUS K
paboTHMKaM  yupexJeHuss  oOpa3oBaHMs.  ATTecTalusi  IE€Iaroru4ecKux
paboTHuKoB. IloBblIeHHME KBaJM(UKALMKM, MEPENOArOTOBKA, CTaKUPOBKA
PabOTHUKOB YUpPEKACHUSI 00pa30BaHUsl.

Tema 14, Opranusanus AesATeJTbHOCTH PYKOBOIMTEJIA
o0pa3oBaTeIbHOW OPraHU3aluu

KBanudukanronuele XapakTEpUCTUKH UM JOJKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH
PYKOBOJIUTENS YUPEXKICHHUS 00pa30BaHUS.

OcHOBHbIE ~ (QYHKIMM  pPYKOBOIAUTENS  YUPEKIECHUS  0Opa30oBaHUS:
UH(OPMAIMOHHO-aHATUTHYECKAS, MOTHUBALIMOHHO-1IEJIeBas, IJIaHOBO-
IIPOTHOCTHYECKAS, OpraHU3alMOHHO-UCIIOJIHUTEIBCKAS, KOHTPOJIBHO-
JUArHOCTUYECKAsl, PETYISATUBHO-KOPPEKIIMOHHAS.

Nmumx  pykoBoguTenss yupexiaeHuss oOpazoBanus. Kraccuduxarus
VHIUBUYAJIBHBIX CTHJIEH YIIPABICHYECKON AeATeNbHOCTH. CTHIIN yIIPaBIICHHUS.



BOIIPOCHI K DK3AMEHY:

1. O6Gmiee mpexacTtaBieHrue 00  yupexJAeHHMM  0Opa3oBaHHS  Kak
o0pa30BaTeNbHON OpraHu3aluu

2. O0pa3oBaTeIbHO-OpraHU3AIMOHHAs MOJEIb YUPEXKICHUs 00pa30BaHUS.
[TonsiTue opranu3anuu
VYupexnenue oOpazoBaHUs Kak IOPUANYECKOE JIULO
[Topsinok co3nanust yupexaeHus: 00pa3oBaHus
TeopeTnueckre OCHOBBI HAYYHOTO YTIPABJICHHS B CHCTEME 00pa30BaHUS
OyHKIMK yIpaBICHUS YUpexkaeHUEeM 00pa3oBaHUs
JlokanpHasi HOpMaTUBHAS JOKYMEHTAIIHS
VYcraB yupexaeHus 00pa3zoBaHus
. KonnekTuBHbIN 10TOBOP

10. DnemeHTBHI CTPYKTYpHl OpTraHHM3AIMH YIPABICHUS YUPEKIACHUEM
oOpa3oBaHUs

11. Tunbsl OpraHu3allMOHHOW CTPYKTYPBl VIIPABIEHUS YUPEXKICHUEM
oOpa3zoBaHuUs

12. Cymsocts W  conenuduka  CTPATETMUYECKOIO0  MEHEKMEHTa
yUpEXJIeHUsI 00pa3oBaHUs

13. IIpeumymiecTBa cTpaTerHYECcKOro MoAXo/1a K ynpaBIeHUIO

14.  OcHOBHBIE 3JIEMEHTBI CTPATEIMUECKOI0 MEHEIKMEHTAa YUpEeXKICHUS
oOpazoBaHUs

15. Tumbl cTpaterid U OCHOBHBIE JTambl ee pa3pabotku. Kouuenius
KU3HEHHOTO IIUKJIa

16. Crparernyeckue penicHus U UX XapaKTepUCTUKa

17. Tlpouecc cTpaTernyeckoro MEHeIKMEHTa

18. MeToapl CTPAaTErMUECKOTO aHadn3a KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH U
YCTOMYMBOCTU (PYHKITMOHUPOBAHUSI YUPEXKACHUS 00pa30BaHUS

19. Crpareruu pa3BUTHs YUPEKICHUS 00pa30BaHUs

20. CymHocTts, 3ajJaud, MPUHLMIBI IUIAHUPOBaHUA. B3aumocBs3b
(GYHKIUY IIaHUPOBAHUS C IPYTUMHU (PYHKIMSMH YIIPABICHUS

21. CopaepxaHue MmiIaHUPOBaHUs. BUbI MIaHUpPOBAHUS: CTpATErHYECKOE,
TaKTUYECKOE U OTIEPaTUBHOE

22. Cucrema TUTaHOB yupexknaeHus oOpazoBanus. Bapuatuabie (HOpMBI
TUTAHUPOBAHHUS

23. CoBpeMeHHbIE TEXHOJOTUU Pa3pabOTKU TAKTUYECKUX IJIAHOB pabOThI
yupexaeHus: 00pa3oBaHUs

24. llporpamma pa3BuTusi yupexjaeHuss oOpazoBanus. CTpykTypa
POrPaMMBbI Pa3BUTHUS

25. TexHonorusi co3gaHusi IporpaMMbl pa3BUTHS

26. T'omoBoii muaH paboThI: CTPYKTypa, crneuuduka CoAepKaHUS U
pealin3aluy B yUpexIeHUN 00pa3oBaHus

27. IlnanupoBaHue pabOTHI MEJATOTMYECKUMU PAOOTHUKAMHU

28. CymHOCTh METOIWYECKOW pabOTHl B yUPEKICHHH OOpa3OBaHMS, €€
LEJH U 33]]a91

©ONDOA W



29. OpraHu3anvs U IIaHUPOBAHUE METOAUYECKON PadOTHI ¢ IeAaroramMu
Ha IMarHOCTUYECKOW OCHOBE

30. CrpykTypa U copepKaHue METOAMYECKON pabOThI

31. ®opMmbl MeTOaMUYECKOM pabOThl B YUpeXKICHUU OOpa3OBaHUS:
VH/MBUYAJIbHBIE U KOJUIEKTUBHbBIE

32. VYmpaBieHHE HWHHOBAIMOHHBIMHM  IPOLIECCAMH B YUPEKACHUU
JOLIKOJIBHOTO 00pa3oBaHust. MeToudeckas oAepakKa e1aroroB-HoBaTopoB

33. TloHsATHE MEJaroruyeckoro OIbITa, €ro KpUTEpPHH. DTambl pabOTHI C
MEPEIOBBIM MEAArOrMYECKUM OIBITOM

34. Meronuueckoe 0b6ecIeueHne MeJarornaeckoro mpoiecca

35. Meroanueckuif KaOMHET KaK LIEHTP METOAWYECKOM pabdOoThI, €ro
OocHOBHBIE (hyHKIIMU. KpuTepuu orieHKr METOINYecKoro kabnHeTa

36. Ilemarormueckwii COBET KaK oOpraH caMOylpaBieHHs. Buusl
NEearorn4eckux COBETOB

37. IlnanupoBaHUE MEJATOIMUECKHUX COBETOB, B3aHMOCBS3b C T'OJI0BBIMU
3aJJa4yaMM U KOHTPOJIEM

38. Oco0OeHHOCTH MOATOTOBKM, (OPMBI U TEXHOJIOTHUS IPOBEIACHMUS
3aceJ]aHMil 1ecoBeTa

39. Kontponp u aHanmu3 Kak (QYHKIUH YIPaBICHUS YUPEKICHUEM
o0Opa3oBaHMsl, HA3HAUEHUE, CYITHOCTh, B3aUMOCBS3b C APYTUMH YIIPABICHYECKUMU
byHKIUAMU

40. Bwugapl aHanuza: ONepaTUBHBIN, TEMATUYECKUI U UTOTOBBIN

41. CoBpeMeHHbIE TPeOOBAHUS K OCYIIECTBICHUIO KOHTPOJISA

42. ANTOPUTM KOHTPOIS. OTambl KOHTPOJS. YCIOBHUS OpTraHH3aIliH
KOHTPOJIS

43. Krnaccuduxanus BUI0B KOHTPOJIS

44, Meroabl KOHTPOJisi. DYHKIIUU KOPPEKIIUU U PETYIUPOBAHUS

45. OCHOBBI CO3TaHUS CUCTEMBI 00Pa30BaTEIILHOTO MOHUTOPHHTA

46. YpoBHM MOHUTOPHHTA

47. Bwulisi MOHUTOPHHTA

48. MOHUTOPUHT KayecTBa 0Opa30BaHUS

49. MOHUTOPUHT yUEOHBIX TOCTHKEHUHN

50. MOHUTOPUHI  HMHTEJUIEKTYaJIbHOTO  DPAa3BUTHUS U  JMYHOCTHBIX
JOCTHKECHUN YYaLlUXCs

51. CpencTBa NUarHOCTUKH, COBPEMEHHBIC TEXHOJIOTMM MOHHUTOPHWHTA,
OCHOBaHHbBIC Ha BU3YAJIN3AIMH MTPOIIECCOB MBITIICHUS

52. (OOpa3zoBaTenbHbIM TIpollecC Kak 00BEKT ympasieHus. CTpyKTypa
00pa30BaTeNHLHOTO MpoIecca

53. Copepxxanue NEATEIILHOCTHU rnegarora KaK MEHeKepa
00pa30BaTeNpHOTO Mpolecca

54. TexHonmorusi ympaBieHHs 3HAHUSMU KaK METOJ oOOecnedeHus
3¢ (HEeKTUBHOTO MEHEIKMEHTA YEJIOBEUECKUX PECYPCOB B YCIOBUAX 00Pa30BaHMUS

55. TexHONOTHUS CUCTEMHOTO aHAIN3a yUeOHBIX 3aHATHI

56. MeHemKMEHT KadecTBa 00pa3oBaHus

57. OcHOBBI pe(hIEeKCUBHOTO YIIPABICHUS YUPEKICHIEM 00pa3oBaHus
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58. XapakTepucTHMKa pa3IWYHBIX BHUJIOB H THIOB YIPABICHUS B
pedIeKCUBHOM MOIX0/1€

59. MeHemKMEHT HHHOBAIUN B 00pa30BaHUH

60. Poip wmapkeTMHra B pa3BUTUU 0O0pazoBaTelbHBIX yciuyr. llemu
CUCTEMBl ~MapKeTHHIa yupexkjaeHusi oOpazoBanusi. OCHOBHbIE (PYHKIIUU
MapKeTHUHTa

61. IlpuHUMOBI MapKETUHTAa B YUYpPEXKACHUM OOpa30BaHUS. DJIEMEHTbI
MapKeTHUHTa

62. Cymnocts u 3agaun PR-o6pazoBanus. [Inanuposanue PR

63. IloaroroBka PR-mana. CocraBnenue PR-6romxera

64. IOpumuueckue OCHOBAHUS CO3J1aHUs OpraHU3alHOHHO-
pactopsAIUTEIbHBIX JOKYMEHTOB

65. JlokyMeHTHpOBaHUE yIMPABICHYECKON ACATEIHPHOCTH

66. KanudukanmoHHble XapaKTEPUCTUKUA U JIOJDKHOCTHBIE O0S3aHHOCTU
CHEIUAIMCTOB U PYKOBOJUTENS YUPEKACHHUS 00pa30BaHus

67. OcHoBHBIE (PYHKITUU PYKOBOIUTEINS YUPEKICHUA 00pa30BaAHMUS.

68. Umumkx pyKoBOAUTENS YUpExKACHUS 00pa30BaHUS

69. Knaccudukanmuss  MHIUBUAYAJIbHBIX  CTHJIEH  YNpaBJIEHYECKOMN
JEeSATETbHOCTH

10
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OITPOCHI JIA CAMOCTOSATEJBHOI'O U3YYEHUA:

Yupexaenue oopa3oBanus kak opranusamms (ocw.. [1], [2], [3], [4]).
OcHOBBI yrmpaBjicHHs yupexaeHueMm ooOpaszoBanus (ocu.. [1], [2], [3],

CTparernyeckiii MEHEDKMEHT yupexIeHus oOpasoBanus (ocw.: [1],

TexHosorus MJIaHUPOBAaHUS PaOOTHI yUpekKACHUs oOpa3oBanus (ocH.:
n.: [3]).

Opranuzais METOIUYEeCKOW paboThl B YUPEKICHUH OOpa30BaHUs
[3]; oon.: [1], [2]).

[Tegarornyeckuii coBeT Kak opran camoymnpasienus (oon.: [1], [2], [3]).
KoHTpoibHO-aHAIUTHYECKAs JCSATCIIEHOCTD B YUPESIKICHUU

obpazoBanus (ocnu.. [1]; oon.: [2]).

8.

9.

10.
11.
12.
13.
14,

MOHUTOPHHT IEATEILHOCTH YUpexkaecHus oopa3oBanus (don.. [1]).
MenemkMeHT 00pa3zoBaTeabHoro nporecca (ocu.: [13]).

MenemKMeHT KadecTBa oopaszoBanus (ocw.: [16]).

MeHeKMEHT MHHOBAIMK B 00pa3zoBanuu (Oon.: [4]).

Mapxkerunr u PR yupexnenust oopaszoBanus (don.. [2]).

KanpoBsiii MEHEDKMEHT B yUpekAcHUU 00pazoBanus (ocw.: [17]).
Opranm3anus  JEATEJILHOCTH  PYKOBOAMTENS  00pa3oBaTeIbHOM

opranm3anmu (ocu.:[1], [2]).
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