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Ан­но­та­ция. В статье ана­ли­зи­ру­ют­ся воз­мож­нос­ти со­ци­аль­но­го пар­тнер­ства и се­те­во­го вза­и­мо­дей­ствия уч­‐
реж­де­ний дош­коль­но­го об­ра­зо­ва­ния как ре­сур­сных под­хо­дов к по­вы­ше­нию эф­фек­тив­нос­ти об­ра­зо­ва­тель­ной де­я­тель­‐
нос­ти в по­ли­куль­тур­ном про­стран­стве.

Abstract. The paper analyzes the possibilities of social partnership and network interaction of preschool education
institutions as resource approaches to improving the effectiveness of educational activities in a multicultural space.

По­ли­куль­тур­ное про­стран­ство сов­ре­мен­но­го об­щес­тва соз­да­ет объек­тив­ные ус­ло­вия для раз­ви­тия уч­реж­де­ния дош­коль­но­го
об­ра­зо­ва­ния как от­кры­той со­ци­аль­ной сис­те­мы, спо­соб­ной ре­а­ги­ро­вать на из­ме­не­ния внут­рен­ней и внеш­ней сре­ды, осу­щес­твля­‐
ю­щей вза­и­мо­дей­ствие с раз­лич­ны­ми со­ци­аль­ны­ми груп­па­ми, име­ю­щи­ми соб­ствен­ные ин­те­ре­сы в сфе­ре об­ра­зо­ва­ния, ре­а­ги­ру­ю­‐
щей на ме­ня­ю­щи­е­ся ин­ди­ви­ду­аль­ные и груп­по­вые об­ра­зо­ва­тель­ные пот­реб­нос­ти, пред­остав­ля­ю­щей ши­ро­кий спектр об­ра­зо­ва­‐
тель­ных ус­луг.

В со­от­вет­ствии с пун­ктом 5 статьи 3 Ко­дек­са Рес­пуб­ли­ки Бе­ла­русь об об­ра­зо­ва­нии не­со­вер­шен­но­лет­ние инос­тран­ные граж­‐
да­не и ли­ца без граж­дан­ства, вре­мен­но про­жи­ва­ю­щие в Рес­пуб­ли­ке Бе­ла­русь, а так­же не­со­вер­шен­но­лет­ние инос­тран­ные граж­да­не
и ли­ца без граж­дан­ства, ко­то­рым пред­остав­ле­ны ста­тус бе­жен­ца или до­пол­ни­тель­ная за­щи­та в Рес­пуб­ли­ке Бе­ла­русь ли­бо ко­то­рые
хо­да­тай­ству­ют о пред­остав­ле­нии ста­ту­са бе­жен­ца или до­пол­ни­тель­ной за­щи­ты в Рес­пуб­ли­ке Бе­ла­русь, име­ют пра­во на дош­коль­‐
ное об­ра­зо­ва­ние на­рав­не с не­со­вер­шен­но­лет­ни­ми граж­да­на­ми Рес­пуб­ли­ки Бе­ла­русь [4]. При этом, «лич­нос­тно ори­ен­ти­ро­ван­ное
вза­и­мо­дей­ствие с семь­я­ми вос­пи­тан­ни­ков, нап­рав­лен­ное на ус­та­нов­ле­ние пар­тнер­ских от­но­ше­ний на ос­но­ве кон­струк­тив­но­го ди­‐
а­ло­га, яв­ля­ет­ся од­ной из при­ори­тет­ных за­дач уч­реж­де­ний дош­коль­но­го об­ра­зо­ва­ния» (Ин­струк­тив­но-ме­то­ди­чес­кое пись­мо Ми­‐
нис­тер­ства об­ра­зо­ва­ния Рес­пуб­ли­ки Бе­ла­русь от 17 ию­ля 2017 г. «При­ори­тет­ные нап­рав­ле­ния де­я­тель­нос­ти сис­те­мы дош­коль­но­го
об­ра­зо­ва­ния в 2017/2018 учеб­ном го­ду») [2].

Со­ци­аль­ное пар­тнёр­ство в сфе­ре дош­коль­но­го об­ра­зо­ва­ния рас­смат­ри­ва­ет­ся как осо­бый тип вза­и­мо­дей­ствия уч­реж­де­ний
об­ра­зо­ва­ния с учас­тни­ка­ми об­ра­зо­ва­тель­но­го про­цес­са, го­су­дар­ствен­ны­ми и мес­тны­ми ор­га­на­ми влас­ти, об­щес­твен­ны­ми ор­га­ни­‐
за­ци­я­ми, на­це­лен­но­го на сог­ла­со­ва­ние и ре­а­ли­за­цию ин­те­ре­сов учас­тни­ков это­го про­цес­са (О. Д. Ни­кольс­кая) [6]. В со­от­вет­ствии
с по­ло­же­ни­я­ми Ко­дек­са Рес­пуб­ли­ки Бе­ла­русь об об­ра­зо­ва­нии от 13 ян­ва­ря 2011 г. № 243-З субъек­та­ми об­ра­зо­ва­тель­ных от­но­ше­‐
ний яв­ля­ют­ся не толь­ко пе­да­го­ги, но и ро­ди­те­ли или за­кон­ные пред­ста­ви­те­ли вос­пи­тан­ни­ков уч­реж­де­ний дош­коль­но­го об­ра­зо­ва­‐
ния [4]. Кро­ме то­го, сог­лас­но статье 65 Ко­дек­са Рес­пуб­ли­ки Бе­ла­русь о бра­ке и семье от 9 ию­ля 1999 го­да: «За семь­ей при­зна­ют­ся
пре­иму­щес­твен­ное пра­во и обя­зан­ность оп­ре­де­лять фор­мы, сред­ства и ме­то­ды вос­пи­та­ния де­тей» [3]. В этой свя­зи сре­ди ос­нов­‐
ных кри­те­ри­ев оцен­ки ка­чес­тва дош­коль­но­го об­ра­зо­ва­ния, оп­ре­де­ля­е­мых Пос­та­нов­ле­ни­ем Ми­нис­тер­ства об­ра­зо­ва­ния Рес­пуб­ли­ки
Бе­ла­русь от 29 де­каб­ря 2012 г. N 146 «Об ут­вер­жде­нии об­ра­зо­ва­тель­ных стан­дар­тов дош­коль­но­го об­ра­зо­ва­ния», вы­де­ля­ют­ся
удов­лет­во­рен­ность глав­ных за­каз­чи­ков и от­кры­тость дош­коль­но­го уч­реж­де­ния [2].

В со­от­вет­ствии с дол­жнос­тны­ми обя­зан­нос­тя­ми, оп­ре­де­лен­ны­ми Пос­та­нов­ле­ни­ем Ми­нис­тер­ства тру­да Рес­пуб­ли­ки Бе­ла­‐
русь от 28 ап­ре­ля 2001 г. № 53 «Об ут­вер­жде­нии ква­ли­фи­ка­ци­он­но­го спра­воч­ни­ка дол­жнос­тей слу­жа­щих» (в ред. пос­та­нов­ле­ния
Ми­нис­тер­ства тру­да и со­ци­аль­ной за­щи­ты 
от 06.06.2016 № 26), вос­пи­та­те­ли дош­коль­но­го об­ра­зо­ва­ния дол­жны «изу­чать ус­ло­вия жиз­ни и вос­пи­та­ния вос­пи­тан­ни­ков», а
так­же «пла­ни­ро­вать, ор­га­ни­зо­вы­вать и про­во­дить вос­пи­та­тель­ную, об­ра­зо­ва­тель­ную и оз­до­ро­ви­тель­ную ра­бо­ту, нап­рав­лен­ную на
раз­нос­то­рон­нее раз­ви­тие лич­нос­ти ре­бен­ка в со­от­вет­ствии с его воз­рас­тны­ми и ин­ди­ви­ду­аль­ны­ми воз­мож­нос­тя­ми, спо­соб­нос­тя­ми
и пот­реб­нос­тя­ми при ре­а­ли­за­ции об­ра­зо­ва­тель­ной про­грам­мы дош­коль­но­го об­ра­зо­ва­ния» [7]. Пол­но­цен­ное вы­пол­не­ние дан­ных
за­дач пред­став­ля­ет­ся не­воз­мож­ным без вза­и­мо­дей­ствия уч­реж­де­ния дош­коль­но­го об­ра­зо­ва­ния и семьи, оп­ре­де­ля­е­мо­го в пе­да­го­‐
ги­чес­кой и ме­то­ди­чес­кой ли­те­ра­ту­ре как про­цесс сов­мес­тной де­я­тель­нос­ти по сог­ла­со­ва­нию це­лей, форм и ме­то­дов вос­пи­та­ния
ре­бён­ка [5]. В ос­но­ве та­ко­го вза­и­мо­дей­ствия с семь­я­ми вос­пи­тан­ни­ков дол­жно ле­жать глу­бо­кое по­ни­ма­ние спе­ци­а­лис­том дош­‐
коль­но­го об­ра­зо­ва­ния ис­клю­чи­тель­ной ро­ли ро­ди­те­лей в ста­нов­ле­нии здо­ро­вой, кон­струк­тив­но раз­ви­ва­ю­щей­ся лич­нос­ти ре­бён­ка.

На сов­ре­мен­ном эта­пе раз­ви­тия об­щес­тва спе­ци­а­лист дош­коль­но­го об­ра­зо­ва­ния в сво­ей де­я­тель­нос­ти по ус­та­нов­ле­нию пар­‐
тнёр­ских от­но­ше­ний с ро­ди­те­ля­ми мо­жет стол­кнуть­ся с труд­нос­тя­ми, обус­лов­лен­ны­ми как раз­ни­цей куль­тур, так и так на­зы­ва­е­‐
мым «язы­ко­вым барь­е­ром». В то же вре­мя Ми­нис­тер­ство об­ра­зо­ва­ния ре­ко­мен­ду­ет при­нять ме­ры, нап­рав­лен­ные на рас­ши­ре­ние
воз­мож­нос­ти по­лу­че­ния дош­коль­но­го об­ра­зо­ва­ния на язы­ке на­ци­о­наль­но­го мень­шин­ства и обес­пе­че­ние пра­ва каж­до­го граж­да­ни­‐
на в со­от­вет­ствии с Кон­сти­ту­ци­ей Рес­пуб­ли­ки Бе­ла­русь вы­би­рать язык обу­че­ния [2]. Эф­фек­тив­ным под­хо­дом к раз­ре­ше­нию сло­‐
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жив­шей­ся объек­тив­ной си­ту­а­ции ви­дит­ся рас­ши­ре­ние и по­вы­ше­ние ин­тен­сив­нос­ти со­ци­аль­но­го пар­тнер­ства внут­ри сис­те­мы об­‐
ра­зо­ва­ния меж­ду со­ци­аль­ны­ми груп­па­ми про­фес­си­о­наль­ной об­щнос­ти – раз­ви­тие се­те­во­го вза­и­мо­дей­ствия уч­реж­де­ний дош­коль­‐
но­го об­ра­зо­ва­ния.

Со­ци­аль­ное пар­тнер­ство уч­реж­де­ния дош­коль­но­го об­ра­зо­ва­ния и дру­гих об­щес­твен­ных ин­сти­ту­тов со­ци­у­ма в сфе­ре об­ра­‐
зо­ва­ния пред­усмат­ри­ва­ет:

а) «раз­ви­тие об­ра­зо­ва­ния как от­кры­той сис­те­мы, гиб­ко ре­а­ги­ру­ю­щей на ме­ня­ю­щи­е­ся со­ци­аль­но-эко­но­ми­чес­кие ре­а­лии и
со­от­вет­ству­ю­щие им ин­ди­ви­ду­аль­ные и груп­по­вые об­ра­зо­ва­тель­ные пот­реб­нос­ти;

б) под­дер­жка и улуч­ше­ние ка­чес­тва об­ра­зо­ва­ния на ос­но­ве соз­да­ния еди­но­го ме­ха­низ­ма обес­пе­че­ния ка­чес­тва, ох­ва­ты­ва­ю­‐
ще­го все сто­ро­ны раз­ви­тия об­ра­зо­ва­ния;

в) вос­пи­та­ние и раз­ви­тие в но­вых ус­ло­ви­ях вос­пи­та­тель­ных фун­кций как не­отъем­ле­мой час­ти сис­те­мы об­ра­зо­ва­ния, ори­ен­‐
ти­ро­ван­ной на при­обре­те­ние ин­ди­ви­ду­у­мом ком­плек­са клю­че­вых ком­пе­тен­ций: со­ци­аль­ных, по­ли­куль­тур­ных, язы­ко­вых, ин­фор­‐
ма­ци­он­ных;

г) раз­ра­бот­ка и ре­а­ли­за­ция мо­де­лей об­ра­зо­ва­ния, нап­рав­лен­ных на сох­ра­не­ние и ук­реп­ле­ние здо­ровья де­тей» [1].
Се­те­вое вза­и­мо­дей­ствие уч­реж­де­ний дош­коль­но­го об­ра­зо­ва­ния нап­рав­ле­но на дос­ти­же­ние сле­ду­ю­щей це­ли: обес­пе­чить

дос­туп к ка­чес­твен­но­му дош­коль­но­му об­ра­зо­ва­нию мак­си­маль­но­му ко­ли­чес­тву де­тей, учи­ты­вая их об­ра­зо­ва­тель­ные пот­реб­нос­ти,
спо­соб­нос­ти, сос­то­я­ние здо­ровья и осо­бен­нос­ти се­мей.

Пра­кти­чес­ки все ме­ха­низ­мы се­те­во­го вза­и­мо­дей­ствия об­ла­да­ют зна­чи­мы­ми ре­сур­са­ми для ре­ше­ния нес­тан­дар­тных, твор­‐
чес­ких за­дач, свя­зан­ных с на­уч­но-ме­то­ди­чес­ким обес­пе­че­ни­ем дош­коль­но­го об­ра­зо­ва­ния в сов­ре­мен­ном по­ли­куль­тур­ном ми­ре,
пси­хо­ло­го-пе­да­го­ги­чес­ким соп­ро­вож­де­ни­ем обу­че­ния, вос­пи­та­ния и фор­ми­ро­ва­ния здо­ро­вой лич­нос­ти ре­бен­ка в по­ли­куль­тур­ной
сре­де, фор­ми­ро­ва­ни­ем по­ли­куль­тур­ной ком­пе­тен­тнос­ти пе­да­го­ги­чес­ких ра­бот­ни­ков дош­коль­но­го об­ра­зо­ва­ния.

Так, на ос­но­ве дан­ных мо­ни­то­рин­га де­тер­ми­ни­ро­ван­ной по­ли­куль­тур­ным про­стран­ством де­я­тель­нос­ти уч­реж­де­ний дош­‐
коль­но­го об­ра­зо­ва­ния на­уч­ные объе­ди­не­ния, спе­ци­а­ли­зи­ру­ю­щи­е­ся в об­лас­ти об­ра­зо­ва­ния, мо­гут ини­ци­и­ро­вать се­те­вые про­екты
со­от­вет­ству­ю­щей те­ма­ти­ки. Се­те­вой про­ект ре­а­ли­зу­ет­ся на ба­зе уч­реж­де­ний – учас­тни­ков се­ти, для ко­то­рых ре­ше­ние обоз­на­чен­‐
ной в про­екте про­бле­мы пред­став­ля­ет­ся важ­ным. По за­вер­ше­нии про­екта про­во­дит­ся пов­тор­ный мо­ни­то­ринг, и ес­ли ре­зуль­та­ты
ока­зы­ва­ют­ся по­ло­жи­тель­ны­ми, на­коп­лен­ный опыт обоб­ща­ет­ся и пред­ла­га­ет­ся Уп­рав­ле­нию об­ра­зо­ва­ния как ап­ро­би­ро­ван­ный
про­дукт, ко­то­рый мож­но ти­ра­жи­ро­вать в сфе­ре дош­коль­но­го об­ра­зо­ва­ния. В этом слу­чае дет­ские са­ды, учас­тво­вав­шие в ап­ро­ба­‐
ции, мо­гут выс­ту­пать в ка­чес­тве «ре­сур­сных цен­тров» для тех уч­реж­де­ний, ко­то­рые хо­тят ис­поль­зо­вать дан­ную тех­но­ло­гию в
сво­ей ра­бо­те.

Се­те­вой кон­курс пред­став­ля­ет со­бой ме­ха­низм, об­рат­ный се­те­во­му про­екту. В дан­ном слу­чае ини­ци­а­ти­ва мо­жет ис­хо­дить от
кон­крет­но­го уч­реж­де­ния или сот­руд­ни­ка уч­реж­де­ния дош­коль­но­го об­ра­зо­ва­ния, у ко­то­ро­го воз­ник­ло зат­руд­не­ние, не­га­тив­но
вли­я­ю­щее на дос­ти­же­ние пос­тав­лен­ных це­лей. Эта про­бле­ма пе­ре­фор­му­ли­ру­ет­ся в за­каз к се­ти, и объяв­ля­ет­ся се­те­вой кон­курс. На
кон­курс мо­гут быть выс­тав­ле­ны уже име­ю­щи­е­ся раз­ра­бот­ки по ре­ше­нию дан­ной про­бле­мы или пер­спек­тив­ные пред­ло­же­ния.

Внед­ре­ние но­вых про­ектов, ис­поль­зо­ва­ние пси­хо­ло­ги­чес­ко­го, пе­да­го­ги­чес­ко­го и ор­га­ни­за­ци­он­но­го мо­ни­то­рин­га тре­бу­ет
ос­во­е­ния но­вых тех­но­ло­гий, но­вых форм вза­и­мо­дей­ствия, по­лу­че­ния но­вых зна­ний. По­э­то­му учас­тни­ки се­ти не­из­беж­но дол­жны
вклю­чать­ся в про­цесс се­те­во­го обу­че­ния. В це­лом се­те­вое обу­че­ние срод­ни по­вы­ше­нию ква­ли­фи­ка­ции, од­на­ко в ус­ло­ви­ях се­ти
ос­нов­ные те­мы за­да­ют­ся ак­ту­аль­ны­ми для дан­ных уч­реж­де­ний дош­коль­но­го об­ра­зо­ва­ния пот­реб­нос­тя­ми и ди­на­ми­чес­ки из­ме­ня­‐
ют­ся в за­ви­си­мос­ти от ре­а­ли­зу­е­мых в дан­ный мо­мент про­ектов.

Та­ким об­ра­зом, сов­ре­мен­ное уч­реж­де­ние дош­коль­но­го об­ра­зо­ва­ния, су­щес­тву­ю­щее в по­ли­куль­тур­ном про­стран­стве, не мо­‐
жет ус­пеш­но ре­а­ли­зо­вы­вать свою де­я­тель­ность и раз­ви­вать­ся без ши­ро­ко­го сот­руд­ни­чес­тва с со­ци­у­мом на уров­не со­ци­аль­но­го
пар­тнер­ства и се­те­во­го вза­и­мо­дей­ствия. Пред­ме­том вза­и­мо­дей­ствия и сот­руд­ни­чес­тва яв­ля­ет­ся ре­бё­нок, его ин­те­ре­сы, за­бо­ты о
том, что­бы каж­дое пе­да­го­ги­чес­кое воз­дей­ствие, ока­зан­ное на не­го, бы­ло гра­мот­ным, про­фес­си­о­наль­ным и бе­зо­пас­ным.
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