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Мотивация профессиональной деятельности у руководителей  

с разным стажем управленческой деятельности 
 

Проблема мотивации и мотивов поведения в деятельности – одна из 

основных в психологии. Путь к эффективной профессиональной деятельности 

человека лежит через понимание его мотивации. Только зная, что движет 

человеком, что побуждает его к деятельности, какие мотивы лежат в основе его 

действий, можно попытаться разработать эффективную систему форм и методов 

управления им. Для этого нужно знать, как возникают те или иные мотивы, 

каким образом мотивы могут быть приведены в действие [1, с. 118]. 

Управление организацией предстает в виде процесса осуществления 

определенного типа взаимосвязанных действий по формированию и 

использованию ресурсов организации для достижения ею своих целей. Роль 

мотивации труда руководителя в организации трудно переоценить. Ведь 

руководитель является субъектом управления в системе управления 

производством. От действий руководителя зависит состояние всех элементов 

производственной системы (персонала, уровень технологий, организационный 

механизм деятельности). Мотивирование обеспечивает высокую 

производительность труда, рациональное соотнесение потребностей персонала 

и целей организации обеспечивает рентабельность предприятия, высокую 

эффективность деятельности [2, с. 204]. 

Концептуальную основу исследовательской работы по изучаемой теме 

составили представления о том, что профессиональная мотивация имеет 

многозначную по содержанию и формам структуру, в которой выделяют 

профессиональные, познавательные, прагматические, социальные мотивы и 

мотивы личного престижа. Профессиональные мотивы рассматриваются как 

успешность работы, которая определяется устойчивым и осознанным выбором 

профессии, желанием стать высококвалифицированным специалистом. 

Познавательные мотивы включают стремление личности приобрести новые 

знания и получить удовлетворение от самого процесса познания, пройти 

переподготовку или иметь возможность удовлетворить потребность в 

профессиональном росте. Прагматические мотивы предполагают желание 

субъекта трудовой деятельности иметь профессию с социальными льготами, 

стабильной зарплатой, включающую вероятность дополнительных выгод от 

работы. Значимыми для выполнения управленческой деятельности являются 

социальные мотивы и мотивы личного престижа, которые включают социально-

значимую пользу для государства и общества, а также желание утвердить себя 

Стимулирование
: процесс 
использования 
различных 
стимулов для 
мотивирования 
человека 
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как личность. Мотивы, а особенно профессиональные мотивы, являются 

важными факторами эффективной деятельности специалистов любого профиля 

[4, с. 70].  

Высокая степень мотивационной включенности, увлеченность своей 

профессией, препятствует развитию профессиональных деструкций субъекта 

профессиональной деятельности и способствует эффективному исполнению 

функциональных обязанностей, развитию личности в профессии. 

Эффективность мотивации в значительной мере зависит от того, насколько 

заданная цель, требуемый результат труда соответствует процессуальному 

моменту мотивации. Данные полученные И.Н. Бондаренко, свидетельствуют о 

том, что процессуальная мотивация связана с положительной установкой на 

качественное выполнение трудового задания и поддерживается воздействием 

положительных эмоций. При наличии процессуальной мотивации, неудачи и 

ошибки в работе способствуют актуализации у сотрудника стремления к поиску 

активных стратегий для их преодоления [3, с. 56].  

На основании модели мотивации, предложенной Р. Хакменом и                Г. 

Олдхемом, в качестве основных переменных анализа мотивационной 

деятельности, следует выделять ряд конкретных переживаний, которые 

сопровождают процесс трудовой деятельности и оказывают влияние как на его 

качественно-количественный анализ, так и на удовлетворенность и общую 

мотивированность трудовой активности. Во-первых, это переживание 

значимости, как степень субъективно осознаваемой ценности данной трудовой 

деятельности. Во-вторых, переживание ответственности, как мера того влияния, 

которое может оказывать субъект на процесс и результаты своей деятельности. 

И, наконец, переживание эффективности и продуктивности своей деятельности. 

Побуждение к деятельности согласно данной модели выступает как 

мультипликативная функция силы этих переживаний: чем выше уровень 

переживаний, а также их внутренняя непротиворечивость, тем выше 

удовлетворенность деятельностью, более адекватна оценка своего места в 

организационной среде, устойчивость мотивов трудовой деятельности. В 

качестве оценочного критерия уровня мотивированности трудовой 

деятельности авторы рассматривают «Мотивационный потенциал 

профессиональной деятельности» (МППД). Основу МППД составляют 

«ядерные» характеристики трудового задания: разнообразие профессиональных 

навыков, значимость задания, завершенность задания, автономия, обратная 

связь от самой работы, обратная связь от других, взаимодействие, осознаваемый 

смысл работы, осознание ответственности за результаты, знание реальных 

результатов работы, общая удовлетворенность, удовлетворенность 

руководством, удовлетворенность оплатой, удовлетворенность 

сотрудничеством с другими людьми, удовлетворенность отсутствием опасности 

потерять работу. Согласно предложенной модели, высокое оценивание 

работниками этих характеристик определяет развитие у них высокого уровня 

процессуальной мотивации. 

С учётом этого, нами будет выполнено исследование особенностей 

структуры и уровней выраженности основных групп профессиональных 

мотивов у руководителей и оценена их взаимосвязь с профессиональной 
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успешностью на разных этапах профессионального развития и становления 

руководителя.  

Гипотезой нашего исследования является предположение о существовании 

особенностей системы мотивации у руководителей с разным стажем 

управленческой деятельности.  

Можно предположить, что руководители с минимальным стажем 

управленческой деятельности обладают мотивационным профилем, который 

направлен на прогрессивное развитие, что позволяет совершенствоваться и 

добиваться успеха в профессии. Руководители с более продолжительным 

стажем работы на руководящем посту ориентируются на прагматичные мотивы, 

которые характеризуются стремлением к высокому социальному статусу и 

комфорту в различных сферах жизнедеятельности. 

При выявлении особенностей мотивационного профиля руководителей мы 

будем учитывать социально-демографические характеристики, а также 

организационные факторы. 

Полученные данные будут иметь высокую социально-экономическую 

значимость при обучении и отборе управленческих кадров, при их 

сопровождении на этапе последипломного образования и в условиях реальной 

профессиональной деятельности. 
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Проблема перевода с психолингвистической точки зрения 
 

Перевод – это несомненно очень древний вид человеческой деятельности. 

Как только в истории человечества образовались группы людей, языки которых 

отличались друг от друга, появились и «билингвы», помогавшие общению 

между «разноязычными» коллективами.  

С возникновением письменности к таким устным переводчикам – 

«толмачам» присоединились и переводчики письменные, переводившие 

различные тексты официального, религиозного и делового характера. С самого 

начала перевод выполнял важнейшую социальную функцию, делая возможным 

межъязыковое общение людей. Первыми теоретиками перевода были сами 

переводчики, стремившиеся обобщить свой собственный опыт, а иногда и опыт 

своих собратьев по профессии. Понятно, что с изложением своего 

"переводческого кредо" выступали наиболее выдающиеся переводчики всех 
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