
5. ×òî òàêîå ñàìîäèàãíîñòèêà? Êàê ñîîòíîñÿòñÿ ïîíÿòèÿ «ñàìîäèàã-
íîñòèêà», «ñàìîðåôëåêñèÿ»?

6. Îáðàòèòåñü ê ðàáîòå Ä. Ðàâåíà [5]. ×òî ìîãóò ïðèâíåñòè â ïåäàãîãè-
÷åñêóþ äèàãíîñòèêó ïðåäëàãàåìûå àâòîðîì òàêèå äèàãíîñòè÷åñêèå
ìåòîäèêè, êàê òåõíèêà îïèñàòåëüíûõ çàêëþ÷åíèé, ñîáûòèéíî-ïîâå-
äåí÷åñêîå èíòåðâüþ, ïðîöåäóðà âûÿâëåíèÿ öåííîñòíûõ îæèäàíèé?

7. Ñîãëàñíû ëè Âû ñ ïîçèöèåé Ä. Ðàâåíà â îòíîøåíèè òåñòèðîâàíèÿ?
Àðãóìåíòèðóéòå ñâîé îòâåò.

8. Íàçîâèòå âîçìîæíûå ïóòè îïðåäåëåíèÿ àäåêâàòíûõ ñòðàòåãèé
óïðàâëåíèÿ ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ó÷àùèõñÿ,
ñòóäåíòîâ.

9. Ïðî÷èòàéòå ôðàãìåíò õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ Á. Êàóôìàí.
Äàéòå äèàãíîñòè÷åñêîå çàêëþ÷åíèå: îá óðîâíå ðàçâèòèÿ ýìïàòèè,
êà÷åñòâå ðàçðàáîòêè ïëàíà óðîêà Ñ. Áàððåò; î ïðîôåññèîíàëüíûõ
êà÷åñòâàõ çàâåäóþùåãî ó÷åáíîé ÷àñòüþ Ñ. Áåñòåð; î ñòðóêòóðå âîñ-
ïðèÿòèÿ âñåãî ïðîèñõîäÿùåãî íà óðîêå è ñòåïåíè óñâîåíèÿ ó÷åáíîãî
ìàòåðèàëà ñåêðåòàðÿ êëàññà Ä. Àìäóð.

10. Ðàçðàáîòàéòå òåñòîâûå çàäàíèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ âñåé ãðóïïû ïî äèàã-
íîñòèêå ñòåïåíè óñâîåíèÿ õðåñòîìàòèéíîé ÷àñòè ïîäðàçäåëà 2.8.

11. Ïðåäñòàâüòå ñâîé ïðîåêò òåõíîëîãèè ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ó÷èòåëåé
ê äèàãíîñòè÷åñêîé ðàáîòå â øêîëå. Â ÷åì åå èííîâàöèîííîñòü?

Ëèòåðàòóðà

1. Àéñìîíòàñ Á. Ñ. Òåîðèÿ îáó÷åíèÿ: Ñõåìû è òåñòû. Ì., 2002.
2. Èíãåíêàìï Ê. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà : ïåð. ñ íåì. Ì., 1991.
3. Ìàêñèìîâ Â. Ã. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà â øêîëå : ó÷åá. ïîñîáèå.

Ì., 2002.
4. Ìàòðîñ Ä. Ø., Ïîëåâ Ä. Ì., Ìåëüíèêîâà Í. Í. Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì

îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è îáðà-
çîâàòåëüíîãî ìîíèòîðèíãà. Ì., 2001.

5. Ðàâåí Ä. Ïåäàãîãè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå: Ïðîáëåìû, çàáëóæäåíèÿ,
ïåðñïåêòèâû : ïåð. ñ àíãë. Ì., 2001.

6. Ó÷èòåëþ î âîñïèòàííîñòè øêîëüíèêîâ / ïîä ðåä. Ç. È. Âàñèëüåâîé. Ë.,
1991.

7. Øåâàíäðèí Í. È. Ïñèõîäèàãíîñòèêà, êîððåêöèÿ è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè.
Ì., 1998.

8. Ùóðêîâà Í. Å. Äèàãíîñòèêà âîñïèòàííîñòè: ïåäàãîãè÷åñêèå ìåòîäè-
êè. Ì., 1992.
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2.9. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ èííîâàòèêà çà ðóáåæîì

Å. Ã. Ïîëóïàíîâà

1. Ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
â ðàáîòàõ çàïàäíûõ ó÷åíûõ

(Ôðàãìåíò)
Â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå èííîâàòèêà ñêëàäûâàëàñü êàê ìåæäèñöèïëè-

íàðíàÿ îáëàñòü íà ñòûêå ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïñèõîëîãèè, ôèëî-
ñîôèè è äð. Èìåííî ñïåöèàëèñòàìè íàçâàííûõ äèñöèïëèí íà ïðîòÿæåíèè
ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè íàèáîëåå àêòèâíî ðàçðàáàòûâàëàñü òåîðèÿ è
ïðàêòèêà èííîâàöèîííîãî ó÷åíèÿ. Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â îáðàçîâà-
íèè ñòàëè ïðåäìåòîì òåîðåòè÷åñêîãî ðàññìîòðåíèÿ â 60-õ ãã. íà îñíîâå
óæå ñôîðìèðîâàííîãî â èííîâàòèêå îïðåäåëåííîãî èõ ïîíèìàíèÿ.

Êðàòêî ðàññìîòðèì îñíîâíûå âçãëÿäû çàïàäíûõ èññëåäîâàòåëåé íà
ýòó ïðîáëåìàòèêó, êîòîðûå èìåëè âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ïåäàãîãè÷åñêîé èí-
íîâàòèêè. Ìíîãèå ó÷åíûå âûäåëÿþò òðè îñíîâíûõ ýòàïà èçìåíåíèé â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ: èíèöèàòèâà (ðàçâèòèå, àäàïòàöèÿ), êîãäà ïðèíèìàþò-
ñÿ ïåðâûå ðåøåíèÿ; ðåàëèçàöèÿ (èñïîëüçîâàíèå); èíñòèòóàëèçàöèÿ.

Áàñàäóð è äðóãèå ó÷åíûå (1982) ïðåäëîæèëè ìîäåëü «çàêîí÷åííîãî
ïðîöåññà ðåøåíèÿ ïðîáëåìû òâîð÷åñêè». Ìîæíî íàçâàòü òðè óðîâíÿ
ýòîé ìîäåëè: ïîèñê ïðîáëåìû, ðåøåíèå ïðîáëåìû, ðåøåíèå-ðåàëèçà-
öèÿ. Íà êàæäîì óðîâíå – äâóõøàãîâûé ïðîöåññ: ñïîñîáíîñòü ê ôîðìè-
ðîâàíèþ è âîñïðèÿòèþ èäåé è îöåíêà. Ñïîñîáíîñòü ê ôîðìèðîâàíèþ è
âîñïðèÿòèþ èäåé – ýòî, ãëàâíûì îáðàçîì, íåêðèòè÷åñêîå ïîðîæäåíèå
èäåé, â òî âðåìÿ êàê îöåíêà – ïðèìåíåíèå ñóæäåíèÿ äëÿ âûáîðà ëó÷øåé
èç ïîðîæäåííûõ èäåé, ðàññìàòðèâàþùàÿ ëèøü ìûñëèòåëüíûé ïðîöåññ.

Àâòîð åùå îäíîé ìîäåëè Ýìýáàéë (1983) ïîäõîäèò ê òâîð÷åñòâó êàê ê
ïðîäóöèðîâàíèþ àäåêâàòíûõ, íîâûõ èäåé îäíèì ÷åëîâåêîì èëè ãðóï-
ïîé, â êîòîðîé âñå ðàáîòàþò âìåñòå. Ýòà ìîäåëü èìååò ïÿòü ñòóïåíåé:
ïðåçåíòàöèÿ çàäà÷è, ïîäãîòîâêà, ïîðîæäåíèå èäåè, óòâåðæäåíèå èäåè,
îöåíêà ðåçóëüòàòîâ.

Ý. Ðîäæåðñ (1983) ïðåäëàãàåò ïÿòèñòóïåí÷àòóþ ìîäåëü «èííîâàöè-
îííî-ðåøàþùåãî ïðîöåññà», ñîñòîÿùóþ èç çíàíèé, óáåæäåíèé, ðåøå-
íèé, ðåàëèçàöèè, óòâåðæäåíèé. Êàê è â ñëó÷àå ñ äâóìÿ ïðåäûäóùèìè
ìîäåëÿìè, â öåíòðå âíèìàíèÿ Ðîäæåðñà íàõîäÿòñÿ áîëüøå óìñòâåí-
íûå ïðîöåññû, íåæåëè äåéñòâèÿ â ñîöèàëüíîì êîíòåêñòå. Íåäîñòàòîê
ìîäåëè – â åå íåïðèìåíèìîñòè ê ñëó÷àÿì, êîãäà ÷åëîâåê «èçîáðåòàåò»
èííîâàöèþ, à íå ïðèñïîñàáëèâàåò íå÷òî èçâíå.

Õàâåëîê (1969,1971) âûäåëÿåò òðè îñíîâíûå ìîäåëè, èëè îðèåíòàöèè.
1. Ìîäåëü «èññëåäîâàíèå, ðàçâèòèå, ðàñïðîñòðàíåíèå». Ñîãëàñíî ýòîé

ìîäåëè, öåíòðàëüíûé îðãàí ïîä ýãèäîé ìèíèñòåðñòâà, íàïðèìåð, ðàçðàáà-
òûâàåò äîðîãîñòîÿùèé ïðîåêò ñ ñåðüåçíûìè âûâåðåííûìè âûâîäàìè.

258
РЕ

ПО
ЗИ

ТО
РИ

Й БГ
ПУ



2. Ìîäåëü «ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ». Â íåé ïîëüçîâàòåëü ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ÷ëåí áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñîöèàëüíûõ ãðóïï, â êîòîðûõ
îí íåôîðìàëüíî ó÷àñòâóåò è óçíàåò îá èííîâàöèè äëÿ òîãî, ÷òîáû çàíÿòü-
ñÿ åé. Åãî ðîëü â ýòèõ ãðóïïàõ – èíäåêñ ñêîðîñòè, ñ êîòîðîé îí ãîòîâ âîñïðè-
íÿòü íîâûå èäåè. Ïðîöåññ ðàñïðîñòðàíåíèÿ – ýòî ôóíêöèÿ ñåòè íåôîð-
ìàëüíûõ ñâÿçåé ïî àíàëîãèè ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ñïëåòåí èëè ìîäû.

3. Ìîäåëü «ïðîáëåìíîãî ðåøåíèÿ». Â íåé èìïóëüñ ê èííîâàöèè âîçíè-
êàåò ó «êëèåíòà» ñîçíàòåëüíî â ðåçóëüòàòå âîçíèêøåé ïîòðåáíîñòè ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû: ñíà÷àëà íåÿñíî è òóìàííî, çàòåì ïîñòåïåííî, áîëåå êîí-
êðåòíî íà÷èíàþòñÿ ïîèñêè âîçìîæíûõ ðåøåíèé. Êëèåíò âûáèðàåò è îïðî-
áèðóåò íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå èäåè ñàìîñòîÿòåëüíî, ÷åðåç ïðîâåðêó è
îøèáêè, âçÿâ èíèöèàòèâó â ñâîè ðóêè. Øîí (1971) ñîçäàë ìîäåëü
«öåíòð-ïåðèôåðèÿ», êîòîðàÿ ïîõîæà íà ìîäåëü Õàâåëîêà «èññëåäîâàíèå,
ðàçâèòèå, ðàñïðîñòðàíåíèå», íî ó Øîíà áîëåå øèðîêèé êîíòåêñò.

Àíãëèéñêèé ó÷åíûé Íàéäæåë Êèíã ïðåäñòàâèë òàáëèöó-ñîïîñòàâëå-
íèå øåñòè, ïî åãî ìíåíèþ, íàèáîëåå çíà÷èìûõ ìîäåëåé èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà íà îðãàíèçàöèîííîì óðîâíå (òàáë. 1).

Ñòàäèÿ «ïðåäëîæåíèå èçìåíåíèÿ» ïî Óèëñîíó ýêâèâàëåíòíà «ïîäñòà-
äèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ» ïî Çýëòìýíó, íî ïðåäøåñòâóåò «âûáîðó ðåøåíèÿ»
ñîãëàñíî ìîäåëè Õàðâè è Ìèëëçà. Î÷åâèäíî, ÷òî òàêèå ïàðàëëåëè îòíîñè-
òåëüíû. Êðîìå òîãî, Êèìáåðëè íå ñ÷èòàåò èííîâàöèþ ïðîöåññîì, à ñêîðåå
ïðîäóêòîì «æèçíåííîãî öèêëà» – àäàïòàöèè, óòèëèçàöèè è ýêñíîâàöèîííîãî
ïðîöåññà. Í. Êèíã ïðîâîäèò ñðàâíåíèå ìîäåëåé ïî òðåì îñíîâíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì: îòíîñèòåëüíûé àêöåíò íà ñòàäèþ äî èëè ïîñëå àäàïòàöèîííîãî ïå-
ðèîäà, èíèöèèðîâàíèå è êîíåö ïðîöåññà.

Òàáëèöà 1
Ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà

íà îðãàíèçàöèîííîì óðîâíå (ïî Í. Êèíãó)

Óèëñîí,
1966

Õàðâè è
Ìèëëç, 1970

Õåéäæ è
Àéêåí, 1970

Çýëòìýí è
äð., 1973

Êèìáåðëè,
1981

Ðîäæåðñ,
1983

� Êîíöåï-
öèÿ èçìå-
íåíèÿ

� Âîñïðèÿòèå
ïðîáëåìû

� Ôîðìèðîâà-
íèå öåëåé

� Îöåíêà � Ñòàäèÿ èíè-
öèèðîâàíèÿ

Ïîäñòàäèè:

- ïîëó÷åíèå
èíôîðìàöèè;

- ôîðìèðîâà-
íèå îòíîøå-
íèÿ;

- ïðèíÿòèå ðå-
øåíèÿ

� Èíèöèèðî-
âàíèå
� Ïîñòàíîâêà
íà ïîâåñòêó;

� Ñîãëàñîâà-
íèå
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� Ïðåä-
ëîæåíèå
èçìåíå-
íèÿ

� Ïðèíÿ-
òèå è ðå-
àëèçàöèÿ

� Ïîèñê

� Âûáîð ðå-
øåíèé

� Ðåäåôèíè-
öèÿ

� Èíèöèèðîâà-
íèå

� Ðåàëèçàöèÿ

� Øàáëîíèçà-
öèÿ

� Ñòàäèÿ ðåà-
ëèçàöèè

Ïîäñòàäèè:

- íà÷àëüíîé
ðåàëèçàöèè;

- ïðîäîëæàþ-
ùåéñÿ ïîä-
òâåðæäàþùåé
ðåàëèçàöèè

1. Àäàïòàöèÿ

2. Óòèëèçà-
öèÿ

3. Ýêñíîâà-
öèÿ

� Ðåàëèçàöèÿ
� Ðåäåôèíè-
öèÿ-ðåñòðóêòó-
ðèçàöèÿ

� Âíåñåíèå
ÿñíîñòè

� Øàáëîíèçà-
öèÿ

Ìîäåëè ðàçëè÷íû ïî ñòåïåíè âíèìàíèÿ ê ïðîöåññó äî è ïîñëå àäàï-
òàöèè èííîâàöèè – òî, ÷òî ÷àñòî íàçûâàþò «áàëàíñ èíèöèèðîâàíèå-ðåà-
ëèçàöèÿ». Óèëñîí, Õàðâè è Ìèëëç ïðîÿâëÿþò áîëüøèé èíòåðåñ ê ïðî-
öåññó, âåäóùåìó ê àäàïòàöèè, è â ìåíüøåé ñòåïåíè ýòî îòíîñèòñÿ ê Çýë-
òìýíó, êîòîðûé ðàçëè÷àåò òîëüêî «íà÷àëüíóþ» è «ïðîäîëæàþùóþñÿ –
ïîäòâåðæäàþùóþ ðåàëèçàöèþ». Õåéäæ è Àéêåí, à òàêæå Ðîäæåðñ áîëåå
ñáàëàíñèðîâàíû âî âíèìàíèè ê äî è ïîñëå àäàïòàöèîííûì ÷àñòÿì, â òî
âðåìÿ êàê èííîâàöèîííûé æèçíåííûé öèêë Êèìáåðëè íàõîäèòñÿ â ïðî-
òèâîïîñòàâëåíèè ê ïåðâûì äâóì, òàê êàê îí îòíîñèò âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò
äî èííîâàöèè, ê àäàïòàöèè.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå áîëüøîé èíòåðåñ âûçûâàþò ïóòè, âåäóùèå ê
àäàïòàöèè èííîâàöèè. Òå ó÷åíûå, êîòîðûå ïðèçíàþò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ –
ýòî íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ïðèçíàþò
è òî, ÷òî èííîâàöèÿ – ýòî ñîöèàëüíûé ïðîöåññ. Èìåííî íà ñòàäèè ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèÿ îêàçûâàåò ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íà ñîöèàëüíóþ ñèñ-
òåìó îðãàíèçàöèè è íàîáîðîò.

Ïî÷åìó è êàê ïðîöåññ íà÷èíàåòñÿ, ÿâëÿåòñÿ æèçíåííî âàæíûì âîïðî-
ñîì âî âñåõ ïîïûòêàõ îïèñàòü èííîâàöèþ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé
îòâåò ñîñòîèò â ñòðåìëåíèè ïîêàçàòü, ÷òî èííîâàöèÿ – ðåçóëüòàò îáíàðó-
æåíèÿ «îòñòàâàíèÿ â ôóíêöèîíèðîâàíèè», êîãäà îðãàíèçàöèÿ îñîçíàåò,
÷òî îíà íå ôóíêöèîíèðóåò òàê õîðîøî, êàê äîëæíà, èëè, ïî êðàéíåé ìåðå,
ìîæåò. Â ðåçóëüòàòå îíà èíèöèèðóåò èííîâàöèîííîå óñèëèå äëÿ ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû. «Ýòà êîíöåïöèÿ âî ìíîãîì ïðàâîìåðíà, – ïèøåò Êèíã,– è ìîæåò
ïðèìåíÿòüñÿ âî ìíîãèõ ñèòóàöèÿõ. Îäíàêî åñòü ñèòóàöèè, êîãäà îíà íåïðè-
ìåíèìà, åñëè òîëüêî åå íå èñïîëüçîâàòü íàñòîëüêî øèðîêî, ÷òîáû ïðèìå-
íÿòü ïî îòíîøåíèþ ê ëþáîé îùóùàåìîé âîçìîæíîñòè óëó÷øåíèÿ êàêî-
ãî-ëèáî àñïåêòà îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè».

Áîëüøèíñòâî ðàññìàòðèâàåìûõ ìîäåëåé ïðåäñòàâëÿþò êàêîé-òî
âèä øàáëîíèçàöèè êàê ïîñëåäíåé ñòàäèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.
Ïîñëå äîêàçàòåëüíîãî ïåðèîäà èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèÿ âïèòûâàåòñÿ
îðãàíèçàöèåé, ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ åå äåÿòåëüíîñòè è ïåðåñòàåò âîñïðè-
íèìàòüñÿ êàê èííîâàöèÿ. Â îòëè÷èå îò ìíîãèõ ó÷åíûõ, Êèìáåðëè èäåò
äàëüøå è ïðåäëàãàåò «ýêñíîâàöèþ» êàê ïîñëåäíèé ýòàï èííîâàöèîííî-

260
РЕ

ПО
ЗИ

ТО
РИ

Й БГ
ПУ



ãî «æèçíåííîãî öèêëà» Ýòî ïðîöåññ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî îðãàíèçàöèÿ
îñîçíàííî ëèøàåò ñåáÿ ñóùåñòâóþùåé, ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàííîé èí-
íîâàöèè è çàìåíÿåò åå íîâîé. Ïîñêîëüêó ïðîâàë «ýêñíîâàöèîííûõ» óñè-
ëèé áóäåò òîðìîçèòü áóäóùóþ èííîâàöèþ, ýòî, âèäèìî, âàæíî. Îäíàêî
ïîêà çàïàäíûõ èññëåäîâàíèé ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ íåäîñòàòî÷íî.

Â ïðåäñòàâëåííûõ ìîäåëÿõ èõ àâòîðû, êàê ïðàâèëî, óêàçûâàþò íà
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñòàäèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ Êèí-
ãó ïîçèòèâíûì, ñ äðóãîé – âûçûâàåò çàêîíîìåðíûå îïàñåíèÿ âîçìîæ-
íîñòè èõ ðåàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ, åñëè ñòàäèè íà ïðàêòèêå íå ñîâïàäàþò
ñ òåîðåòè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè.

Íåêîòîðûå ìîäåëè äåëàþò àêöåíò íà äîàäàïòàöèîííóþ ñòàäèþ
(Óèëñîí, Õàðâè è Ìèëëç), â òî âðåìÿ êàê äðóãèå (Êèìáåðëè) – íà
ïîñëåàäàïòàöèîííóþ.

Â ðÿäå ìîäåëåé íà÷àëî ïðîöåññà îïèñûâàåòñÿ â òåðìèíàõ âîñïðèÿ-
òèÿ «îòñòàâàíèå â ôóíêöèîíèðîâàíèè» – ðàçíèöà ìåæäó ïîòåíöèàëüíîé
è ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ñóùåñòâóåò ìíåíèå î äîïóùåíèè îòâåòà
îðãàíèçàöèè íà «îòñòàâàíèå â ôóíêöèîíèðîâàíèè» ÷åðåç ïîèñê ïîäõî-
äÿùåé èííîâàöèè âî âíåøíåé ñðåäå. Óèëñîí æå îáðàùàåò âíèìàíèå íà
èäåè, ïîÿâëÿþùèåñÿ âíóòðè ñàìîé îðãàíèçàöèè. Â áîëüøèíñòâå ïðåä-
ñòàâëåííûõ ìîäåëåé êîíåö ïðîöåññà – ýòî øàáëîíèçàöèÿ èííîâàöèè.
Òîëüêî Êèìáåðëè ââîäèò ïîíÿòèå «ýêñíîâàöèÿ».

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííûå è ïðîàíàëèçèðîâàííûå ìîäåëè èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà ìíîãîîáðàçíû, êàê ìíîãîîáðàçíû è ïîäõîäû èõ àâòî-
ðîâ ê ìîäåëèðîâàíèþ. Èõ îòëè÷àåò ðàçíûé óðîâåíü îáîáùåíèÿ, èñïîëüçî-
âàíèå ðàçëè÷íîé òåðìèíîëîãèè äëÿ îáîçíà÷åíèÿ îäíèõ è òåõ æå ñîñòàâëÿ-
þùèõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, àêöåíòèðîâàííîå âíèìàíèå ê îòäåëüíûì
àñïåêòàì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è ò. ä. Îòìåòèì, ÷òî â ýòîì ïëàíå òåî-
ðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî ìîäåëèðîâàíèþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
çàïàäíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ èìåþò âî ìíîãîì îáùèå ïðîáëåìû.

Áîëåå ìàñøòàáíûé ïîäõîä ê ðàññìîòðåíèþ ìîäåëåé èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà ñäåëàí Ä. Ìàðèíîâîé è Äæ. Ôèëëèìîðîì (2003). Îíè ðàñ-
ñìàòðèâàþò øåñòü ïîêîëåíèé èííîâàöèîííûõ ìîäåëåé.
� Ïåðâîå ïîêîëåíèå – ìîäåëü «÷åðíîãî ÿùèêà» (íåèçâåñòíîå âíóòðåí-

íåå óñòðîéñòâî). Îíà çàèìñòâîâàíà èç êèáåðíåòèêè. Ñîãëàñíî ýòîé
ìîäåëè, èííîâàöèîííûé ïðîöåññ êàê òàêîâîé íå èìååò çíà÷åíèÿ,
çíà÷èìû ìîùíîñòü íà ââîäå è ïîëó÷àåìàÿ îòäà÷à. Ýòè òåõíè÷åñêèå
òåðìèíû ïðèìåíèòåëüíî ê îáðàçîâàíèþ, íàïðèìåð, ìîãóò îçíà÷àòü,
ñêîëüêî âëîæåíî â ïðîåêò è êàêîâ ðåçóëüòàò íà âûõîäå. Íå íàäî àíà-
ëèçèðîâàòü ñàì ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè, ñ÷èòàþò ñòîðîííèêè òàêîãî
ïîäõîäà, ïîñêîëüêó ãëàâíîå íå â íåì. Î÷åâèäíîñòü íåäîñòàòêîâ ìî-
äåëè ïðèâåëà ê ïîÿâëåíèþ äðóãèõ.

� Âòîðîå ïîêîëåíèå – ëèíåéíûå ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Â
60–70-å ãã. âîçðîñ èíòåðåñ ê ïîíèìàíèþ èííîâàöèè êàê ïîøàãîâîãî
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ïðîöåññà, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé. Ýòîìó áûëî óäåëåíî ìíîãî
âíèìàíèÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå â ðàçíûõ îáëàñòÿõ èííîâàòèêè. Âñêî-
ðå ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî î÷åíü ïðîñòûå äëÿ ïîíèìàíèÿ ìîäåëè ÷àñòî
óäàëåíû îò ðåàëüíîñòè.

� Òðåòüå ïîêîëåíèå – èíòåðàêòèâíûå ìîäåëè. Ëèíåéíûå ìîäåëè äà-
âàëè íåñêîëüêî óïðîùåííîå âèäåíèå ñëîæíûõ âçàèìîäåéñòâèé â
ðàìêàõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Ïîèñêè âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè óðîâíÿìè, ôàêòîðàìè è âñåìè ëþäüìè, âîâëå÷åííûìè â èí-
íîâàöèîííûé ïðîöåññ, ïðèâåëè ê ñîçäàíèþ èíòåðàêòèâíîé ìîäåëè.
Îäíàêî îíà íå ñóìåëà îáúÿñíèòü, ÷òî «ïðèâîäèò â äåéñòâèå äâèãà-
òåëü èííîâàöèè è ïî÷åìó îäíè â ýòîì íàïðàâëåíèè äâèãàþòñÿ áûñ-
òðåå äðóãèõ. Íå îáúÿñíèëà îíà è òîãî, êàê îðãàíèçàöèè ó÷àòñÿ».

� ×åòâåðòîå ïîêîëåíèå – ñèñòåìíûå ìîäåëè. Èçó÷åíèå íå òîëüêî
âçàèìîäåéñòâèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèè èçíóòðè,
íî è êîîïåðàöèè ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè. Ãëàâíûé àêöåíò – âçãëÿä íà
èííîâàöèþ êàê ñèñòåìó, êîòîðûé áàçèðóåòñÿ íà âçàèìîñâÿçè, âçàè-
ìîäåéñòâèè è ñèíåðãåòèêå. Îäíèì èç íåðåøåííûõ îñòàëñÿ âîïðîñ î
òîì, êàê ñîçäàòü äîâåðèå âñåõ âîâëå÷åííûõ â èííîâàöèþ, íåîáõîäè-
ìîå â ñèñòåìíîì èçìåíåíèè (íàïðèìåð, â ïàðòíåðñêèõ ñåòÿõ).

� Ïÿòîå ïîêîëåíèå – ýâîëþöèîííûå ìîäåëè. Èííîâàöèè ïðîèñõîäÿò â
èñòîðè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì êîíòåêñòàõ è âî âçàèìîñâÿçè ìåæäó
ëþäüìè è îðãàíèçàöèÿìè. Òî, êàê ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ, êàê ðàçëè÷-
íûå ó÷àñòíèêè âçàèìîäåéñòâóþò ïðè ïðîâåäåíèè èííîâàöèè,– ïðè-
îðèòåòíûé ôîêóñ ýòîé ìîäåëè. Ñîãëàñíî åé ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî
áûòü îðèåíòèðîâàíî íà «ñîçäàíèå óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðî-
öåññó èííîâàöèé ÷åðåç âèäîèçìåíåíèå âçàèìîñâÿçåé, ïîîùðåíèå
ó÷åíèÿ è íàõîæäåíèå áàëàíñà ìåæäó ñîòðóäíè÷åñòâîì è êîíêóðåíöè-
åé». Íåäîñòàòîê ìîäåëè àâòîðû èññëåäîâàíèÿ âèäÿò â òîì, ÷òî îíà
îïèñûâàåò ïîñòîÿííî èìåþùèå ìåñòî èçìåíåíèÿ.

� Øåñòîå ïîêîëåíèå – ìîäåëü èííîâàöèîííîé ñðåäû, ïîíèìàíèå êî-
òîðîé âêëþ÷àåò è ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå ìåñòà, ãäå ïðîèñõî-
äèò èííîâàöèÿ. Ñîãëàñíî ýòîé ìîäåëè, «èííîâàöèÿ ïðîèñõîäèò â ðå-
çóëüòàòå òâîð÷åñêîé êîìáèíàöèè îáùåãî çíàíèÿ è ñïåöèôè÷åñêèõ
êîìïåòåíöèé», à òàêæå áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò «òåððèòîðèàëüíàÿ
îðãàíèçàöèÿ». Òàê, Ëîíãè è Êèáë (2000) ñ÷èòàþò, ÷òî èííîâàöèîííûé
ïðîöåññ – òåððèòîðèàëüíîå, ëîêàëüíîå ÿâëåíèå, ñèëüíî çàâèñÿùåå
îò ðåñóðñîâ, êîòîðûå ñïåöèôè÷íû äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ìåñòà, è
ïîýòîìó åãî íåâîçìîæíî âîñïðîèçâåñòè ãäå óãîäíî.

Ïîäâîäÿ íåêîòîðûé èòîã, Ìàðèíîâà è Ôèëëèìîð ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî «êàæ-
äàÿ ìîäåëü – âíóòðåííåå óïðîùåíèå ðåàëüíîñòè, è, êàê ïðàâèëî, â íåé îïóñêà-
þòñÿ ìèðèàäû äåòàëåé, êîòîðûå äåëàþò êàæäûé ñëó÷àé èííîâàöèè òàêèì óíè-
êàëüíûì â åãî óñïåõå èëè íåóäà÷å», îñòàâëÿÿ, òàêèì îáðàçîì, îòêðûòûì âîï-
ðîñ î âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ àäåêâàòíîé ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.
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Ïðîâåäåííûé àíàëèç ðÿäà ìîäåëåé èííîâàöèîííîþ ïðîöåññà
ñêâîçü ïðèçìó âçãëÿäîâ âåäóùèõ çàïàäíûõ ó÷åíûõ ïîçâîëÿåò ðàñøè-
ðèòü íàøå çíàíèå î íèõ. ×åì áîëüøå èçó÷àþòñÿ èííîâàöèîííûå ïðîöåñ-
ñû, â òîì ÷èñëå è ÷åðåç òåîðåòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, òåì áîëåå î÷å-
âèäåí ôàêò èõ çíà÷èòåëüíî áîëüøåé, ÷åì ýòî ïðåäñòàâëÿëîñü ðàíåå,
ñëîæíîñòè. Âîçíèêíîâåíèå ìíîãèõ âîïðîñîâ, ïîÿâëÿþùèõñÿ íà ïóòè èõ
Ïîçíàíèÿ, òðåáóåò äàëüíåéøåãî íàó÷íîãî èçó÷åíèÿ.

Îäíèì èç òàêèõ âîïðîñîâ ñëóæèò ÿâëåíèå ñîïðîòèâëåíèÿ, òîðìîçÿ-
ùåå ëþáîé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ.

2. Ñîïðîòèâëåíèå èííîâàöèÿì
êàê àêòóàëüíàÿ íàó÷íàÿ ïðîáëåìà

Âñÿêîå äâèæåíèå âïåðåä, ñîãëàñíî äèàëåêòèêå, âñòðå÷àåò íà ñâîåì
ïóòè ïðîòèâîäåéñòâèå, ñîïðîòèâëåíèå êàê íåèçáåæíûé îòâåò íà ëþáîå
ñåðüåçíîå èçìåíåíèå. Ëþäè, åñòåñòâåííî, ñòðåìÿòñÿ çàùèòèòü ñòà-
òóñ-êâî, åñëè îíè ÷óâñòâóþò íåêóþ óãðîçó ñâîåìó ïðèâû÷íîìó ñîñòîÿ-
íèþ áëàãîïîëó÷èÿ, êîìôîðòà, áåçîïàñíîñòè, ÷òî äåëàåò èíîãäà íå ïðî-
ñòî ñëîæíûì, íî è íåâîçìîæíûì ïðîâåäåíèå èííîâàöèé.

Ýòà ïðîáëåìàòèêà íàøëà îïðåäåëåííîå îòðàæåíèå â èññëåäîâàíèÿõ
ó÷åíûõ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Òàê, À. È. Ïðèãîæèé (1989) ïèøåò
î ñîöèàëüíûõ ïðîáëåìàõ èííîâàòèêè, ðàññìàòðèâàÿ ñòèìóëû è ïðåïÿò-
ñòâèÿ äëÿ íîâîââåäåíèé. È. È. Öûðêóí (1996) àíàëèçèðóåò îñíîâíûå
ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå è ïðåïÿòñòâóþùèå íîâîââåäåíèÿì.
Â. À. Ñëàñòåíèí è Ë. Ñ. Ïîäûìîâà (1997) ðàññìàòðèâàþò îòäåëüíûå àñ-
ïåêòû ýòîé ïðîáëåìû â ðóñëå ïåäàãîãè÷åñêîé èííîâàòèêè è ò. ä.

Íàó÷íûå ïîèñêè çàïàäíûõ èññëåäîâàòåëåé â ýòîì íàïðàâëåíèè íà÷àòû
çíà÷èòåëüíî ðàíüøå. Â 1940-õ ãã. èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ïñèõîëîã Êóðò
Ëåâèí â ñâîèõ ðàííèõ ðàáîòàõ óæå ïèñàë î ñîïðîòèâëåíèè è åãî ðîëè â ïðî-
âåäåíèè ýôôåêòèâíîãî îðãàíèçàöèîííîãî èçìåíåíèÿ. Ñ òåõ ïîð â çàïàäíûõ
ñòðàíàõ íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé òåîðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë ïî ýòîé ïðîáëå-
ìàòèêå, ïðåäñòàâëÿþùèé îïðåäåëåííûé íàó÷íûé èíòåðåñ.

Îäíà èç ïåðâûõ øèðîêî èçâåñòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ñîïðî-
òèâëåíèþ íîâîââåäåíèÿì â îðãàíèçàöèè íàçûâàåòñÿ «Ïðåîäîëåâàÿ ñîïðî-
òèâëåíèå èçìåíåíèþ». Ëåñòåð Êî÷ è Äæîí Ôðåí÷ íàïèñàëè åå â 1948 ã. äëÿ
êîìïàíèè Õàðâóðä (Âèðäæèíèÿ). Äâà îñíîâíûõ âîïðîñà áûëè ïîñòàâëåíû
èññëåäîâàòåëÿìè: ïî÷åìó ëþäè òàê ñèëüíî ñîïðîòèâëÿþòñÿ èçìåíåíèþ è
÷òî ìîæíî ñäåëàòü äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî ñîïðîòèâëåíèÿ? Ïîèñêè îòâåòîâ
íà ýòè âîïðîñû âåäóòñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Èçó÷åíèå ñîïðîòèâëåíèÿ êàê «èííîâàöèîííîé ïðîáëåìû» ïîòðåáî-
âàëî óñèëèé çàïàäíûõ èññëåäîâàòåëåé ïî îïðåäåëåíèþ ýòîãî ïîíÿòèÿ
(òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2
Îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ñîïðîòèâëåíèå»

â çàïàäíîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëèòåðàòóðå

Àâòîð(û) Ãîä Îïðåäåëåíèå

Êî÷ è Ôðåí÷ 1948 Íåæåëàåìîå ïîâåäåíèå, âûðàæàåìîå ÷åðåç àãðåñ-
ñèþ è ðàçî÷àðîâàíèå

Çýíäåð 1950 Ïîâåäåíèå, êîòîðîå íàïðàâëåíî íà çàùèòó ëè÷íîñòè
îò âîçäåéñòâèÿ ðåàëüíîãî èëè âîîáðàæàåìîãî èçìå-
íåíèÿ

Àðãèðèñ è Øîí 1974 Çàùèòíûé ìåõàíèçì, âûçâàííûé ðàçî÷àðîâàíèåì è
áåñïîêîéñòâîì

Çýëòìàí è Äóíêàí 1977 Ëþáîå ïîâåäåíèå, ñëóæàùåå äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñó-
ùåñòâóþùåãî ïîðÿäêà âåùåé ïåðåä ëèöîì óãðîç, êî-
òîðûå ìîãóò åãî íàðóøèòü

Óîòñîí 1982 Íåðàñïîëîæåííîñòü ê ÷åìó-òî

Àðìåíàêèñ, Õýððèñ, Ìîñ-
ñõîëäåð

1993 Ñîñòîÿíèå íåãîòîâíîñòè

Áðàóýð, Àáîëôèà 1995 Îïðåäåëåííûé âèä äåéñòâèÿ èëè áåçäåéñòâèÿ

Ýøôîðò è Ìàåë 1998 Ïðåäíàìåðåííûé àêò ïîëíîãî íåïîä÷èíåíèÿ èëè ïðå-
íåáðåæåíèÿ

Ôîëãåð, Ñêàðëèêêè 1999 Ïîâåäåíèå, êîòîðîå áðîñàåò âûçîâ, ðàçðóøàåò èëè ìå-
íÿåò ñôîðìèðîâàííûå ïðåäñòàâëåíèÿ, ñóæäåíèÿ, âîç-
ìîæíîñòè, ñâÿçè

Ïèäåðèò (2000) ñ÷èòàåò, ÷òî îïðåäåëåíèå òåðìèíà «ñîïðîòèâëåíèå»
äîëæíî áûòü áîëåå øèðîêèì. Îíà óêàçûâàåò, ÷òî èçó÷åíèå ýìïèðè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé ïðîøëîãî âûÿâëÿåò íåñêîëüêî àñïåêòîâ â êîíöåïòóà-
ëèçàöèè ñîïðîòèâëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå è ïîâå-
äåíèå. Ïîíèìàíèå òîãî, êàê ñîåäèíèòü ýòè àñïåêòû, äîëæíî ïîìî÷ü â
îñìûñëåíèè ðåàêöèè ëþäåé íà ïðåäëàãàåìûå îðãàíèçàöèîííûå èçìå-
íåíèÿ. Ïîâåäåíèå, ýìîöèè, óáåæäåíèÿ – ÷àñòü ðåàêöèè íà èçìåíåíèå

È ëþáîå îïðåäåëåíèå, «ñôîêóñèðîâàííîå íà îäíîé èç íèõ çà ñ÷åò
äðóãîé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåçàâåðøåííûì».

Â 1950 ã. Ýëâèí Çýíäåð íàïèñàë ðàáîòó «Ñîïðîòèâëåíèå èçìåíåíèþ –
åãî àíàëèç è ïðåäóïðåæäåíèå», â êîòîðîé ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà âûäåëèòü
íå òîëüêî ïðè÷èíû, íî è ñèìïòîìû ñîïðîòèâëåíèÿ. Ðàçâèâàÿ ýòó èäåþ,
Õàëòìàí (1995) ðàññìàòðèâàåò ýòè ïîíÿòèÿ íà íîâîì óðîâíå. Ñîãëàñíî åãî
òî÷êå çðåíèÿ, ñèìïòîìû – ýòî ñïåöèôè÷åñêîå ïîâåäåíèå îòäåëüíûõ ëþ-
äåé, êîãäà îíè ïðîòèâÿòñÿ èçìåíåíèþ. Õàëòìàí âûäåëÿåò äâå êàòåãîðèè –
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ñèìïòîìû àêòèâíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ è ïàññèâíîãî. Ê ïåðâûì îí îòíîñèò ïî-
èñê âèíû, âûñìåèâàíèå, çàïóãèâàíèå, ìàíèïóëèðîâàíèå; êî âòîðûì – âåð-
áàëüíîå ñîãëàñèå (íî íå áîëåå), ñèìóëèðîâàíèå, ñîêðûòèå ôàêòîâ. Êðîìå
òîãî, ïî ìíåíèþ Õàëòìàíà, «âñåãäà ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü îïðåäåëåíèÿ
ñèìïòîìà ñîïðîòèâëåíèÿ òîãäà, êîãäà, â ñàìîì äåëå, òû èùåøü åãî ïðè÷è-
íó. Äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðè÷èí ìû äîëæíû ïîñòè÷ü, ÷òî ó ÷åëîâåêà íà óìå... êà-
êîâû åãî óáåæäåíèÿ, ÷óâñòâà, öåííîñòè».

Çýíäåð âûäåëèë 6 îñíîâíûõ ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ ñîïðîòèâëåíèÿ.
1. Ïðèðîäà èçìåíåíèÿ íåÿñíà ëþäÿì, ó÷àñòâóþùèì â èçìåíåíèè.
2. Èçìåíåíèå ïîòåíöèàëüíî èìååò ñëèøêîì áîëüøîé ïðîñòîð äëÿ

èíòåðïðåòàöèé.
3. Âîâëå÷åííûå â èçìåíåíèå ëþäè èìåþò ñåðüåçíûå îñíîâàíèÿ, óäåð-

æèâàþùèå èõ îò ïåðåìåí.
4. Ëþäè îùóùàþò íà ñåáå òîëüêî äàâëåíèå ïðîâåñòè èçìåíåíèå âìåñ-

òî ïðèâëå÷åíèÿ èõ ê îáñóæäåíèþ åãî ïðèðîäû èëè íàïðàâëåíèÿ.
5. Èçìåíåíèå ïðîâîäèòñÿ êåì-òî, ãëàâíûì îáðàçîì, ïî ëè÷íûì ïðè÷èíàì.
6. Èçìåíåíèå èãíîðèðóåò óæå íå÷òî ÷åòêî ñôîðìèðîâàííîå â ýòîì

íàïðàâëåíèè.
Ýòîò ñïèñîê çíà÷èòåëüíî âîçðîñ ñ òåõ ïîð, êîãäà Çýíäåð îïðåäåëèë ïåð-

âîíà÷àëüíûå ïðè÷èíû. Ñîãëàñíî Êîòòåðó è Øëåñèíãåðó (1979), ëþäè ïîíè-
ìàþò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ èçìåíåíèÿ, íî ýìîöèîíàëüíî íå ãîòîâû ê
èííîâàöèè è áóäóò ñîïðîòèâëÿòüñÿ åé ïî ïðè÷èíàì, èì ñàìèì íå ñîâñåì ïî-
íÿòíûì. Äå Äæàãåð (2000), ðàçâèâàÿ ýòó ìûñëü, ïîä÷åðêèâàåò: «Ìû âñå ïî-
äîçðèòåëüíû ïî ïîâîäó íåçíàêîìîãî è, åñòåñòâåííî, îçàáî÷åíû òåì, êàê ìû
ïåðåéäåì îò ñòàðîãî ê íîâîìó, îñîáåííî åñëè ýòî òðåáóåò ó÷åíèÿ ÷åìó-íè-
áóäü íîâîìó è âûçûâàåò ðèñê ïî îòíîøåíèþ ê áóäóùåìó».

Òàêèì îáðàçîì, âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå èíäèâèäóàëüíûå ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå ôàêòîðû, âûçûâàþùèå ñîïðîòèâëåíèå: ïîòðåáíîñòü ñëåäî-
âàòü îáùåïðèíÿòûì íîðìàì, ïðèâû÷êà, íèçêàÿ òåðïèìîñòü ê ëþáîìó èç-
ìåíåíèþ, äîãìàòèçì, áîÿçíü íåîïðåäåëåííîñòè, íåãîòîâíîñòü ê ðèñêó,
èçáèðàòåëüíîå âîñïðèÿòèå. Åñëè ïåðâûå øåñòü ôàêòîðîâ íå òðåáóþò,
êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îòäåëüíûõ ïîÿñíåíèé, òî ïîñëåäíèé – èçáèðàòåëü-
íîå âîñïðèÿòèå – áûë îïðåäåëåí Óîòñîíîì â 1973 ã. Ïîçæå åãî ðàññìàò-
ðèâàëè Çýëòìàí è Äóíêàí (1977). Ïî èõ ìíåíèþ, âûðàáîòàâ îïðåäåëåí-
íîå îòíîøåíèå, ëþäè ñòðåìÿòñÿ îòâåòèòü íà ïðåäëîæåíèÿ ê èçìåíåíèþ
â ðàìêàõ óæå ñôîðìèðîâàííûõ âçãëÿäîâ. Äæîíñ (1987) íàçûâàåò íå÷òî
ïîõîæåå «ïåðöåïöèîííûìè áëîêàìè» ê òâîð÷åñòâó.

Ïðîáëåìà ñîïðîòèâëåíèÿ èííîâàöèÿì ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà íå
òîëüêî íà îðãàíèçàöèîííîì èëè èíäèâèäóàëüíîì óðîâíÿõ, íî è íà ñîöè-
àëüíîì. Çàïàäíûìè èññëåäîâàòåëÿìè îáû÷íî îïðåäåëÿþòñÿ ïÿòü
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ êàê ïðè÷èíû ñîïðîòèâëåíèÿ èííîâàöèÿì íà ñîöè-
àëüíîì óðîâíå (ïî Áåäàéàíó, 1980):
� çàêîííûå èíòåðåñû ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè; íåïðèÿòèå ïîñòîðîííèõ èí-

òåðåñîâ (êîãäà èííîâàöèÿ ââîäèòñÿ êåì-íèáóäü èçâíå);
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� íåïîíèìàíèå èç-çà îòñóòñòâèÿ ÿñíîñòè, îñîáåííî ìåæäó âûñîêèì ðó-
êîâîäñòâîì è òåìè, êîìó èííîâàöèÿ íàâÿçûâàåòñÿ;

� íåñîâìåñòèìîñòü îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ñ èííîâàöèåé;
� îòñóòñòâèå ñåðüåçíîé ïîääåðæêè ñâåðõó è ïðåäàííîñòè èííîâàöèè ñíèçó.

Áðèäæèñ (1991) ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ëþäè ñîïðîòèâëÿþòñÿ íå èçìåíå-
íèþ, à ïåðåõîäó, êîòîðûé íàäî ñäåëàòü, ÷òîáû àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìå-
íåíèþ, ïîñêîëüêó ïðîöåññ èçìåíåíèÿ – ýòî äâèæåíèå îò èìåþùåãî ìåñ-
òî ñïîñîáà äåëàíèÿ ÷åãî-òî ê íîâîìó, äðóãîìó ïóòè. Ïî åãî ìíåíèþ, «èç-
ìåíåíèå – ýòî íå òî æå ñàìîå, ÷òî ïåðåõîä. Èçìåíåíèå – ñèòóàöèîííî:
íîâîå ìåñòîïîëîæåíèå, íîâîå ðóêîâîäñòâî, íîâûå ðîëè, íîâàÿ ïîëèòè-
êà. Ïåðåõîä – ïñèõîëîãè÷åñêèé ýòàï, êîòîðûé íåîáõîäèìî ïðîéòè äëÿ
òîãî, ÷òîáû îñâîèòüñÿ ñ íîâîé ñèòóàöèåé. Èçìåíåíèå – âíåøíèé ïðî-
öåññ, à ïåðåõîä – âíóòðåííèé. «Äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïðîèçîéäåò ïåðåõîä,
èçìåíåíèå íå áóäåò ðàáîòàòü».

Ìîðãàí (1997) ïðåäëàãàåò ñâîþ òåîðèþ ïåðåõîäíûõ ÿâëåíèé, êîòî-
ðàÿ, êàê îí ïîëàãàåò, îáåñïå÷èâàåò áîëåå ãëóáîêèé âçãëÿä íà îðãàíèçà-
öèîííîå èçìåíåíèå è òî, ïî÷åìó îíî äîëæíî áûòü âñòðå÷åíî ñîïðîòèâ-
ëåíèåì. Ñîãëàñíî åãî òåîðèè, «èçìåíåíèå ïðîèçîéäåò ñïîíòàííî òîëü-
êî, êîãäà ëþäè ïîäãîòîâëåíû îòäàòü òî, ÷òî èì äîðîãî, â öåëÿõ
ïîëó÷åíèÿ ÷åãî-òî íîâîãî èëè îíè ìîãóò íàéòè ïóòè ïåðåíîñà â íîâîå
òîãî, ÷òî äëÿ íèõ öåííî â ñòàðîì».

Ëåîí Êîèòñè (1999) äåëàåò ïîïûòêó îáúÿñíåíèÿ ñîïðîòèâëåíèÿ ÷å-
ðåç «êîíòèíóóì-ìîäåëü». Ïî åãî ìíåíèþ, â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå «ïðèíÿ-
òèå èçìåíåíèÿ (ïðåäàííîñòü) è îòêëîíåíèå èçìåíåíèÿ (ñîïðîòèâëåíèå)
îáû÷íî ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ðàçäåëüíûå, íå ñâÿçàííûå äðóã ñ äðóãîì
ÿâëåíèÿ». Åãî æå ìîäåëü, ñ÷èòàåò Êîèòñè, ïîçâîëÿåò óâèäåòü èõ âçàè-
ìîñâÿçü â ñìûñëå ïîëÿðíîñòè. Êàæäîå èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîïîëîæ-
íûì êîíöîì êîíòèíóóìà. Äâèæåíèå îò ñîïðîòèâëåíèÿ ê ïðåäàííîñòè
ïðîèñõîäèò ÷åðåç ïîñëåäîâàòåëüíûå ôàçû âíóòðè êîíòèíóóìà.

Îñîáåííî ñëîæíà ïðîáëåìà ïîíèìàíèÿ ìåõàíèçìà ñîïðîòèâëåíèÿ
èííîâàöèè îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, âîâëå÷åííîãî â èííîâàöèîííûé ïðî-
öåññ. Â ýòîì ïëàíå âûäåëÿåòñÿ óíèêàëüíîñòü êàæäîãî, âûçûâàþùàÿ
ñâîåãî ðîäà óíèêàëüíîñòü ïðè÷èí åãî/åå ñîïðîòèâëåíèÿ. Êðîìå òîãî, êàê
óêàçûâàåò Êîëëèåð (1976), ÷àñòî «ñîïðîòèâëåíèå èííîâàöèÿì – ýòî ñî-
ïðîòèâëåíèå ëþáîìó âîçìîæíîìó èçìåíåíèþ».

Ñîãëàñíî Äåíòó è Ãîëáåðãó (1999), «íàñòóïèëî âðåìÿ, êîãäà ìû äîë-
æíû ðàññòàòüñÿ ñ ïîíÿòèåì ñîïðîòèâëåíèå èçìåíåíèþ è íàéòè áîëåå
ïðèåìëåìîå, ïîñêîëüêó ëþäè ñîïðîòèâëÿþòñÿ íå èçìåíåíèþ, à ñêîðåå
óòðàòå ñòàòóñà, ìàòåðèàëüíûõ áëàã èëè êîìôîðòà».

Òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ñîïðîòèâëåíèÿ èííîâàöèÿì
èìåþò â ñâîåé îñíîâå ïðèîðèòåòíóþ çàäà÷ó ïîèñêà îòâåòà íà ñòåðæíåâîé
âîïðîñ: êàê ýôôåêòèâíî ïðåîäîëåòü ñîïðîòèâëåíèå? Ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïî-
ïûòêè ñôîðìóëèðîâàòü íåêîå ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèþ, êîòîðîå ìîæåò óêà-
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çàòü ïóòü òîãî, êàê óìåíüøèòü ñîïðîòèâëåíèå èííîâàöèÿì. Òàê, Óîòñîí
ñôîðìóëèðîâàë ðÿä ïîëîæåíèé, ó÷èòûâàÿ êîòîðûå ìîæíî óìåíüøèòü ñî-
ïðîòèâëåíèå èííîâàöèÿì. Ïî åãî ìíåíèþ, ýòî ïðîèçîéäåò, åñëè:
1) àäìèíèñòðàòîðû, ó÷èòåëÿ, ÷ëåíû êîìèòåòà è ëèäåðû ìåñòíîãî ñîîá-

ùåñòâà áóäóò ñ÷èòàòü ïðîåêò ñâîèì, à íå ÷üèì-òî íàâÿçûâàåìûì
èçâíå;

2) ïðîåêò áóäåò èìåòü ÿâíóþ è ïîëíóþ ïîääåðæêó ðóêîâîäèòåëåé
ñèñòåìû;

3) ó÷àñòíèêè èçìåíåíèÿ áóäóò âîñïðèíèìàòü åãî êàê óìåíüøåíèå, à íå
óâåëè÷åíèå èìåþùåéñÿ íàãðóçêè;

4) ïðîåêò ãàðìîíèçèðîâàí ñ òðàäèöèîííûìè öåííîñòÿìè è èäåàëàìè
ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà;

5) èííîâàöèîííàÿ ïðîãðàììà áóäåò ïðåäëàãàòü êàêîé-òî íîâûé ïî-íà-
ñòîÿùåìó èíòåðåñíûé äëÿ ëþäåé îïûò;

6) ëþäè, âîâëå÷åííûå â èííîâàöèþ, áóäóò óâåðåíû â ñâîåé íåçàâèñè-
ìîñòè è áåçîïàñíîñòè;

7) ó÷àñòíèêè èííîâàöèè èìåþò åäèíîå ìíåíèå ïî ïîâîäó ïðèîðèòåòîâ;
8) èííîâàöèîííûé ïðîåêò îäîáðåí òàê íàçûâàåìîé ãðóïïîé ñîãëàñîâà-

íèÿ ðåøåíèé;
9) ïðîïîíåíòû èííîâàöèè áóäóò ãîòîâû ê äèàëîãó ñ îïïîíåíòàìè;
10)ïðåäóñìîòðåíû ìåðû äëÿ îáðàòíîé ñâÿçè ñ òåìè, êîãî âîâëåêàþò â

èííîâàöèþ;
11)ëþäè áóäóò îùóùàòü îäîáðåíèå, ïîääåðæêó, äîâåðèå è óâåðåííîñòü;
12)èííîâàöèîííûé ïðîåêò îòêðûò äëÿ ðåâèçèè è ïåðåñìîòðà â ñëó÷àå

íåîáõîäèìîñòè.
Çàðóáåæíûìè èññëåäîâàòåëÿìè íåìàëî íàïèñàíî ïî ïîâîäó âîçìîæíûõ

ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ ñîïðîòèâëåíèÿ (Êîòòåð è Øëåñèíãåð, 1979; Ëîóðåíñ,
1969 è äð.) Îäíàêî âûñêàçûâàåòñÿ ìíåíèå è î òîì, ÷òî áîëåå ðàöèîíàëüíûé
ïîäõîä ñîñòîèò â ïðåäóïðåæäåíèè âîçíèêíîâåíèÿ ñîïðîòèâëåíèÿ, â ÷àñò-
íîñòè, ÷åðåç «àêòèâíîå ðóêîâîäñòâî èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì, ïåðèîäè-
÷åñêîå èçìåðåíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ïðîáåëîâ è ïðèíÿòèÿ íåîáõîäèìûõ ìåð».

Ïðîáëåìàòèêà, ñâÿçàííàÿ ñ ðàññìîòðåíèåì áàðüåðîâ äëÿ èííîâàöèé è
ñîïðîòèâëåíèÿ, íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå è â èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ
èííîâàöèÿì â îáðàçîâàíèè. Íàçîâåì íåêîòîðûå èç íèõ. «Ñòðàòåãèè äëÿ
ïëàíèðóåìîãî èçìåíåíèÿ» Çýëòìàíà è Äóíêàíà (1977), â êîòîðîé áûë ñäå-
ëàí àêöåíò íà ðîëü, â òîì ÷èñëå è ïîëîæèòåëüíóþ, ñîïðîòèâëåíèÿ èííîâà-
öèÿì. Åå ïðåäøåñòâåííèöåé áûë òðóä Ýâàíñà «Ñîïðîòèâëåíèå èííîâàöè-
ÿì â âûñøåì îáðàçîâàíèè» (1968). Êíèãà Àðòóðà Ëåâèíà «Ïî÷åìó èííîâà-
öèè ïðîâàëèâàþòñÿ» (1980) ñîçäàíà íà îñíîâå èçó÷åíèÿ îïûòà
èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé ïðîãðàììû â Áðàóí óíèâåðñèòåòå.

Â öåëîì, çàïàäíûå ó÷åíûå ïðîøëè óæå íåñêîëüêî ýòàïîâ â ñâîåì èç-
ó÷åíèè ñîïðîòèâëåíèÿ èííîâàöèÿì è ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ïðîáëåì. Ïåðâîíà-
÷àëüíî àêöåíò ãëàâíûì îáðàçîì áûë ñäåëàí íà èññëåäîâàíèå èííîâàöèé
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êàê ÷åãî-òî ïîçèòèâíîãî, à ñîïðîòèâëåíèÿ èì – êàê ÿâëåíèÿ íåïðåìåííî íå-
ãàòèâíîãî. Ïîçæå ïðèøëî ïîíèìàíèå âîçìîæíîé ïîëîæèòåëüíîé ðîëè ñî-
ïðîòèâëåíèÿ ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Ïî ìåðå òîãî, êàê ðîñëî
íàó÷íîå çíàíèå â ýòîé îáëàñòè, èññëåäîâàòåëüñêèé èíòåðåñ ïåðåìåñòèëñÿ
íà èçó÷åíèå ýòîé ïðîáëåìû ñ ïîçèöèè òåõ è äëÿ òåõ, êòî ðóêîâîäèò èííîâà-
öèÿìè. Ñåé÷àñ âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðîëè âñåõ ó÷àñòâóþùèõ
â íîâîââåäåíèè äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ áàðüåðîâ, âîçíèêàþ-
ùèõ íà ïóòè èííîâàöèîííûõ óñèëèé.

Èçó÷åíèå ðîëè ñîïðîòèâëåíèÿ, âûçûâàþùèõ åãî ïðè÷èí, ñîïðîâîæ-
äàþùèõ åãî ñèìïòîìîâ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî â ïåðèîä, êîãäà ïðîãðåññèâ-
íîå ðàçâèòèå ñòàíîâèòñÿ íåìûñëèìûì áåç ýôôåêòèâíîãî âíåäðåíèÿ
èííîâàöèé âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè. Ñàìûå áëàãèå íàìåðåíèÿ è ïåðñïåê-
òèâíûå íîâîââåäåíèÿ îêàí÷èâàþòñÿ ïðîâàëîì âî ìíîãîì èç-çà íåäîïî-
íèìàíèÿ ìíîæåñòâà ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ôàêòîðàìè, ïðåïÿòñòâóþùè-
ìè è ñïîñîáñòâóþùèìè ïðîâåäåíèþ èííîâàöèé íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ.

3. Íîâûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ ïîèñêîâ
â îáëàñòè çàðóáåæíîé èííîâàòèêè

Ôóòóðîëîãè÷åñêèå ïðîãíîçû ðàçíîãî óðîâíÿ è â ðàçíûõ îáëàñòÿõ
î÷åíü ðàñïðîñòðàíåíû íà Çàïàäå. Çàðóáåæíûå ó÷åíûå ñòðåìÿòñÿ ïðåä-
ñêàçàòü è çàâòðàøíèé äåíü èññëåäîâàíèé ïî èííîâàòèêå êàê îäíîì èç
âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè. Îíè äåëà-
þò ýòî íà îñíîâå àíàëèçà, ÷åðåç î÷åð÷èâàíèå íîâûõ òåíäåíöèé è íà-
ïðàâëåíèé, íîâûõ äâèæåíèé.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ñîçäàíèÿ êà÷åñòâåííîãî ïðîãíîçà
íóæíû íå òîëüêî ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç èññëåäîâàíèé, ïîíèìàíèå
íûíåøíåãî ñîñòîÿíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàòèêè, àêòóàëüíûõ ïðîáëåì è òåí-
äåíöèé åå ðàçâèòèÿ, íî è óìåíèå àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò ñåãîäíÿøíèõ ðåà-
ëèé è ñèþìèíóòíûõ ìîäíûõ òåíäåíöèé, à òàêæå íåîáõîäèìû:
� îöåíêà ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêîé èííîâàòèêè è åå âîçìîæíîñòåé

äëÿ ðåøåíèÿ íàñóùíûõ çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ;
� ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ áóäóùåãî;
� âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé è îáîñíîâàíèå ïóòåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðå-

øåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷;
� âûáîð è îáîñíîâàíèå íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ âàðèàíòîâ ïðîãíîçè-

ðîâàíèÿ è äð.
Èíòåðåñû èññëåäîâàòåëåé óñòàíàâëèâàþòñÿ íà äëèòåëüíóþ ïåð-

ñïåêòèâó – íàêîïëåíèå çíàíèé, ñîçäàíèå íàó÷íûõ òåîðèé è ò. ä. Âìåñòå ñ
òåì ó÷åíûå äîëæíû ñîäåéñòâîâàòü ïðèñïîñîáëåíèþ ñèñòåì îáðàçîâà-
íèÿ ê îáùèì ñîâðåìåííûì òåíäåíöèÿì, èíòåãðèðîâàòü òåîðèþ â ïðàê-
òèêó. Ðåàëèñòè÷íàÿ ïîçèöèÿ ïîíèìàíèÿ òîãî, êàêîé äîëãèé ïóòü íàäî
ïðîéòè, ïðåæäå ÷åì áóäåò äîñòèãíóòà óñïåøíàÿ èíòåãðàöèÿ èííîâàöè-
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îííîé òåîðèè â ïðàêòèêó, îòëè÷àåò âçãëÿäû ìíîãèõ çàïàäíûõ ó÷åíûõ
(Ðîäæåðñ, 1995; Âàí äå Âåí, 1986).

Èííîâàöèè ñòðàäàþò îò ÷ðåçìåðíî ìíîãîìåðíûõ ïåðñïåêòèâ. Òàêóþ
ìûñëü âûñêàçàëè Òèää, Áåññàí è Ïàâèòò (1997) â ðàáîòå «Ðóêîâîäÿ èí-
íîâàöèåé; èíòåãðèðóÿ òåõíîëîãè÷åñêîå, ðûíî÷íîå è îðãàíèçàöèîííîå
èçìåíåíèå». Äðàçèí è Øóíõàâåí (1996) ïèøóò: «... ìû áûëè ðàçî÷àðîâà-
íû, îáíàðóæèâ, ÷òî íå ñóùåñòâóåò ïðåîáëàäàþùåé òåîðåòè÷åñêîé ïåð-
ñïåêòèâû äëÿ èíòåãðàöèè ìíîæåñòâåííîñòè òå÷åíèé èííîâàöèîííûõ
èññëåäîâàíèé».

Íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïîèñêîâ ìîãóò áûòü ðàçëè÷íû. Òàê,
Ðèêêàðäç (2003) ñ÷èòàåò, ÷òî ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïåðåíîñ âíèìàíèÿ îò
îòíîñèòåëüíî ïðîñòûõ, ëèíåéíûõ è óíèâåðñàëüíûõ ìîäåëåé èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ ê áîëåå ñëîæíûì, ìíîãîóðîâíåâûì è ìíîãîìåðíûì.
«Â íàñòîÿùåå âðåìÿ è â îáîçðèìîì áóäóùåì ïðîñòûå ëèíåéíûå ìîäå-
ëè èííîâàöèé áóäóò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê òåîðåòè÷åñêè íåñîâåðøåííûå
è ýìïèðè÷åñêè ïðîòèâîðå÷èâûå â ðàçëè÷íûõ êîíòåêñòàõ èõ èçó÷åíèÿ».

Íî ñåãîäíÿ ýòî óæå ðåàëüíîñòü.
Í. Êèíã óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ ñòàäèé ñîãëàñî-

âàííîñòè ïî âðåìåíè â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå. Êàêèå ôàêòîðû âëèÿ-
þò íà ïðîãðåññ èííîâàöèè, â êàêèõ ïóíêòàõ åå ðàçâèòèÿ è êàêèì îáðà-
çîì? Âîò âîïðîñû, êîòîðûå, ïî åãî ìíåíèþ, æäóò íàó÷íîãî îòâåòà.

Ãëîáàëüíûé êîíòåêñò ïîñòåïåííî ïðèâîäèò ê ïîíèìàíèþ èííîâàöèè
êîíòåêñòóàëüíûì îáðàçîì, êàê ñ÷èòàþò Áåòòèñ è Õèòò (1995), è â ýòîì
îíè âèäÿò ïóòè äàëüíåéøåãî íàó÷íîãî ïîèñêà.

Óèëüÿì Êíèï âûäåëÿåò ÷åòûðå îáëàñòè ãëîáàëüíûõ èññëåäîâàíèé
áóäóùåãî.
1. ×åëîâå÷åñêèå öåííîñòè: óíèâåðñàëüíûå öåííîñòè, êîòîðûå ðàçäåëÿ-

åò âñå ÷åëîâå÷åñòâî.
2. Ãëîáàëüíûå ñèñòåìû: ýêîíîìèêà, ýêîëîãèÿ, ïîëèòèêà, òåõíîëîãèÿ.
3. Ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû è ðàçíîãëàñèÿ: ìèð è áåçîïàñíîñòü, çàùèòà

îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðàâà ÷åëîâåêà.
4. Ãëîáàëüíàÿ èñòîðèÿ: ýâîëþöèÿ óíèâåðñàëüíûõ è îòëè÷àþùèõñÿ ÷å-

ëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé, èñòîðèÿ ãëîáàëüíûõ ñèñòåì è êîðíè ãëîáàëü-
íûõ ïðîáëåì.
Â íåäàâíåì ïðîøëîì èííîâàöèè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ àññîöèèðî-

âàëèñü ñ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè. Êðàòêèé àíàëèç íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ëèòåðàòóðû, äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèé ïî èííîâàòèêå, ñäåëàí-
íûé â ðàìêàõ íàøåé ðàáîòû, òîìó ïîäòâåðæäåíèå. Ñåãîäíÿ òàêîå ïîíè-
ìàíèå ïðèõîäèò â íåêîòîðîå ïðîòèâîðå÷èå ñ âîïðîñîì, êîòîðûé çàäàþò
ìíîãèå èññëåäîâàòåëè. Ñóòü åãî ñîñòîèò â ïîïûòêå ïîíÿòü óðîâåíü ýô-
ôåêòèâíîñòè òàêîãî ïîäõîäà, îñìûñëèòü òî, íàñêîëüêî êàæäûé èç íàñ è
âñå ìû âìåñòå ðåàëüíî âûèãðàëè îò òàêèõ àññîöèàöèé è èííîâàöèé, ñ
íèìè ñâÿçàííûõ. Îäíîçíà÷íîãî îòâåòà ïîêà íå ñóùåñòâóåò. È ýòî åùå
îäíî âàæíîå íàïðàâëåíèå íàó÷íûõ èçûñêàíèé.
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Ìýðèëèí Êî÷ðýí-Ñìèò àíàëèçèðóåò ñîâðåìåííûå íàïðàâëåíèÿ èññëå-
äîâàíèé â ïåäàãîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè, êîòîðûå ñîõðàíÿò ñâîå çíà÷åíèå
è â áëèæàéøåì áóäóùåì. Îíà âûäåëÿåò èõ ÷åðåç ìåòàôîðè÷åñêèé àêöåíò.

Èññëåäîâàíèå êàê îðóæèå. Â ýòîì ñëó÷àå èññëåäîâàòåëè èçó÷àþò
ðàçíûå íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ. Â èõ âîêàáóëÿðèè ïðèñóòñòâóåò
òàêàÿ ëåêñèêà, êàê ñðàæåíèå, àòàêà, êîíòðàòàêà, ïîáåäèòåëè, ïðîèã-
ðàâøèå è ò. ä. Èíîãäà «áèòâà» âåäåòñÿ ìåæäó ó÷åíûìè, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèìè ïðîòèâîïîëîæíûå òî÷êè çðåíèÿ.

Èññëåäîâàíèå êàê îò÷åò. Â ýòîì ñëó÷àå èçó÷àþòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàí-
íûå, â ÷àñòíîñòè, ñ ìåõàíèçìîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
ãîòîâÿùèõ ó÷èòåëåé. Òàêèå èññëåäîâàòåëè ïðåäïî÷èòàþò ñðàâíåíèÿ è
ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ: ó÷èòåëü – ó÷åíèê, ïðåïîäàâàòåëü – ñòóäåíò, ðàç-
íûå óðîâíè îöåíêè, èíôîðìàöèÿ î òåñòèðîâàíèè ó÷èòåëåé è ò. ä.

Èññëåäîâàíèå êàê ãàðàíòèÿ. Â îñíîâå ýòîãî ïîäõîäà ëåæèò èçó÷åíèå
êîíêðåòíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è âûÿñíåíèå òîãî, íàñêîëü-
êî îíà ñïîñîáñòâóåò è ãàðàíòèðóåò óëó÷øåíèå çíàíèé ó÷èòåëÿ, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå åãî ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ò. ä.

Èññëåäîâàíèå êàê îñíîâà. Ðå÷ü èäåò î òåîðåòè÷åñêîé îñíîâå, ñî-
ñòàâëÿþùåé ôóíäàìåíò ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Íàïðèìåð, ðàç-
ðàáîòêà áàçû çíàíèé, íåîáõîäèìûõ ó÷èòåëþ äëÿ âõîæäåíèÿ â ïðîôåñ-
ñèþ ÷åðåç òåñòèðîâàíèå, ëèöåíçèðîâàíèå è äð.

Èññëåäîâàíèå êàê óñòàíîâêà. Òàêîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò, ÷òî èññëåäî-
âàòåëü-ó÷èòåëü äîëæåí çíàòü, «êàê ïðîâîäèòü èçìåíåíèå, êàê ó÷èòüñÿ íà
ïðèìåðå ïðàêòèêè è êàê áûòü âîâëå÷åííûì â ðåøåíèå íàñóùíûõ ïðîáëåì».

Ëýðè Âàíäåðâåðò (2003) ïîñâÿòèë ñâîþ ðàáîòó íåéðîôèçèîëîãè÷åñ-
êîé îñíîâå èííîâàöèé. Îí ïîëàãàåò, ÷òî ýòî íîâîå è ïåðñïåêòèâíîå òå-
÷åíèå èññëåäîâàíèé â ýòîé îáëàñòè, êîòîðîå îêàæåò âëèÿíèå íà âñå îá-
ëàñòè èííîâàöèîííîãî ó÷åíèÿ. Äëÿ íåãî ïðèîðèòåòíî òî, ÷òî èííîâàöèè
– ýòî ïðåæäå âñåãî «ñîñòàâëÿþùàÿ ÷àñòü îáùåé áèîëîãè÷åñêîé è ñîöè-
îêóëüòóðíîé ýâîëþöèè». Êðîìå òîãî, îí äåëàåò ïîïûòêó áîëåå ÷åòêî
îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ èííîâàòèêè è âûäåëÿåò îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ íà áëèæàéøåå áóäóùåå.
� Ïîñëåäîâàòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó êîíöåïöèÿìè

è ìîäåëÿìè â ðàçëè÷íûõ ïîäõîäàõ ê èííîâàöèÿì è ñîçäàíèå íà-
ó÷íî-îáîñíîâàííîãî «ìîñòèêà» ïåðåíîñà èíôîðìàöèè èç îäíîé äèñ-
öèïëèíû è íàöèè â äðóãóþ.

� Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðàçðàáîòêà òåîðèè èííîâàòèêè â íàïðàâëåíèÿõ,
íàèáîëåå â ýòîì íóæäàþùèõñÿ.

� Ïîñëåäîâàòåëüíûé îòêàç îò êîïèðîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ óñèëèé â
ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ èçó÷åíèÿ èííîâàöèé.

� Ïîñëåäîâàòåëüíîå ñáëèæåíèå â ïîíèìàíèè èííîâàöèè ÷åðåç áîëåå
ñîâåðøåííûå ñïîñîáû íàó÷íîãî îáùåíèÿ ìåæäó ñïåöèàëèñòàìè â
ýòîé îáëàñòè.
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Âçãëÿäû íà áóäóùåå èííîâàöèé â òåîðåòè÷åñêîì è ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå
ìîãóò è, âèäèìî, äîëæíû áûòü ìíîãîëèêèìè. Ïðîãíîçû âûñêàçûâàþòñÿ êàê â
ñòðîãî íàó÷íîì ñòèëå, òàê è íåñêîëüêî óïðîùåííî. Äæîçåô Êîàòñ, íàïðè-
ìåð, ðàññìàòðèâàÿ áóäóùåå èííîâàöèé, ïèøåò: «Îáðàçîâàíèå, êîíå÷íî, áó-
äåò âñå áîëåå ñîîòâåòñòâîâàòü èíäèâèäóàëüíûì çàïðîñàì. Íîâûå òåõíîëî-
ãèè, âî-ïåðâûõ, äàäóò âîçìîæíîñòü äîñòèãíóòü òîãî, ÷òî ðàíüøå áûëî íåäî-
ñòèæèìûì ÷åðåç ïðåäâàðèòåëüíóþ îöåíêó çíàíèé îáó÷àåìîãî; âî-âòîðûõ,
âñå, ÷òî åìó íåîáõîäèìî, áóäåò «âëîæåíî» â åãî ãîëîâó ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïðåäïî÷èòàåìûõ èì ñòðàòåãèé ó÷åíèÿ – àêóñòè÷åñêèõ, âèçóàëüíûõ èëè îñÿ-
çàåìûõ. Îïòèìèçàöèÿ ó÷åíèÿ, êîòîðàÿ áóäåò èìåòü ìåñòî, è ñïîñîáíîñòü
ó÷èòüñÿ áîëüøå è ëó÷øå áóäóò ïîðàçèòåëüíûìè.

Ïîäâîäÿ èòîã, ïîä÷åðêíåì, ÷òî òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì, êî-
òîðîå âíîâü è âíîâü âûñêàçûâàþò çàïàäíûå ó÷åíûå. Ïðèâåäåì îäíî èç
òàêèõ âûñêàçûâàíèé: «Áóäóùåå ñèíîíèìè÷íî èííîâàöèÿì, ïîñêîëüêó
îíî áóäåò íóæäàòüñÿ â ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîé íàñûùåííîñòè èííîâàöèÿ-
ìè âî âñåõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè».

Âûâîäû
1. Àíàëèç ìåæäóíàðîäíîé ïàíîðàìû íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èñ-

ñëåäîâàíèé â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î
äîìèíèðîâàíèè äâóõ îñíîâíûõ òåíäåíöèé: èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ è èí-
òåãðàöèè. Îíè èìåþò óñòîé÷èâûé êóðñ ê âîçðàñòàíèþ.

2. Ñèñòåìà îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé ðàáîòàåò â ðåæèìå ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Çàïàäíûå
ïðàâèòåëüñòâà àêòèâíî èñïîëüçóþò âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ êîìèññèé ýêñïåðòîâ äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ñòðóêòóðû,
îðãàíèçàöèè è êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ñâîåé ñòðàíå.
Ýòî ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî ïîíèìàíèþ ìóëüòèêóëüòóðàëüíîñòè è ðàç-
íîîáðàçèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â çàïàäíîì îáðàçîâàíèè, íî è
ôîðìèðîâàíèþ àäåêâàòíîé ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè íàöèîíàëüíîé ïîëè-
òèêè â ýòîé îáëàñòè.

3. Â ìåæäóíàðîäíûõ ñðàâíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ ïî èííîâàöè-
ÿì â îáðàçîâàíèè, ðàçðàáîòêå òåîðåòè÷åñêîãî ôóíäàìåíòà ìèðîâîé èí-
íîâàöèîííîé ïåäàãîãèêè çàìåòíóþ ðîëü èãðàþò ó÷åíûå âåäóùèõ àíãëî-
ÿçû÷íûõ ñòðàí. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ
Àìåðèêè, Àíãëèè è Êàíàäå.

4. Ïðîãíîñòè÷åñêèå ïîäõîäû – íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ëþ-
áîãî ñåðüåçíîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ. Ó÷åíûå íå òîëüêî àíàëèçèðó-
þò ïðîøëîå è íàñòîÿùåå, íî è î÷åð÷èâàþò ïåðñïåêòèâó è íàïðàâëåíèÿ,
êîòîðûå òðåáóþò ïðèîðèòåòíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî âíèìàíèÿ. Ïðîã-
íîçèðîâàíèå âåêòîðà äàëüíåéøèõ íàó÷íûõ ïîèñêîâ ïî óñïåøíîé èíòåã-
ðàöèè èííîâàöèîííîé òåîðèè â ïðàêòèêó ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç òàêèõ íà-
ïðàâëåíèé. Ðàçðàáîòêà òåîðèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (íà îñíî-
âå ïñèõîëîãèè, íåéðîôèçèîëîãèè è äð.) îòêðûâàåò íîâûå ãîðèçîíòû.

271

5. Çàïàäíàÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà ïëþðàëèñòè÷íà.
Îäíàêî îòñóòñòâèå êàê âíóòðè íàöèîíàëüíûõ íàó÷íûõ øêîë, òàê è íà
ìåæíàöèîíàëüíîì óðîâíå ïðèîðèòåòíîé òåîðåòè÷åñêîé ïåðñïåêòèâû
äëÿ èíòåãðàöèè ìíîæåñòâåííîñòè òå÷åíèé èííîâàöèîííûõ èññëåäîâà-
íèé çàìåäëÿåò öåëåíàïðàâëåííîå ïðîäâèæåíèå èííîâàòèêè âïåðåä è
óñëîæíÿåò èçó÷åíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ñîêðàùåíî ïî èñòî÷íèêó: Ïîëó-
ïàíîâà Å. Ã. Èííîâàöèè â çàïàäíîì îáðà-
çîâàíèè: îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé. Ìí., 2005. Ñ. 13–24,
80–83.

Å. Í. Àíèêèåâè÷

1. Âûñøåå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå â Àíãëèè
(Ôðàãìåíò)

Ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ ìîäèôèöèðîâàëè ñèñòåìó ïîäãîòîâêè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êàäðîâ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà. Â åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîãðàììû, â êîòîðûõ áîëüøîå ìåñòî îòâîäèòñÿ ïîäãî-
òîâêå ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ: îïðåäåëÿþòñÿ ñòàíäàðòû ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â âóçàõ, àïðîáèðóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ìî-
äåëè ìíîãîóðîâíåâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Óíèâåðñèòåòñêèå
ïåäàãîãè÷åñêèå èíñòèòóòû (ôàêóëüòåòû, êîëëåäæè), àññèìèëèðóÿñü ñ äðó-
ãèìè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíî-ìåòîäè÷åñêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, ñîçäàþò
óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé:
îñíîâíîé, äîïîëíèòåëüíîé, ïàðàëëåëüíîé, èíäèâèäóàëüíîé. Òàê, îñíîâ-
íàÿ ìîäåëü, ÿâëÿþùàÿñÿ âåäóùåé â Àíãëèè, Èçðàèëå, ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ
òåõ, êòî èìååò áàçîâîå âûñøåå îáðàçîâàíèå èëè äèïëîì ìëàäøåãî ñïåöè-
àëèñòà, áàêàëàâðà ïåäàãîãèêè. Â òå÷åíèå äâóõ ëåò ñòóäåíòû îñâàèâàþò ñî-
âðåìåííûå ìåòîäèêè è òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûì
ïðîöåññîì, îâëàäåâàþò îñíîâàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà. Âòîðîé
ãîä îáó÷åíèÿ ïîñâÿùåí ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå, ñåìèíàðñêèì çàíÿòèÿì â
óñëîâèÿõ áàçîâûõ øêîë-ëàáîðàòîðèé. Â ýòîò ïåðèîä ïðîâîäèòñÿ îïûò-
íî-ýêñïåðèìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî îôîðìëÿþòñÿ
â äèïëîìíóþ ðàáîòó. Åå óñïåøíàÿ çàùèòà ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðè-
ñâîåíèÿ âûïóñêíèêàì óíèâåðñèòåòà ïåäàãîãè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè.

Â Ãåðìàíèè èñïîëüçóåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ ìîäåëü ïîäãîòîâêè ïðå-
ïîäàâàòåëåé øèðîêîãî ïðîôèëÿ. Ñóùíîñòü åå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ñòóäåíò, çàâåðøàÿ ñïåöèàëüíîå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå è ïðèîá-
ðåòàÿ êâàëèôèêàöèþ «ïðåïîäàâàòåëü-ïðåäìåòíèê», èìååò âîçìîæ-
íîñòü â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà ïîëó÷èòü âòîðóþ ñïåöèàëüíîñòü (ïðàêòè-
÷åñêîãî ïñèõîëîãà ïðåïîäàâàòåëÿ-èññëåäîâàòåëÿ) èëè êâàëèôèêàöèþ
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ïî ñäâîåííîé ñïåöèàëüíîñòè (ïðåïîäàâàòåëü ìàòåìàòèêè è ôèçèêè;
ïðåïîäàâàòåëü áèîëîãèè è õèìèè).

Â Àíãëèè, ÑØÀ, Ôðàíöèè, ßïîíèè íàøëà ïðèìåíåíèå ïàðàëëåëüíàÿ
ìîäåëü. Ïîñëå òðåõëåòíåãî èçó÷åíèÿ îñíîâíûõ äèñöèïëèí íà îäíîì èç
ôàêóëüòåòîâ ãóìàíèòàðíûõ, åñòåñòâåííûõ èëè ñîöèàëüíûõ íàóê ñòóäåíòû
îäíîâðåìåííî ñ çàíÿòèÿìè ïî ñïåöèàëüíûì ïðåäìåòàì íà÷èíàþò ïðîñëó-
øèâàòü êóðñû ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî öèêëà, ïðîõîäÿò ïåäàãîãè÷åñêóþ
ïðàêòèêó, âûïîëíÿþò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå çàäàíèÿ ïî ïåäàãîãè÷åñ-
êèì òåìàì. Íàáðàâøèì íåîáõîäèìîå ÷èñëî çà÷åòíûõ åäèíèö è ñäàâøèì
êâàëèôèêàöèîííûé ýêçàìåí âûäàåòñÿ óíèâåðñèòåòñêèé äèïëîì.

Â ýòèõ æå ñòðàíàõ ðàñïðîñòðàíåíà èíäèâèäóàëüíàÿ ìîäåëü îáó÷åíèÿ:
ñòóäåíòû â íà÷àëå ó÷åáû îïðåäåëÿþò ñîâîêóïíîñòü êóðñîâ, èçó÷åíèå êîòî-
ðûõ ïîçâîëÿåò íàáðàòü íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî çà÷åòíûõ áàëëîâ è ïîëó-
÷èòü ïåäàãîãè÷åñêóþ êâàëèôèêàöèþ. Ñîäåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè îòðàæàåòñÿ â èíäèâèäóàëüíûõ ïëàíàõ, âûïîëíåíèå êîíòðîëèðóåò-
ñÿ âûïóñêàþùåé êàôåäðîé ïåäàãîãèêè. Òàêèì æå îáðàçîì îñóùåñòâëÿåòñÿ
è ýêñòåðíàÿ ïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé â óñëîâèÿõ óíèâåðñèòåòîâ.

Â 90-å ãîäû ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñîäåðæàíèè óíè-
âåðñèòåòñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ. Êàðäèíàëüíî èçìåíèëîñü ñîîòíîøåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî, ñïå-
öèàëüíî-ïðåäìåòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî (ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
è ìåòîäè÷åñêîãî) êîìïîíåíòîâ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà. Íà÷àëà ïðîÿâ-
ëÿòüñÿ òåíäåíöèÿ ê óñòàíîâëåíèþ îïòèìàëüíîãî íàó÷íî-îáîñíîâàííîãî
áàëàíñà ìåæäó äèñöèïëèíàìè ðàçíûõ öèêëîâ, òåîðåòè÷åñêèì è ïðàêòè-
÷åñêèì öèêëàìè. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ñïåöèà-
ëèçàöèè ñòóäåíòîâ. Âî ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ îíà òåïåðü îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ñ ïåðâûõ êóðñîâ. Âåäóùàÿ èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî óíèâåð-
ñèòåòû äîëæíû ïîäãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
óðîâíÿ, êîòîðûå ñìîãëè áû ïðèñòóïèòü ê âûïîëíåíèþ ñâîèõ ïîëèôóíêöè-
îíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ñðàçó ïîñëå çàâåðøåíèÿ ó÷åáû.

Ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ðàç-
ëè÷íû. Êðîìå òðàäèöèîííîãî ïðåäìåòíîãî ïîäõîäà, óíèâåðñèòåòû ïðèìå-
íÿþò èíòåãðèðîâàííûå âàðèàíòû: «êîìáèíèðîâàííûå êóðñû» (Àíãëèÿ),
«öåíòðû îòêðûòèé» (ÑØÀ), ìåæäèñöèïëèíàðíûå ïðîãðàììû (ÔÐÃ). Öåí-
òðàëüíîå ìåñòî ñòàëè çàíèìàòü òàêèå èíòåãðàòèâíûå äèñöèïëèíû, êàê
«èñòîðèÿ è ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ» (ÑØÀ), «Êóðñ ïî âîñïèòàíèþ è îáðà-
çîâàíèþ», «Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ è ðàçâèòèå ðåáåíêà», «Ñîöèàëü-
íûå àñïåêòû ïåäàãîãèêè» (Àíãëèÿ), «Ïåäàãîãèêà øêîëû», «Ìåòîäèêà ïðå-
ïîäàâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí» (ÔÐÃ). Îòìå÷åííàÿ òåíäåíöèÿ íà-
ïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ öåëîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î
ïåäàãîãèêå êàê íàóêå, åå ïðèêëàäíîì õàðàêòåðå, ñâÿçè òåîðèè ñ ïðàêòèêîé.

Íàïðàâëåííîñòü óíèâåðñèòåòñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà
ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëèçìà áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ-ïåäàãîãîâ íåðàç-
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ðûâíî ñâÿçàíà ñî âñåîáùåé äèôôåðåíöèàöèåé è èíäèâèäóàëèçàöèåé
îáó÷åíèÿ. Âîçðàñòàåò ðîëü èíäèâèäóàëüíî-òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàæ-
äîãî ñòóäåíòà. Òàê â óíèâåðñèòåòàõ ÑØÀ øèðîêî ïðîâîäèòñÿ ïåðñîíà-
ëèçèðîâàííîå îáó÷åíèå (personal sustem instruction) ïî ïëàíó Êåëëåðà.
Ñîãëàñíî ýòîìó ïëàíó, ñòóäåíòû ðàáîòàþò â èíäèâèäóàëüíîì òåìïå ïî
ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûì ïå÷àòíûì ìàòåðèàëàì. Ñàìîîáó÷åíèå ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ ïðîñìîòðîì êèíî, âèäåîôèëüìîâ, äèàïîçèòèâîâ, ïðîñëó-
øèâàíèåì ôîíîãðàìì, âûïîëíåíèåì óïðàæíåíèé, çàäàíèé. Áóäóùèå
ïåäàãîãè âûáîðî÷íî ïîñåùàþò ëåêöèè è ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ, êîíñóëü-
òèðóþòñÿ ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè ïî ïðîáëåìíûì âîïðîñàì. Ïåðåõîä ê ñëå-
äóþùåìó ó÷åáíîìó ðàçäåëó ðàçðåøàåòñÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî ïðåäûäóùèé
ìàòåðèàë èçó÷åí è ñäàí â ôîðìå òåñòîâûõ èñïûòàíèé. Èíîãäà ïðèìåíÿ-
þòñÿ ñàìîîöåíêà è ãðóïïîâàÿ îöåíêà óñâîåíèÿ çíàíèé, óìåíèé. Ñàìîñ-
òîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñîïðîâîæäàåòñÿ åæåíåäåëüíûìè âñòðå÷àìè ñòóäåí-
òîâ â ãðóïïå è ïèñüìåííûìè îò÷åòàìè.

Ñîäåðæàíèå ñîâðåìåííîãî ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â Àíãëèè íàïðàâëåíî íà ïîäãîòîâêó ïðîôåññèîíàëüíî-êîì-
ïåòåíòíîãî ïåäàãîãà. Â îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå äàííîé ñòðàíû
îñíîâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå ñòóäåíòà ìåòîäèêå ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé. Â âóçàõ Àíãëèè íàðàñòàåò òåíäåíöèÿ ê ñî-
êðàùåíèþ ëåêöèîííîãî âðåìåíè, îáÿçàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé, à
áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿþò ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå ñòóäåíòîâ, íà êîòî-
ðóþ îòâîäèòñÿ îò ïîëîâèíû äî 2/3 ó÷åáíîãî âðåìåíè ïðè ðåøåíèè ïðî-
áëåìû îïòèìèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îñíîâàííîãî íà èíäèâèäóàëè-
çàöèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ. Èíäèâèäóàëèçàöèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé êàê îñíîâà
ñîâðåìåííîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðè ìíîãîñòóïåí÷àòîé òåõíîëîãèè
ñâÿçàíà ñ îòñóòñòâèåì æåñòêîé ðåãëàìåíòàöèè äèñöèïëèí â ó÷åáíîì
ïëàíå, áëàãîäàðÿ êîòîðîé êàæäûé ñòóäåíò èùåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü
ïîäãîòîâêó ñ èíäèâèäóàëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì óêëîíîì.

Ïîñòåïåííûé ïåðåõîä ê ïðåäìåòíîé ñèñòåìå îáó÷åíèÿ îáóñëîâèë ïðè-
ìåíåíèå èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå ïîçâîëèëè ñòóäåíòàì îïðå-
äåëÿòü ñîäåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, åãî òåìïû, óðîâåíü,
ñîîòâåòñòâóþùèå èõ èíòåðåñàì, ïîòðåáíîñòÿì è âîçìîæíîñòÿì.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçà-
öèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ áóäóùèõ ó÷èòåëåé â åâðîïåéñêèõ âóçàõ. Âíåäðå-
íèå ìîäóëüíîé òåõíîëîãèè ïîçâîëèëî ïåðåéòè ê áëî÷íîìó óñâîåíèþ
ó÷åáíîé èíôîðìàöèè, îïðåäåëèòü ôóíêöèè ïðåïîäàâàòåëÿ êàê îðãàíè-
çàòîðà, ðóêîâîäèòåëÿ è êîíñóëüòàíòà ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Îðãàíèçàöèÿ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, èìåþùàÿ ïðèîðèòåòîì ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó,
ïîâûøàåò îòâåòñòâåííîñòü ñòóäåíòîâ çà êà÷åñòâî è ñðîêè âûïîëíåíèÿ
èíäèâèäóàëüíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà.

Íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê ïåðåõîäó îò ôðîíòàëüíûõ è ãðóïïîâûõ
ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ê èíäèâèäóàëüíî-ãðóïïîâûì: òüþòîðñêèì çà-
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íÿòèÿì, òðåíèíãàì, ðàáîòå ñ ìàëûìè ãðóïïàìè, ñòàæèðîâêàì è ïðàêòè-
êàì ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïîäàâàòåëÿ-ìåíòîðà. Ðàáîòà ñ íåáîëüøèìè
ãðóïïàìè ñòóäåíòîâ (3–6 ÷åëîâåê) ñîçäàëà îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ îðèåíòèðîâàòüñÿ â âîçíèêàþùèõ
ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèÿõ, ïðèíèìàòü íåîðäèíàðíûå ðåøåíèÿ. Øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ìèêðîïðåïîäàâàíèå, ìîäåëèðîâàíèå ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè, ðîëåâûå èãðû, ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà.

Íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà íîñÿò ïðåèìóùåñòâåí-
íî ïðàãìàòè÷åñêèé õàðàêòåð è íàïðàâëåíû íà óñèëåíèå ïðàêòè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè, îâëàäåíèå êîíêðåòíûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè ìåòîäàìè. Íàïðèìåð, â
àíãëèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ èñïîëüçóåòñÿ èãðîâîå ìîäåëèðîâàíèå è ìåòîä
«ëàáèðèíòà», áóäóùèå ó÷èòåëÿ ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðà âûïîëíÿþò ïðåä-
ëîæåííûå âàðèàíòû çàäàíèé, ðåøàþò ïåäàãîãè÷åñêèå ñèòóàöèè, êîòîðûå
ïðè ýòîì âîçíèêàþò. Â óíèâåðñèòåòàõ ÑØÀ øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä íà-
áëþäåíèÿ ñòóäåíòîâ çà ðàáîòîé ó÷èòåëåé è ó÷åíèêîâ â êëàññå. Äëÿ ýòîãî
ñóùåñòâóþò ñèñòåìû òåëåâèäåíèÿ, ñîåäèíÿþùèå øêîëó è óíèâåðñèòåò-
ñêóþ àóäèòîðèþ. Ñòóäåíòû àíàëèçèðóþò ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ, îáñóæ-
äàþò äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè óðîêà, äåëàþò âûâîäû.

Îñîáîå ìåñòî â çàðóáåæíîì óíèâåðñèòåòñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì îáðàçî-
âàíèè çàíèìàåò ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà. Êàê ïðàâèëî, ñóùåñòâóþò äâå
ôîðìû åå îðãàíèçàöèè – «áëî÷íàÿ» (ñ îòðûâîì îò çàíÿòèé íà ïðîòÿæåíèè
2–14 íåäåëü) è «ñåðèéíàÿ» (áåç îòðûâà îò çàíÿòèé â òå÷åíèå 1–6 íåäåëü).
Óíèâåðñèòåòû ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿþò ôîðìó è ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè. Íàïðèìåð, â àíãëèéñêîé âûñøåé øêîëå øèðîêî
ïðèìåíÿåòñÿ «êîîïåðàòèâíîå» îáó÷åíèå, êîãäà ðàáîòà â øêîëå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ñèñòåìàòè÷åñêè
÷åðåäóåòñÿ ñ àêàäåìè÷åñêèìè çàíÿòèÿìè â ñòåíàõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â
êà÷åñòâå áàçû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðàêòèêè èñïîëüçóþòñÿ øêîëû-ëàáîðàòî-
ðèè ïðè óíèâåðñèòåòàõ, öåíòðû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, ìåñòíûå øêî-
ëû, à â åå ïðîãðàììó âõîäÿò íàáëþäåíèå è àíàëèç ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, ñà-
ìîñòîÿòåëüíîå ïëàíèðîâàíèå è âåäåíèå óðîêà, îïåðèðîâàíèå ñèñòåìîé
îöåíîê, óïðàâëåíèå êëàññîì. Ïðàêòèêîé ðóêîâîäÿò ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâ-
ëåííûå äëÿ ýòîãî ó÷èòåëÿ ìåñòíûõ øêîë.

Îòðàæåíèåì èíäèâèäóàëèçàöèè è äèôôåðåíöèàöèè îáó÷åíèÿ ÿâè-
ëîñü ïîâûøåíèå ðîëè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ âûñøèõ
ó÷åáíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàâåäåíèé, êîòîðàÿ çàíèìàåò öåíòðàëüíîå
ìåñòî â ñòðóêòóðå ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ îïûò
îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ â àíãëèéñêèõ âóçàõ: äî
ñâåäåíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé äîâîäÿòñÿ ïðîãðàììíûå òðåáîâàíèÿ ïî ñàìî-
îáðàçîâàíèþ íà êàæäîì èç ýòàïîâ îáó÷åíèÿ è âî âðåìÿ êàíèêóë, à òüþ-
òîðû êîíòðîëèðóþò èõ âûïîëíåíèå. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ñòóäåíòîâ â áèáëèîòåêàõ, êîòîðàÿ ïî ìíåíèþ àíãëèéñêèõ ïå-
äàãîãîâ, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå öåííûì ñïîñîáîì ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé.
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Êàíèêóëû (43 íåäåëè â òå÷åíèå òðåõ ëåò) òàêæå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ íàâûêîâ ñàìîñòîÿòåëüíîãî òðóäà: ñòóäåíòû ÷èòàþò
äîïîëíèòåëüíóþ ëèòåðàòóðó, èçó÷àþò ïðåäëîæåííûå ïðîáëåìû, ïèøóò
ðåôåðàòû, âûïîëíÿþò òâîð÷åñêèå ðàáîòû. Ôóíêöèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ êàê
èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè óìåíüøàåòñÿ, íî ïîâûøàåòñÿ åãî ðîëü êàê íà-
ñòàâíèêà, ó÷àñòâóþùåãî â ðàçâèòèè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ìîëîäûõ ëþ-
äåé, â ôîðìèðîâàíèè ìèðîâîççðåíèÿ, íàó÷íûõ èíòåðåñîâ.

Ïîòðåáíîñòü âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî îáùåñòâà â âûñîêîîáðàçîâàííîì
÷åëîâåêå, ñïîñîáíîì îñâàèâàòü íîâûå çíàíèÿ è ïðîôåññèè íà ïðîòÿæåíèè
âñåé æèçíè, ðàñòóùåå ïîíèìàíèå ñàìîöåííîñòè ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà è
ñòðåìëåíèå ëþäåé ê íåïðåðûâíîé ñàìîðåàëèçàöèè â óñëîâèÿõ îáîãàùåí-
íîé ëè÷íîé è îáùåñòâåííîé æèçíè ñîçäàëè îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ
îáîñíîâàíèÿ â êà÷åñòâå âåäóùåé ëèíèè îáíîâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ èäåè åãî
íåïðåðûâíîñòè. Èäåÿ î íåïðåðûâíîì îáðàçîâàíèè âïåðâûå ïðîçâó÷àëà
íà çàñåäàíèè ÞÍÅÑÊÎ â 1959 ãîäó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà ëåæèò â îñíîâå
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàíàõ è ïðèíèìàåòñÿ êàê
ñòðàòåãè÷åñêàÿ. «Íàøà ãëàâíàÿ ñòðàòåãèÿ, – ãîâîðèòñÿ â äîêóìåíòå î ðå-
ôîðìå îáðàçîâàíèÿ â ßïîíèè, – ïåðåõîä ê íåïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ, êî-
òîðîå áóäåò ïðîñâåùàòü è îáîãàùàòü ÷åëîâåêà âñþ æèçíü».

Â ïîñëåäíèå ãîäû óíèâåðñèòåòû ðàçâèòûõ ñòðàí íà÷àëè ðåøàòü çà-
äà÷ó ñîõðàíåíèÿ, âîñïðîèçâåäåíèÿ è óñëîæíåíèÿ ïîëó÷åííîãî ñòóäåí-
òàìè îïûòà îáó÷åíèÿ è âåäåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â òå÷åíèå
âñåé èõ ïîñëåäóþùåé æèçíè. Ïðåäëàãàþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû íå-
òðàäèöèîííîãî èëè àëüòåðíàòèâíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ýòî ðàçëè÷íûå âèäû äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ («îòêðûòîãî óíèâåðñè-
òåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ»), îñíîâàííîãî íà èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ ñïóò-
íèêîâîé ñâÿçè è êîìïüþòåðíûõ êîììóíèêàöèé, âå÷åðíå-çàî÷íîå è ëåò-
íåå îáó÷åíèå âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ. Â ðåàëèçàöèè äàííîé çàäà÷è ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå Îòêðûòûé óíèâåðñèòåò â Ëîíäîíå, èìåâøèé ê êîíöó
80-õ ãîäîâ áîëåå 250 ôèëèàëîâ è îáó÷àâøèé îêîëî 80 000 ñòóäåíòîâ â
ãîä; Âåñòôàëüñêèé çàî÷íûé óíèâåðñèòåò (Ãåðìàíèÿ), Èçðàèëüñêèé îò-
êðûòûé óíèâåðñèòåò, ßïîíñêèé ðàäèîóíèâåðñèòåò è äðóãèå âóçû.

Â Îòêðûòîì óíèâåðñèòåòå (Àíãëèÿ) ñëóøàòåëü ìîæåò çàïèñàòüñÿ íà
ëþáîé êóðñ, åãî ñíàáæàþò íåîáõîäèìîé ó÷åáíîé ëèòåðàòóðîé, ïî òåëåâè-
äåíèþ åìó ÷èòàþò ëåêöèè âåäóùèå ó÷åíûå. Î÷åíü ÷àñòî ëåêöèè ïåðåäà-
þòñÿ ïî «íàïðàâëåííîìó êàíàëó»; â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíî íåïîñðå-
äñòâåííîå îáùåíèå ñ ëåêòîðîì, íàõîäÿùèìñÿ îò ñëóøàòåëåé çà ñîòíè êè-
ëîìåòðîâ. Ðåãèîíàëüíûå ôèëèàëû Îòêðûòîãî óíèâåðñèòåòà îðãàíèçóþò
êîíñóëüòàöèè, ñåìèíàðû, ïðèíèìàþò çà÷åòû. Âíèìàíèå ê ñîöèàëüíûì ïî-
òðåáíîñòÿì â îáðàçîâàíèè ëþäåé ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ îáóñëîâèëî ïîÿâ-
ëåíèå â 1973 ã. Óíèâåðñèòåòà òðåòüåãî âîçðàñòà â Òóëóçå (Èòàëèÿ). Òàêîãî
ðîäà íåòðàäèöèîííàÿ ôîðìà óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ âïîñëåä-
ñòâèè ïîëó÷èëà ïðèçíàíèå â êà÷åñòâå îäíîãî èç ýòàïîâ ñèñòåìû íåïðåðûâ-
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íîãî îáðàçîâàíèÿ. Îíà âêëþ÷àåò êàê ïðîäâèíóòûå óðîâíè îáó÷åíèÿ, òàê è
ïîâûøåíèå îáùåãî êóëüòóðíîãî óðîâíÿ âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ.

Àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì âåäóùèõ ñòðàí
Åâðîïû, Àíãëèè, ÑØÀ è ßïîíèè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ ýòîãî ïðîöåññà: ïîñòîÿííî óãëóáëÿþùàÿñÿ èíòåãðàöèÿ
íàó÷íûõ è öåííîñòíî-íîðìàòèâíûõ, êóëüòóðíûõ îñíîâ îáðàçîâàíèÿ; îòêàç
îò îäíî- ñòîðîííå íàó÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ðàçðàáàòûâàå-
ìûõ ëèøü íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè; ïîñòå-
ïåííûé îòõîä îò íàöèîíàëüíîé èäåè êàê åäèíñòâåííîé îñíîâû îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîåêòîâ; äå- öåíòðàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, åå ðåãè-
îíàëèçàöèÿ è çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå ïðàâ è ïîëíîìî÷èé ñàìèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ê òåíäåíöèÿì çàðóáåæíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ îòíîñèòñÿ ðàç-
âèòèå èäåè ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî óíèâåðñèòåòà, êîòîðàÿ âîçíèêëà åùå â
íà÷àëå XX ñò. Ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ «ìèðîâîãî óíèâåðñèòåòà», ðåàëèçî-
âàííàÿ íà îñíîâå èíòåðíàöèîíàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñåòè, ïîëó÷èëà âîï-
ëîùåíèå â ÑØÀ (1982 ãîä). «Ãëîáàëüíàÿ ìèññèÿ òàêîãî óíèâåðñèòåòà – ïðè-
îáùåíèå ÷åëîâå÷åñòâà ê ðåñóðñàì çíàíèé íà èíòåðíàöèîíàëüíîé îñíîâå,
âûðàâíèâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé è ñòàíäàðòîâ, ðàçâèòèå ìè-
ðîâîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, îáåñïå÷åíèå ñâîáîäû âûáîðà è âçàè-
ìîïîíèìàíèÿ. Ñîçäàíèå âñåìèðíîé òåëåêîììóíèêàöèîííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñåòè ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå «âñåîáùåé» óíèâåðñèòåòñêîé ñèñòå-
ìû, îáåñïå÷èâàþùåé ïðîäâèíóòûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè, èíäèâèäóàëèçàöèþ
îáó÷åíèÿ, óñèëåíèå ìåæíàöèîíàëüíûõ ñâÿçåé, à ñëåäîâàòåëüíî, çàèíòåðåñî-
âàííîñòü â ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè è áëàãîïîëó÷èè. Ñ ýòèõ ïîçèöèé óíèâåð-
ñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå âåäóùåãî ôàêòî-
ðà â ðåàëèçàöèè èíòåãðàòèâíûõ óñèëèé íàöèè, îêàçûâàþùåãî íàïðàâëåííîå
âîçäåéñòâèå íà ôîðìèðîâàíèå òåíäåíöèé ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ».

2. Ñïåöèôèêà îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè
â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Àíãëèè

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóùåñòâåííîå çâåíî ñèñ-
òåìû âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Àíãëèè. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ
ïðàêòèêà â àíãëèéñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ðåøàåò ðÿä çàäà÷:
� äàòü ñòóäåíòàì îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è åå ç-

âåíüÿõ ïóòåì ïîñåùåíèÿ ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé;
� îçíàêîìèòü èõ ñ ïñèõîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè äåòåé ðàçëè÷íîãî

âîçðàñòà;
� âîîðóæèòü ñòóäåíòîâ òåì ìèíèìóìîì óìåíèé è íàâûêîâ ïðåïîäàâàíèÿ,

êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ íà÷àëà ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû â øêîëå;
� ñôîðìèðîâàòü ó ñòóäåíòîâ ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå ê ïåäàãîãè÷åñêîé

ïðîôåññèè, ê øêîëå, äåòÿì, êîëëåãàì è òåì ñàìûì ñîçäàòü ïîáóäè-
òåëüíûé ñòèìóë ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Â àíãëèéñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ïðîáëå-
ìà ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè ÿâëÿëàñü îáúåêòîì ïðèñòàëüíîãî âíèìà-
íèÿ ñïåöèàëèñòîâ. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò èññëåäîâàíèÿ î ðîëè
è ìåñòå ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè â îáùåé ñèñòåìå ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ,
íîâûõ ïîäõîäàõ ê åå îðãàíèçàöèè â îòäåëüíûõ âóçàõ ñòðàíû. Èçó÷åíèå
ðàáîò èçâåñòíûõ àíãëèéñêèõ ïåäàãîãîâ, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìå (Ê. Äåé,
Ñ. Êåíäàë, À. Ìèëëåò è äð.) ïîçâîëÿåò âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ ïîäõîäà ê
ïîíèìàíèþ íàçíà÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè.

Ñòîðîííèêè ïåðâîãî ïîäõîäà ðàññìàòðèâàþò ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàê-
òèêó â êà÷åñòâå ìîäåëè áóäóùåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñåãî-
äíÿøíåãî ñòóäåíòà. Ïðåäñòàâèòåëè âòîðîãî ïîäõîäà âèäÿò â ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïðàêòèêå ïðåæäå âñåãî âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ß-îáðàçà
ó÷èòåëÿ, ïðèîáðåòåíèÿ ñòóäåíòîì ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé è íàâû-
êîâ, íåîáõîäèìûõ åìó â ïîñëåäóþùåé ðàáîòå. Äëÿ ñòîðîííèêîâ òðåòü-
åãî ïîäõîäà ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà – ýòî ñðåäñòâî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ áóäóùåãî ó÷èòåëÿ. Õàðàêòåðíî, ÷òî âñå
òðè ïîäõîäà â òðàêòîâêå ñïåöèàëèñòàìè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè îáúå-
äèíÿåò åå âûñîêàÿ îöåíêà â ðàçâèòèè ïðîôåññèîíàëèçìà.

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â èçó÷åíèå ïðîáëåìû âëèÿíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêè íà ïîâûøåíèå àäàïòàöèè ê ïðîôåññèè è ðàçâèòèå óðîâíÿ ïðî-
ôåññèîíàëèçìà âíåñëè ó÷åíûå Áèðìèíãåìñêîãî óíèâåðñèòåòà. Âåñü ïðî-
öåññ èññëåäîâàíèÿ áûë íàïðàâëåí íà ðåøåíèå êîíêðåòíîé çàäà÷è – âûÿâ-
ëåíèå ïðåäñòàâëåíèÿ ñòóäåíòîâ áóäóùèõ ïåäàãîãîâ î ñåáå êàê îá ó÷èòåëÿõ
è ìíåíèé ïî ýòîìó ïîâîäó ìåòîäèñòà è ðóêîâîäèòåëÿ ïðàêòèêè âóçà. Èññëå-
äîâàòåëè èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî, åñëè ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ ñîâïàäàþò è ÿâ-
ëÿþòñÿ ïîçèòèâíûìè, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìåòîäèñò è ðóêîâîäèòåëü ïðàê-
òèêè âóçà ðåàëüíî îêàçûâàþò ñòóäåíòó ïîìîùü. Åñëè ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ïîëÿðíûìè, òî ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðå-
øàòü. Ñòàòèñòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà äàííûõ ïîêàçàëà, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ïðåäñòàâëåíèé ñòóäåíòà î ñåáå êàê îá ó÷èòåëå ñîâïàëî ñ ìíåíèåì ðó-
êîâîäèòåëÿ ïðàêòèêè è ó÷èòåëÿ-ìåòîäèñòà èç áàçîâîé øêîëû. Â ïðîöåññå
ïðîâåäåíèÿ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ àíãëèéñêèå ó÷åíûå ïîäñ÷èòàëè êîëè-
÷åñòâî âðåìåíè, ïðîâåäåííîãî ñòóäåíòîì ñ ó÷èòåëåì-ìåòîäèñòîì è ñ ðó-
êîâîäèòåëåì ïðàêòèêè âóçà. Îêàçàëîñü, ÷òî íàìíîãî áîëüøå ñòóäåíò âçàè-
ìîäåéñòâóåò ñî øêîëüíûì ó÷èòåëåì, ÷åì ñî ñâîèì óíèâåðñèòåòñêèì ðóêî-
âîäèòåëåì ïðàêòèêè. Ñ ïîñëåäíèì ñòóäåíò âñòðå÷àåòñÿ íå áîëåå
òðåõ-÷åòûðåõ ðàç, òåì íå ìåíåå îöåíêó çà ïðàêòèêó âûñòàâëÿåò èìåííî ðó-
êîâîäèòåëü ïðàêòèêè, ïîýòîìó åãî ìíåíèå èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå, ïî
ñðàâíåíèþ ñ ìíåíèåì ó÷èòåëÿ. Àíàëèç îòå÷åñòâåííîãî îïûòà ïîêàçûâàåò,
÷òî ñèòóàöèÿ ïî äàííîìó âîïðîñó â íàøåé ñòðàíå àíàëîãè÷íàÿ.

Ïðîôåññîð Áèðìèíãåìñêîãî óíèâåðñèòåòà Ð. Ãàðâåé â ðàìêàõ èññëå-
äîâàíèÿ ïðîáëåìû àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ ê áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè èçó÷èë âëèÿíèå ðîñ-
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òà ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ñòóäåíòîâ íà óñïåøíîå ïðîõîæäå-
íèå ïðàêòèêè. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïîëó÷åííûå äàííûå, Ð. Ãàðâåé ñäåëàë
âûâîä: ïîêàçàòåëè ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåíòîâ íàõî-
äÿòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò âûñîêèõ èëè íèçêèõ îöåíîê çà ïðàêòèêó.

Â áðèòàíñêîì æóðíàëå «Ïñèõîëîãèÿ îáðàçîâàíèÿ» áûëè îïóáëèêî-
âàíû äàííûå èññëåäîâàíèÿ î çàâèñèìîñòè ìåæäó àäàïòàöèåé ñòóäåí-
òîâ ê ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ è èõ ãîòîâíîñòüþ ïðîâîäèòü ñàìîàíàëèç è
îöåíêó äåÿòåëüíîñòè êîëëåã. Äëÿ ýêñïåðèìåíòà áûëè ñïåöèàëüíî ðàç-
ðàáîòàíû äâå øêàëû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ èçìåðÿëàñü äàííàÿ ãîòîâ-
íîñòü. Äëÿ èçìåðåíèÿ óðîâíÿ àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ ê ïðåïîäàâàòå-
ëüñêîé ðàáîòå ïðèâëåêàëèñü ýêñïåðòíûå ñóæäåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé-êó-
ðàòîðîâ è ñïåöèàëüíûå îïðîñíèêè. Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûëî
âûäåëåíî òðè ãðóïïû ñòóäåíòîâ áóäóùèõ ïåäàãîãîâ:
� ñòóäåíòû, êîòîðûå îòëè÷íî óñâîèëè òåîðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë, ïðî-

øëè ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó, ïðîÿâèâ ÿâíóþ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü
ê ïðîôåññèè;

� ñòóäåíòû, êîòîðûå íà÷àëè ñîìíåâàòüñÿ â ïðàâèëüíîñòè ñâîåãî
âûáîðà;

� ñòóäåíòû, ðåøèâøèå ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè
îòêàçàòüñÿ îò ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ.
Íà îñíîâàíèè äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â õîäå ýêñïåðèìåíòà, ó÷åíûå ïðèøëè

ê âûâîäó, ÷òî ïîêàçàòåëü ãîòîâíîñòè ê îñîçíàíèþ ñåáÿ â êà÷åñòâå ó÷èòåëÿ
ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ â òðåõ ãðóïïàõ, ñàìûì âûñîêèì îí áûë â ïåðâîé
ãðóïïå, ñàìûì íèçêèì – â òðåòüåé. Èç ÷åãî ñëåäóåò ëîãè÷åñêîå çàêëþ÷åíèå:
ãîòîâíîñòü ñòóäåíòà ïðèíèìàòü ñåáÿ êàê áóäóùåãî ïåäàãîãà ñâèäåòåëüñòâó-
åò îá óñïåøíîé àäàïòàöèè ê ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè.

Èçó÷åíèå âîïðîñà îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè â àíãëèéñêèõ
âóçàõ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ (Êîðîëåâñêèé Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ Ëîí-
äîíñêîãî óíèâåðñèòåòà; ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ Ãîëäñìèô; ïåäàãîãè÷åñêèå
ìîäóëè îáó÷åíèÿ â Òåìçåíñêîì óíèâåðñèòåòå) ïîçâîëèëî âûÿâèòü îñíîâ-
íûå ôóíêöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ:
� îáðàçîâàòåëüíàÿ,
� âîñïèòàòåëüíàÿ,
� ðàçâèâàþùàÿ,
� ìåòîäè÷åñêàÿ,
� êîìïåíñàòîðíàÿ,
� àäàïòèðóþùàÿ.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ äàåò âîçìîæíîñòü ñòóäåíòàì ïðèìå-
íÿòü, ïåðñîíèôèöèðîâàòü, èñïîëüçîâàòü ïðèîáðåòåííûå íàó÷íûå ñèñ-
òåìàòèçèðîâàííûå çíàíèÿ ïî îïðåäåëåííîìó ïðîôèëþ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïëàíîì ïî îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè, çàíèìàòüñÿ ñàìîîá-
ðàçîâàíèåì è ïîçíàâàòåëüíûì ïîèñêîì.
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Âîñïèòûâàþùàÿ ôóíêöèÿ íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû ñîäåðæàíèå
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, ñàìà îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè ñïî-
ñîáñòâîâàëà ôîðìèðîâàíèþ ëè÷íîñòè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ, åãî ëè÷íîñò-
íûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà äàåò âîç-
ìîæíîñòü ïðè âûñîêîé ìåòîäè÷åñêîé èíñòðóìåíòîâêå íå òîëüêî âîîðó-
æèòü áóäóùèõ ó÷èòåëåé íàó÷íûìè çíàíèÿìè, íî è ôîðìèðîâàòü èõ
ìèðîâîççðåíèå, îáùóþ è ïåäàãîãè÷åñêóþ êóëüòóðó.

Ïðè îðèåíòàöèè íà ðàçâèâàþùóþ ôóíêöèþ ïîçíàâàòåëüíûå ïðîöåññû
áîëåå ïðîäóêòèâíî âîçäåéñòâóþò íà ðàçâèòèå ìûøëåíèÿ, ïàìÿòè, âîîáðà-
æåíèÿ, íàáëþäàòåëüíîñòè, ðå÷è. Ïðè ïðîõîæäåíèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàê-
òèêè ðàçâèâàþòñÿ ýìïàòèÿ è êðåàòèâíîñòü, ýìîöèîíàëüíàÿ è ñåíñîðíàÿ
ñôåðû, ÷òî ñîçäàåò ðåàëüíûå ïðåäïîñûëêè, âíóòðåííþþ ñðåäó äëÿ èíäè-
âèäóàëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ áóäóùèõ ó÷èòåëåé.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ñîçäàåò óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ñòóäåíòû â
õîäå ïðîõîæäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè ýôôåêòèâíî óñâàèâàþò ìå-
òîäè÷åñêèå óìåíèÿ è íàâûêè ïîä ðóêîâîäñòâîì ìåòîäèñòà, ó÷èòå-
ëÿ-ïðåäìåòíèêà â øêîëå, òüþòîðà â óíèâåðñèòåòå.

Êîìïåíñàòîðíàÿ ôóíêöèÿ îáåñïå÷èâàåò îñóùåñòâëåíèå ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïðàêòèêè ñ ó÷åòîì öåëåâîé óñòàíîâêè â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ:
� ðàçâèâàåò óìåíèÿ è íàâûêè ïðàâèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ñòóäåíòàìè

îïðåäåëåííûõ íàó÷íûõ çíàíèé íà ïðàêòèêå;
� ñîâåðøåíñòâóåò ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûå êà÷åñòâà ñïåöèàëèñòà-

ó÷èòåëÿ.
Àäàïòèðóþùàÿ ôóíêöèÿ îáåñïå÷èâàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ

ïðîõîæäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè â òå÷åíèå àäàïòàöèîííîãî ïåðè-
îäà ðàáîòû ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ â øêîëå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ äàåò òîëüêî îáùèå ðåêî-
ìåíäàöèè î ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðàêòèêè èëè åå ñîäåðæàíèè. Ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà äëÿ áóäóùèõ ó÷èòåëåé íà÷àëüíîé è ñðåä-
íåé øêîëû îñóùåñòâëÿåòñÿ â òå÷åíèå 26 íåäåëü â ôîðìå «ñåðèéíîé» è
«áëî÷íîé»1 ïðàêòèêè è ñîñòîèò èç ïÿòè ýëåìåíòîâ ïî êàæäîìó ìîäóëþ ïðî-
ãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîé ïðàêòèêè. Ïîýòîìó ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðàêòè-
êè âàðüèðóåòñÿ â ðàçíûõ êîëëåäæàõ (îò 12 äî 16 íåäåëü), à â áîëüøèíñòâå
êîëëåäæåé ñîñòàâëÿåò 14–15 íåäåëü. Ðàçëè÷íî è ðàñïðåäåëåíèå ïðàêòèêè
ïî ãîäàì îáó÷åíèÿ. Îáû÷íî â ïåðâîì òðèìåñòðå ïåðâîãî êóðñà ïðîâîäèòñÿ
ïåðèîä îáó÷àþùåé ïðàêòèêè (2–4 íåäåëè), êîãäà ñòóäåíòû äàþò ïðîáíûå
óðîêè. Îñòàëüíûå ïåðèîäû ïðàêòèêè (3–7 íåäåëü) ïðèõîäÿòñÿ íà ðàçëè÷íûå
òðèìåñòðû âòîðîãî è òðåòüåãî êóðñîâ.
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1 Ñåðèéíàÿ ïðàêòèêà – ïðîâîäèòñÿ â îïðåäåëåííûå äíè, íàïðèìåð êàæäûé ïî-
íåäåëüíèê â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà íåäåëü áåç îòðûâà îò ó÷åáíîãî
ïðîöåññà; áëî÷íàÿ ïðàêòèêà – ïðîâîäèòñÿ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà
íåäåëü ñ îòðûâîì îò ó÷åáíîãî ïðîöåññà.
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Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ó÷åáíîé äîêóìåíòàöèè ïî ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêå ñòóäåíòîâ Òåìçåíñêîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Ëîíäîí), Ëîíäîíñêîãî
óíèâåðñèòåòà (Èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ), Âûñøåãî Êîðîëåâñêîãî êîëëåä-
æà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â ðàçíûõ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïðàêòèêà îòëè-
÷àåòñÿ îáúåìîì, ñîäåðæàíèåì, ôîðìàìè åå îðãàíèçàöèè. Ìîæíî âûäå-
ëèòü äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ ìíåíèÿ àíãëèéñêèõ ïåäàãîãîâ î âðåìåíè
îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíî-ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Â ïåðâîì
ñëó÷àå ïðàêòèêà ðàññðåäîòî÷åíà íà âåñü ïåðèîä îáó÷åíèÿ. Íà÷èíàÿ ñ
ïåðâîãî ãîäà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòû ïîñåùàþò øêîëó, çíàêîìÿòñÿ ñ åå ïðà-
âèëàìè, àíàëèçèðóþò óðîêè. Íà ïîñëåäóþùèõ êóðñàõ îíè ïðèîáðåòàþò
íåîáõîäèìûå óìåíèÿ, âêëþ÷àÿñü â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïðåïîäàâàòå-
ëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Âî âòîðîì ñëó÷àå ïðàêòèêà ïðåäïîëàãàåò ñîñðå-
äîòî÷åíèå ïðàêòèêè íà ïîñëåäíåì ãîäó îáó÷åíèÿ, íà ïðîòÿæåíèè êîòî-
ðîãî çàêðåïëÿþòñÿ è àïðîáèðóþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ. Òàêàÿ ñòà-
æåðñêàÿ ïðàêòèêà íà÷èíàåòñÿ ñ ïðîñòîãî íàáëþäåíèÿ çà êëàññîì è
çàâåðøàåòñÿ ïðîâåäåíèåì ñàìîñòîÿòåëüíûõ óðîêîâ ñ ó÷àùèìèñÿ.

Óñïåõ è ýôôåêòèâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè â âóçå çàâèñèò îò ìíî-
ãèõ ñëàãàåìûõ: ÷åòêîñòè çàäà÷, ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ ðóêîâîäñòâà, îöåíêè
ðåçóëüòàòîâ. Â 1993–1998 ãîäàõ â ïðàâèòåëüñòâåííûõ àêòàõ Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ Àíãëèè áûëè îòðåãóëèðîâàíû âîïðîñû ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
ïåäàãîãè÷åñêèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è øêîëàìè ïðè ïðîâåäåíèè ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè. Óâåëè÷åíèå âðåìåíè, êîòîðîå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ øêî-
ëàìè äëÿ ñòóäåíòîâ-ïðàêòèêàíòîâ, ñïîñîáñòâóåò èíòåãðàöèè òåîðåòè÷åñêèõ
êóðñîâ â âóçå è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ â øêîëå. Äàííûå àêòû
ïîçâîëèëè âóçàì ðàçðàáîòàòü ñâîè ïðîãðàììû ñîòðóäíè÷åñòâà ñî øêîëàìè,
íà áàçå êîòîðûõ ïðîõîäèò ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà. Âàæíûìè ïðèíöèïàìè
äàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ: ðàâíûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè; àêòèâíûå
ìîäåëè îáó÷åíèÿ; ôîðìèðîâàíèå ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ íàâûêàìè
ðåôëåêñèè; îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîé ïðîãðàììû, ñîîòâåòñòâóþùåé îïðåäå-
ëåííîìó âîçðàñòó äåòåé. Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñà-
ìîðåàëèçàöèè è ñàìîâûðàæåíèå ëè÷íîñòè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ â ïðîöåññå
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè.

Èçó÷åíèå îïûòà îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè ïîêàçûâàåò,
÷òî â åå îðãàíèçàöèè ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå ÷åòûðå ñóáúåêòà
(òüþòîð â øêîëå, òúþòîð â êîëëåäæå, ó÷èòåëü-ïðåäìåòíèê â øêîëå,
ñòóäåíò), êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò ñîîòâåòñòâóþùèé êðóã îáÿçàííîñ-
òåé (ðèñ.1). Âîêðóã îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ îñíîâíîãî ýòàïà ïðàêòèêè,
òàêèì îáðàçîì, êîíöåíòðèðóåòñÿ âíèìàíèå âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà. Ðàáîòà ñòóäåíòîâ â øêîëå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì è
íàáëþäåíèåì ïðåïîäàâàòåëåé (îáû÷íî äâà ÷åëîâåêà) èç êîëëåäæà, êî-
òîðûå îïðåäåëÿþò ïðåäìåòû äëÿ ïðàêòèêè, ðàçðàáàòûâàþò îáùèå
èíñòðóêöèè ïî ñîäåðæàíèþ ïðàêòèêè, èíñòðóêòèðóþò ðóêîâîäèòå-
ëåé-òüþòîðîâ, ñîñòàâëÿþò ðàñïèñàíèå ðàáîòû ñòóäåíòîâ â øêîëå (îò-

281

äåë ðàñïðåäåëåíèÿ ìåñò), êîíòðîëèðóþò õîä ïðàêòèêè. Ïî îêîí÷àíèè
ïðàêòèêè, êàê ïðàâèëî, ïðîâîäèòñÿ ýêçàìåí â ïðèñóòñòâèè äâóõ ïðåïîäà-
âàòåëåé êîëëåäæà è äâóõ ýêçàìåíàòîðîâ, íàçíà÷àåìûõ èíñòèòóòîì ïå-
äàãîãèêè. Îöåíêà çà ïåäïðàêòèêó âõîäèò â îáùóþ îöåíêó ïî ïåäàãîãèêå.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 1, êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ ïðàêòèêè èìååò ÷åòêî
îïðåäåëåííûå îáÿçàííîñòè è îñóùåñòâëÿåò ðàçëè÷íûå ôîðìû äåÿòåëü-
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Óíèâåðñèòåò (êîëëåäæ)

îñóùåñòâëÿåò òåîðåòè÷åñêîå

îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ ïî:

� òåîðèè îáðàçîâàíèÿ

(îáùàÿ ïåäàãîãèêà è èñòîðèÿ

ïåäàãîãèêè;

� ïðåäìåòíîìó áëîêó

ïðåäìåòîâ (â ñîîòâåòñòâèè ñ

Íàöèîíàëüíîé ó÷åáíîé

ïðîãðàììîé / êóððèêóëóì/);

� ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ

(àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ:

äèñïóòû, äèñêóññèè, óðîêè-

äèàëîãè, ðîëåâûå è ó÷åáíûå

èãðû, âèêòîðèíû, êîíêóðñû)

Øêîëà

îñóùåñòâëÿåò ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííûõ è ìåòîäè÷åñêèõ

óñëîâèé äëÿ:

� ïðîõîæäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ (â òå÷åíèå

26 íåäåëü â ôîðìå «ñåðèéíîé» è «ÿáëî÷íîé»);

� ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå çíàíèÿ ñîäåðæàíèÿ è òðåáîâàíèé

ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ó÷åáíûõ ïðîãðàìì øêîëû (Íàöèîíàëüíàÿ

ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà / êóððèêóëóì/);

� îðãàíèçàöèè êîíñóëüòàöèé ïî ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ;

� îòðàáîòêè óìåíèé: ãíîñòè÷åñêèõ (ïðèîáðåòåíèå íîâûõ

çíàíèé, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðåøåíèÿ ó÷åáíûõ çàäà÷);

ïðîãíîñòè÷åñêèõ (ïðåäâèäåíèå âîçìîæíîãî äëÿ îïðåäåëåíèÿ

ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ â çàïëàíèðîâàííûé ïåðèîä);

îðãàíèçàòîðñêèõ (îðãàíèçàöèÿ ñâîåãî ïðåïîäàâàíèÿ, ïîâåäåíèÿ,

äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêîâ); êîììóíèêàòèâíûõ (âçàèìîîòíîøåíèå

ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêîâ); êîíñòðóêòèâíûõ (îòáîð, êîìïîçèöèÿ,

ïðîåêòèðîâàíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà).

Ñòóäåíò-

ïðàêòèêàíò

Òüþòîð â óíèâåðñèòåòå

âûïîëíÿåò êóðèðóþùèå, äèàãíîñòèðóþùèå

ôóíêöèè:

� êóðèðîâàíèå ñòóäåíòà-ïðàêòèêàíòà ïî

ðàçðàáîòêå öåëåé, ñîäåðæàíèÿ ïëàíà

ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé è

íàâûêîâ;

� äèàãíîñòèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè

ñòóäåíòîâ-ïðàêòèêàíòîâ;

� êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì

îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé ðàáîòû;

� âçàèìîäåéñòâèå ñî øêîëüíûì òüþòîðîì,

äèðåêòîðîì øêîëû è ïåäàãîãè÷åñêèì

êîëëåêòèâîì â óíèâåðñèòåòå ñ öåëüþ

äèàãíîñòèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà è âûâåäåíèÿ îáùåé

îöåíêè ïî ïåäïðàêòèêå

Òüþòîð â øêîëå

âûïîëíÿåò îðãàíèçàòîðñêèå, êóðèðóþùèå,

êîíòðîëèðóþùèå ôóíêöèè:

� îáåñïå÷åíèå ðàáî÷èõ ìåñò â øêîëàõ

äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé

ïðàêòèêè;

� êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ñòóäåíòîì-

ïðàêòèêàíòîì öåëåé, ïîñòàâëåííûõ â ïëàíå

ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé è

íàâûêîâ;

� êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì

îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé ðàáîòû;

� âçàèìîäåéñòâèå ñ òüþòîðîì â

óíèâåðñèòåòå ñ öåëüþ äèàãíîñòèðîâàíèÿ

ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà è

âûâåäåíèÿ îáùåé îöåíêè ïî ïåäïðàêòèêå

ó÷èòåëü-ïðåäìåòíèê â øêîëå îñóùåñòâëÿåò:

� åæåäíåâíóþ ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü è ïîääåðæêó ñòóäåíòó;

� âçàèìîäåéñòâèå ñ òüþòîðîì â øêîëå è â óíèâåðñèòåòå äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáùåé

îöåíêè ïî ïåäïðàêòèêå

Ðèñ. 1. Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè â âóçàõ Àíãëèè

РЕ
ПО

ЗИ
ТО

РИ
Й БГ

ПУ



íîñòè: ïðîâåäåíèå íà áàçå øêîëû òðåíèíãîâ è ïðàêòè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ ñ
ó÷àñòèåì òüþòîðîâ øêîëû è êîëëåäæà; ïîäïèñàíèå ñîãëàøåíèé ìåæäó êîë-
ëåäæåì è øêîëîé; îðãàíèçàöèþ åæåãîäíûõ ïðàêòè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ äëÿ âñåõ
òüþòîðîâ; ðàçðàáîòêó ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé äëÿ øêîë ïî âîïðîñàì ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñî ñòóäåíòàìè-ïðàêòèêàíòàìè; ïðîâåäåíèå èíòåðâüþ (ñîáåñåäîâà-
íèå) ñ ïîñòóïàþùèìè â êîëëåäæ; ñïåöèàëüíàÿ ðàáîòà ñî ñòóäåíòàìè-ïðàêòè-
êàíòàìè íà ó÷åáíûõ êóðñàõ êîëëåäæà; ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ãðóïï äëÿ ñïåöèàëü-
íûõ öåëåé, íàïðèìåð ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðèåìîâ èíñòðóêòàæà ïî àêòèâíûì
ìåòîäàì îáó÷åíèÿ: äèñïóòû, äèñêóññèè, óðîêè-äèàëîãè, ðîëåâûå è ó÷åáíûå
èãðû, âèêòîðèíû, êîíêóðñû; îòðàáîòêà óìåíèé: ãíîñòè÷åñêèõ (ïðèîáðåòåíèå
íîâûõ çíàíèé, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðåøåíèÿ ó÷åáíûõ çàäà÷); ïðîãíîñòè÷åñêèõ
(ïðåäâèäåíèå âîçìîæíîãî äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ â
çàïëàíèðîâàííûé ïåðèîä); îðãàíèçàòîðñêèõ (îðãàíèçàöèÿ ñâîåãî ïðåïîäàâà-
íèÿ, îðãàíèçàöèÿ ñâîåãî ïîâåäåíèÿ, îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêîâ);
êîììóíèêàòèâíûõ (âçàèìîîòíîøåíèå ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêîâ); êîíñòðóêòèâíûõ
(îòáîð, êîìïîçèöèÿ, ïðîåêòèðîâàíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà).

Ìåòîäèêà âçàèìîäåéñòâèÿ ñòóäåíòà è òüþòîðà â øêîëå çàâèñèò îò òîãî,
íàñêîëüêî òüþòîð ñìîæåò ðåàëèçîâàòü â ñâîèõ äåéñòâèÿõ èíäèâèäóàëüíûé
ïîäõîä, âîâðåìÿ ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè è âîçìîæíîñòè
ñòóäåíòîâ, âûÿñíèòü, íàñêîëüêî îí ñâîáîäåí îò ñòåðåîòèïîâ â âîñïðèÿòèè
ó÷àùèõñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îïðåäåëÿåòñÿ è îñíîâíàÿ çàäà÷à øêîëüíîãî
òüþòîðà – îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ òüþòîðîì èç êîëëåäæà è êëàñ-
ñíûì ðóêîâîäèòåëåì, ðóêîâîäñòâî âñåì ïðîöåññîì øêîëüíîé ïðàêòèêè,
îöåíèâàíèå ðàáîòû ñòóäåíòîâ, ïðîâåäåíèå êîíñóëüòàöèé. Îñíîâíûå
ôóíêöèè øêîëüíîãî òüþòîðà: ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà â øêîëå, ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè ñðåäè äðóãèõ ÷ëåíîâ øêîëû (â òîì ÷èñëå ðîäè-
òåëåé) î ïðèáûòèè è îáÿçàííîñòÿõ ñòóäåíòîâ-ïðàêòèêàíòîâ; âñòðå÷à ñòó-
äåíòîâ-ïðàêòèêàíòîâ ñ äèðåêòîðîì øêîëû è ïðåïîäàâàòåëÿìè, îáåñïå÷å-
íèå ïðàêòèêàíòîâ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé î ñîäåðæàíèè ðàáîòû â
øêîëå, î ñîòðóäíèêàõ, ðåñóðñàõ, øêîëüíîé ïîëèòèêå è ò. ä.).

Àíàëèç àíêåòíîãî îïðîñà ñòóäåíòîâ è òüþòîðîâ â Âûñøåì Êîðîëåâ-
ñêîì êîëëåäæå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ âûïîëíåíèå øêîëüíûì òüþòîðîì îïðåäåëåííûõ îáÿçàííîñòåé
íà ïðîòÿæåíèè ãîäà: êîíñóëüòèðîâàíèå ñòóäåíòîâ ïî âîïðîñàì ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè; ðåãóëÿðíîå ïîñåùåíèå óðîêîâ ñòóäåíòîâ-ïðàêòè-
êàíòîâ, óñòíûé è ïèñüìåííûé àíàëèç-îò÷åò, êîòîðûé âêëþ÷àåò ñîâåòû
ïî óëó÷øåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ñòóäåíòîâ, ñîâìåñòíóþ ðà-
áîòó ñ êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì è òüþòîðîì èç êîëëåäæà. Áåçóñëîâíî,
òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû äàåò âîçìîæíîñòü ñòóäåíòàì ïîëó÷àòü ñïå-
öèàëüíóþ ïîäãîòîâêó ïî òàêèì âîïðîñàì, êàê ïðîâåäåíèå óðîêîâ è èõ
àíàëèç, êîíòðîëü çà ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ ó÷åíèêîâ, ïðîãíîçèðîâà-
íèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, âåäåíèå äîêóìåíòàöèè, ðàáîòà ñ òðóä-
íûìè äåòüìè, îêàçàíèå ïîìîùè îòñòàþùèì ó÷åíèêàì.
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Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò íå òîëüêî îò
îòíîøåíèé â ñèñòåìå «ïðåïîäàâàòåëü–ñòóäåíò», íî è îò ñîãëàñîâàí-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè âñåõ òüþòîðîâ. Ýòà äåÿòåëüíîñòü â êîëëåäæå ñòðî-
èòñÿ íà ïðèíöèïàõ ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è òâîð÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ðîëü òüþòîðà â êîëëåäæå îïðåäåëÿåò-
ñÿ òåìè æå ïîëîæåíèÿìè, ÷òî è ðîëü øêîëüíîãî òüþòîðà.
Âçàèìîäåéñòâèå â ñèñòåìå ñòóäåíò – òüþòîð â êîëëåäæå õàðàêòåðèçóåò:
àêòèâíîñòü êîììóíèêàòèâíîãî ïðîöåññà, ðàñøèðåíèå âèäîâ âçàèìîäå-
éñòâèÿ, ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìôîðò, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ñàìîðåàëè-
çàöèþ ñòóäåíòîâ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå èíäèâèäóàëü-
íîé ïðîãðàììû âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîòâîð÷åñòâà. Ðåà-
ëèçàöèÿ äàííûõ çàäà÷ çàâèñèò îò ñîäåðæàíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîé ðàáîòû
ïåðåä ïðàêòèêîé: êîíñóëüòèðîâàíèå ñòóäåíòîâ ïî ïðîáëåìàì ïëàíèðî-
âàíèÿ è ïîäãîòîâêè ê çàíÿòèÿì; âî âðåìÿ ïðàêòèêè (óñòàíîâëåíèå êîí-
òàêòîâ ñî øêîëüíûì òüþòîðîì â íà÷àëå ïðàêòèêè, ðåãóëÿðíîå ïîñåùå-
íèå óðîêîâ ñòóäåíòîâïðàêòèêàíòîâ ñ ïîñëåäóþùèì îáÿçàòåëüíûì
óñòíûì è ïèñüìåííûì êîììåíòàðèåì-îò÷åòîì, âçàèìîäåéñòâèå ñ êëàñ-
ñíûì ðóêîâîäèòåëåì, øêîëüíûì òüþòîðîì è äèðåêòîðîì øêîëû); íà
ïðîòÿæåíèè ó÷åáíîãî ãîäà (îáìåí èíôîðìàöèåé ñî øêîëàìè-ïàðòíåðà-
ìè, ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè î ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ó÷åá-
íàÿ ðàáîòà íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà ïðàêòèêè).

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå äëÿ óñïåøíîãî õîäà ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàê-
òèêè èãðàåò è ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ìåæäó âó-
çàìè è øêîëîé. Íàøå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ýô-
ôåêòèâíîñòü åå ïðîòåêàíèÿ çàâèñèò îò äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ, ñîäåðæàíèå êîòîðîé âî ìíîãîì ñîâïàäàåò ñ òîé, êîòîðóþ
âûïîëíÿþò ó÷èòåëÿ â íàøèõ øêîëàõ: îíè äàþò âîçìîæíîñòü ñòóäåíòàì
ïðèñóòñòâîâàòü íà èõ çàíÿòèÿõ âî âðåìÿ ïàññèâíîé ïðàêòèêè è íàáëþ-
äàòü çà èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû è ðåàëèçàöè-
åé ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ. Àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü êëàññíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ â ïðîöåññå ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè-ïðàêòèêàíòàìè çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñâîåâðåìåííîé ïîääåðæêå, ïðåäîñòàâëåíèè ïðàêòè÷åñêîé ïî-
ìîùè, êîíñóëüòèðîâàíèè ïî ïðîáëåìàì ïëàíèðîâàíèÿ, çíàíèè ó÷åáíîé
ïðîãðàììû, îöåíêå è ó÷åòå èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ó÷åíèêîâ. Çíà÷è-
òåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ äèàãíîñòèêå è ó÷åòó ó÷åáíîé ðàáîòû êëàñ-
ñà, íîðìàòèâàì óïðàâëåíèÿ êëàññîì. Ïîëîæèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçóåò êîíñóëüòàöèè äëÿ ñòóäåíòîâ-ïðàê-
òèêàíòîâ, ïðèñóòñòâóåò íà âñåõ óðîêàõ íà ïðîòÿæåíèè øêîëüíîé ïðàêòè-
êè ñòóäåíòîâ-ïðàêòèêàíòîâ, âçàèìîäåéñòâóåò ñ êîëëåãàìè è ðîäèòåëÿ-
ìè, ïèøåò îò÷åò. Ðàáîòà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è òüþòîðà èç êîëëåä-
æà ñòðîèòñÿ íà äåìîêðàòè÷åñêèõ íà÷àëàõ, òàê êàê îíè åæåäíåâíî
êóðèðóþò ñòóäåíòà â íåîôèöèàëüíîé ôîðìå, êàê «äðóçüÿ-ñîâåò÷èêè».
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Âàæíîé äåÿòåëüíîñòüþ ñòóäåíòà-ïðàêòèêàíòà ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëå-
íèå ïîëîæèòåëüíûõ îòíîøåíèé ñ ÷ëåíàìè øêîëüíîãî êîëëåêòèâà ïî
äâóì àñïåêòàì. Îðãàíèçàöèîííûé ýëåìåíò â ïðàêòèêå ïðåäïîëàãàåò âû-
ïîëíåíèå òðåáîâàíèé øêîëû (âðåìÿ ïðèáûòèÿ â øêîëó, îïðåäåëåíèå è
óòî÷íåíèå âðåìåíè âñòðå÷ ñ òüþòîðîì â øêîëå è êîëëåäæå, ñ êëàññíûì
ðóêîâîäèòåëåì è ò. ä). Ïðîôåññèîíàëüíûé ýëåìåíò òðåáóåò îò ñòóäåíòà
àêòèâíîñòè, èíèöèàòèâíîñòè, âûðàáîòêè ïîçèòèâíîãî ïîäõîäà ê îáùå-
øêîëüíîé, êëàññíîé è âíåêëàññíîé ðàáîòå, èñïîëüçîâàíèÿ óñòàíîâëåí-
íûõ êðèòåðèåâ ïðîôåññèîíàëèçìà è ñòàíäàðòîâ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî
îïðåäåëåíèÿ âîïðîñîâ ëè÷íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà.

Âûøåíàçâàííûå ôîðìû ðàáîòû òðåáóþò îò ñòóäåíòà æåëàíèÿ ðàáî-
òàòü íàä ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé è ðåàëèçî-
âûâàòü ïðèîáðåòåííûå çíàíèÿ íà ïðàêòèêå. Ïðè ýòîì îïòèìàëüíî ðåøà-
åòñÿ ïðîáëåìà ñâÿçè òåîðèè ñ ïðàêòèêîé, ñòóäåíòû áûñòðî ïðèîáðåòàþò
óìåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ðåôëåêñèè, ò. å. ñïîñîáíîñòü àíàëèçèðîâàòü
ñâîþ ðàáîòó, âîñïðèíèìàòü ïîääåðæêó è êîíñòðóêòèâíóþ êðèòèêó êîë-
ëåã, äåëèòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêèì îïûòîì è ïåðåíèìàòü îïûò êîëëåã.

Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñèëüíûõ
ñòîðîí ðàáîòû ìíîãèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ âûñøèõ êîëëåäæåé. Îïðåäåëåí-
íûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ðàáîòà Êîðîëåâñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåäæà Ëîíäîíñêîãî óíèâåðñèòåòà, ÿâëÿþùåãîñÿ âåäóùèì âûñøèì
ó÷åáíûì çàâåäåíèåì ïî ïîäãîòîâêå ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â Àíãëèè.
Ðàññìîòðèì îðãàíèçàöèþ è ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ âèäîâ ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ïðàêòèêè àíãëèéñêèõ ñòóäåíòîâ â äàííîì êîëëåäæå.

Àíàëèç äîêóìåíòîâ ïî îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè â äàííîì
êîëëåäæå ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â îñíîâå ðàáîòû ëåæèò «èíòåðíåðñòâî» –
ïðèíöèï âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè. Ïîäãî-
òîâêà ê ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå âêëþ÷àåò äâà êîìïîíåíòà: ñîñòàâëåíèå
ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è âûïîëíåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, îòíîñÿùèõñÿ ê ïðåïîäàâàíèþ îïðåäåëåííîãî ïðåäìåòà èëè
ïðåäìåòîâ ñðåäíåé èëè íà÷àëüíîé øêîëû â ôîðìå ñåìèíàðîâ, ëàáîðà-
òîðíûõ ðàáîò èëè çàäàíèé â óíèâåðñèòåòå, êîðïîðàòèâíîãî (ñîâìåñòíîãî)
ïðåïîäàâàíèÿ ñ ó÷èòåëåì. Ðàññìîòðåíèå ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ äàåò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âû-
ðàáàòûâàåò ó ñòóäåíòà çíàíèÿ è ïîíèìàíèå ðåàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â øêîëå, à òàêæå óìåíèÿ ïðàâèëüíî èñïîëüçî-
âàòü ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ñòóäåíò ñòàâèòñÿ â òàêèå ñèòóà-
öèè, êîãäà îí ñàì äîëæåí âûðàáîòàòü ñâîþ ìîäåëü ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíî ïåðåñòðàèâàòü åå â çàâèñèìîñòè îò òåîðåòè-
÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè. ×àñòü ó÷åáíîãî âðåìåíè
ïëàíèðóåòñÿ äëÿ âñåõ ñòóäåíòîâ, à ÷àñòü âûäåëÿåòñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèå
èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè ñòóäåíòà (äîïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ ñ òüþòî-
ðàìè, ðàáîòà â áèáëèîòåêå è ò. ä.).
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Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ñòóäåíòîâ â øêîëå íà÷èíàåòñÿ ñ ïåðâîãî
êóðñà ïåðâîãî ñåìåñòðà. Îíà íîñèò èíòåãðèðîâàííûé õàðàêòåð è ïðîâî-
äèòñÿ â ôîðìå:
à) åäèíè÷íûõ ïîñåùåíèé øêîëû (îñíîâíûå öåëè – ðàçâèòèå íàáëþäà-

òåëüíîñòè, óìåíèÿ àäåêâàòíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ðåàãèðîâàíèÿ; ãî-
òîâíîñòè ê îñâîåíèþ îïûòà â ðàçëè÷íûõ øêîëàõ);

á) ñåðèéíîé ïðàêòèêè – ïðîâîäèòñÿ â îïðåäåëåííûå äíè íåäåëè, íàïðè-
ìåð êàæäûé ïîíåäåëüíèê â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà íå-
äåëü (âåäóùèå öåëè – ðàçâèòèå óìåíèÿ ïðîåêòèðîâàòü ïðîãðàììó
èíäèâèäóàëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ; êîìïåòåíöèþ â
îïðåäåëåíèè öåëåé, ïëàíèðîâàíèÿ, àíàëèçà è ñàìîîöåíêå ñâîèõ
äåéñòâèé);

ñ) áëî÷íîé ïðàêòèêè – ïðîâîäèòñÿ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà
íåäåëü ñ îòðûâîì îò ó÷åáíîãî ïðîöåññà (âåäóùèå öåëè – ðàçâèòèå
óìåíèÿ êîëëåãèàëüíîãî îáùåíèÿ è êîîïåðàöèè; îñâîåíèå ìåòîäîâ
ðåôëåêñèè, óñòàíîâëåíèÿ è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ñîáñòâåííîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè ïî ãîäàì îáó÷åíèÿ

â Êîðîëåâñêîì êîëëåäæå (ã. Ëîíäîí)

Áàêàëàâð Ñåìåñòðû Ñîäåðæàíèå

Îñåííèé Âåñåííèé Ëåòíèé

1-é ãîä 12 äíåé ñå-
ðèéíîé ïðàê-

òèêè

19 äíåé ñå-
ðèéíîé

ïðàêòèêè

4 äíÿ ñå-
ðèéíîé

ïðàêòèêè +

14 äíåé
áëî÷íîé
ïðàêòèêè

ïàðíàÿ, ãðóïïîâàÿ, èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáî-
òà ïîä ðóêîâîäñòâîì îïûòíûõ ó÷èòåëåé,

òüþòîðîâ â ðàçíîâîçðàñòíûõ ãðóïïàõ
øêîëüíèêîâ (ñìåøàííûõ ãðóïïàõ) ñ öåëüþ
ðàçâèòèÿ ïðîãíîñòè÷åñêèõ óìåíèé (ïðåä-
âèäåíèå âîçìîæíîãî äëÿ îïðåäåëåíèÿ

ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ â çàïëàíè-
ðîâàííûé ïåðèîä)

2-é ãîä 4 äíÿ ñå-
ðèéíîé

ïðàêòèêè +

6 íåäåëü
áëî÷íîé
ïðàêòèêè

6 èëè 7
äíåé ñåðèé-
íîé ïðàêòè-

êè

ðàáîòà â îäíîâîçðàñòíûõ ãðóïïàõ ïî ðàç-
âèòèþ óìåíèé ïðåïîäàâàíèÿ â îïðåäå-

ëåííîé âîçðàñòíîé ãðóïïå ñ öåëüþ ðàçâè-
òèÿ êîíñòðóêòèâíûõ óìåíèé (îòáîð, êîìïî-

çèöèÿ, ïðîåêòèðîâàíèå
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà)

3-é ãîä 7 íåäåëü
áëî÷íîé
ïðàêòèêè

ðàáîòà â îäíî- è ðàçíîâîçðàñòíûõ ãðóïïàõ
ïî ðàçâèòèþ îðãàíèçàòîðñêèõ óìåíèé

(îðãàíèçàöèÿ ñâîåãî ïðåïîäàâàíèÿ, îðãà-
íèçàöèÿ ñâîåãî ïîâåäåíèÿ, îðãàíèçàöèÿ

äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêîâ)
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Áàêàëàâð Ñåìåñòðû Ñîäåðæàíèå

1-é ãîä 9äíåéïàñ-
ñèâíîéïðàê-
òèêè (â1-é

øêîëå)1äåíü
ñåðèéíîé

ïðàêòèêè+2
íåäåëèáëî÷-
íîéïðàêòèêè
(âî2-éøêîëå)

6 íåäåëü
áëî÷íîé
ïðàêòèêè

(âî 2-é øêî-
ëå) + 1 äåíü
ñåðèéíîé

ïðàêòèêè (â
3-é øêîëå)

2 1
2 äíÿ

ñåðèéíîé
ïðàêòèêè +
8 íåäåëü
áëî÷íîé

ïðàêòèêè (â
3-é øêîëå)

ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîììóíèêàòèâíîé
êîìïåòåíòíîñòè; ïðîãíîñòè÷åñêèõ, êîí-

ñòðóêòèâíûõ, ãíîñòè÷åñêèõ, îðãàíèçàòîð-
ñêèõ óìåíèé; ïðèìåíåíèå èçó÷åííûõ òåõ-
íîëîãèé ïðåïîäàâàíèÿ â ñîáñòâåííûõ ïå-

äàãîãè÷åñêèõ ïðîåêòàõ

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå òàáëèöû 1, íà ïðîòÿæåíèè ïåðâîãî ãîäà îá-
ó÷åíèÿ â áàêàëàâðèàòå âåäåòñÿ ïàðíàÿ, ãðóïïîâàÿ, èíäèâèäóàëüíàÿ ðà-
áîòà ïîä ðóêîâîäñòâîì îïûòíûõ ó÷èòåëåé, òüþòîðîâ â ðàçíîâîçðàñòíûõ
ãðóïïàõ øêîëüíèêîâ (ñìåøàííûõ ãðóïïàõ) ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ïðîãíîñòè-
÷åñêèõ óìåíèé (ïðåäâèäåíèå âîçìîæíîãî äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñèñòåìû ïå-
äàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ â çàïëàíèðîâàííûé ïåðèîä). Íà âòîðîì ãîäó îáó÷å-
íèÿ – â îäíîâîçðàñòíûõ ãðóïïàõ ïî ðàçâèòèþ óìåíèé ïðåïîäàâàíèÿ â
îïðåäåëåííîé âîçðàñòíîé ãðóïïå ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ êîíñòðóêòèâíûõ
óìåíèé (îòáîð, êîìïîçèöèÿ, ïðîåêòèðîâàíèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà). Ñòóäåíòû òàêæå àäàïòèðóþòñÿ ê îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìå
êàæäîé êîíêðåòíîé øêîëû, â êîòîðîé ïðîõîäÿò ïðàêòèêó. Íà òðåòüåì
ãîäó îáó÷åíèÿ â áàêàëàâðèàòå ñòóäåíòû ïðîõîäÿò ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàê-
òèêó â îäíî-è ðàçíîâîçðàñòíûõ ãðóïïàõ ïî ðàçâèòèþ îðãàíèçàòîðñêèõ
óìåíèé (îðãàíèçàöèÿ ñâîåãî ïðåïîäàâàíèÿ, îðãàíèçàöèÿ ñâîåãî ïîâåäå-
íèÿ, îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêîâ). Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà â
ìàãèñòðàòóðå íàöåëåíà íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîììóíèêàòèâíîé êîì-
ïåòåíöèè; ïðîãíîñòè÷åñêèõ, êîíñòðóêòèâíûõ, ãíîñòè÷åñêèõ, îðãàíèçà-
òîðñêèõ óìåíèé; ïðèìåíåíèå èçó÷åííûõ òåõíîëîãèé ïðåïîäàâàíèÿ â ñî-
áñòâåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîåêòàõ.

Âêëþ÷åíèå ñòóäåíòîâ â ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü áåç äîñòàòî÷íîé
òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè óæå íà ïåðâîì êóðñå îòëè÷àåòñÿ îò íàøåãî òðà-
äèöèîííîãî ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè. Îäíîâðåìåí-
íîå èçó÷åíèå ïåäàãîãèêè è ïðîõîæäåíèå ïðàêòèêè â àíãëèéñêîé ñèñòåìå íå
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ó íèõ óìåíèÿ ïðàâèëüíî âûäåëÿòü ãëàâíîå,
îòáèðàòü ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, àíàëèçèðîâàòü ìåòîäû, îöåíè-
âàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Ïîçèòèâíûì â îòëè÷èå îò àíãëèéñêîé ñèñòå-
ìû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñòóäåíòû áåëîðóññêèõ âûñøèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàâåäå-
íèé íà÷èíàþò ïåäàãîãè÷åñêóþ ïàññèâíóþ è àêòèâíóþ ïðàêòèêó ïîñëå ïðî-
õîæäåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Îäíàêî
â Àíãëèè çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ òîò ôàêò, ÷òî ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ñòóäåíòîâ â øêîëå íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ó÷åáíîãî ïåðèîäà çàíèìàåò îêîëî
60 % âðåìåíè. Êîëè÷åñòâî óðîêîâ, êîòîðîå äàåò ñòóäåíò â íåäåëþ íà îñíîâ-
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íîé ïðàêòèêå, ðàçëè÷íî â ðàçíûõ êîëëåäæàõ. Ñòóäåíò âòîðîãî êóðñà â ïðî-
öåññå ïðàêòèêè ïðîâîäèò â òå÷åíèå íåäåëè îò 3 äî 5 óðîêîâ åæåäíåâíî, à âî
âðåìÿ òðåòüåãî êóðñà – îò 6 äî 8 óðîêîâ åæåäíåâíî (ó÷åáíàÿ íåäåëÿ â àí-
ãëèéñêèõ øêîëàõ ñîñòîèò èç 5 äíåé, ò. å. 37 óðîêîâ). Òàêèì îáðàçîì, åæåä-
íåâíî ñòóäåíò äàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî óðîêîâ (5–7 óðîêîâ) è íå â ñîñòîÿ-
íèè ïîëíîöåííî ïîäãîòîâèòüñÿ ê íèì. Ïî ýòîìó âîïðîñó âûñêàçûâàþò çàìå-
÷àíèÿ ïðåïîäàâàòåëè è ñòóäåíòû, ÷òî ïîäòâåðæäàåò àíêåòíûé îïðîñ
ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ ðÿäà âûñøèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàâåäåíèé. Çà-
ñëóæèâàåò âíèìàíèÿ òîò ôàêò, ÷òî îò ñòóäåíòîâ-ïðàêòèêàíòîâ òðåáóåòñÿ
òàêæå ñîñòàâëåíèå ïîäðîáíûõ ïëàíîâ óðîêîâ ñ óêàçàíèåì öåëè, ðàñêðûòèÿ
ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ, ñðåäñòâ, óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçè ìåæäó íèìè.

Âàæíûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè â Êîðî-
ëåâñêîì êîëëåäæå ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ
è àäåêâàòíîãî îöåíèâàíèÿ åå ðåçóëüòàòîâ. Ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäî-
âàíèå âûÿâèëî, ÷òî òåêóùàÿ îöåíêà ðàáîòû ñòóäåíòîâ ïðîâîäèòñÿ òüþ-
òîðàìè ïðàêòèêè. Â äàííîì êîëëåäæå, íàïðèìåð, áûë âûðàáîòàí åäè-
íûé ïîäõîä ê àíàëèçó óðîêîâ è îöåíêå ðàáîòû ñòóäåíòîâ. Äëÿ ýòîé öåëè
èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëüíûå áëàíêè äèàãíîñòèêè ðàáîòû ñòóäåíòîâ íà
óðîêå. Òàêîé áëàíê çàïîëíÿåòñÿ ïðåïîäàâàòåëåì-òüþòîðîì, êîòîðûé
ïðèñóòñòâîâàë íà óðîêå, ïðîâîäèë åãî ðàçáîð ñàìîñòîÿòåëüíî, à çàòåì
ñî ñòóäåíòîì. Ïî âñåì ðàçäåëàì áëàíêà ñòóäåíòó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
ó÷åòíàÿ çàïèñü-àíàëèç, à çàòåì äåëàþòñÿ îáùàÿ ðåêîìåíäàöèÿ è âûâîä
â ÷àñòè áëàíêà äëÿ ïèñüìåííûõ ñîâåòîâ è ïðåäëîæåíèé ïðåïîäàâàòåëÿ.
Ïðè àíàëèçå óðîêîâ îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà çíàíèå ñòóäåí- òîì ìàòå-
ðèàëà ïðåäìåòà è ìåòîäèêè åãî ïðåïîäàâàíèÿ, íà îáùèå ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêèå âîïðîñû ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ óðîêà, íà âûÿâëåíèå è
óñòðàíåíèå íåäîñòàòêîâ, êîòîðûå èìåþò ìåñòî ïðè ïðîâåäåíèè óðîêà.

Âûøåîïèñàííàÿ ôîðìà äèàãíîñòèêè íå ëèøåíà îñíîâàíèÿ. Îíà ñïî-
ñîáñòâóåò ñîáëþäåíèþ åäèíîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó óðîêà, îáëåã÷àåò
êîíòðîëü çà ïðàêòèêîé äëÿ ðóêîâîäèòåëåé êîëëåäæåé, à òàêæå ïîçâîëÿ-
åò âèäåòü â ëþáîé ìîìåíò ïðàêòèêè, äåëàåò ëè ñòóäåíò êàêèå-ëèáî óñïå-
õè, ó÷èòûâàåò ëè çàìå÷àíèÿ, ñäåëàííûå åìó íà ïðåäûäóùèõ óðîêàõ è
èñïðàâëÿåò ëè ñâîè îøèáêè èëè íåäîñòàòêè. Ïî îêîí÷àíèè ïðàêòèêè âñå
áëàíêè ñäàþòñÿ ðóêîâîäèòåëþ ïðàêòèêè, êîòîðûé õðàíèò èõ â ëè÷íûõ
äåëàõ ñòóäåíòîâ äî îêîí÷àíèÿ êîëëåäæà.

Àíàëèç ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè â âûñøèõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Àíãëèè ïîêàçàë, ÷òî áîëüøàÿ ðîëü óäå-
ëÿåòñÿ îöåíêå èíäèâèäóàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ñòó-
äåíòà. Äëÿ ýòèõ öåëåé âóçàìè ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëüíûå îò÷åòû-êîììåí-
òàðèè, êîòîðûå çàïîëíÿþòñÿ ñàìèìè ïðàêòèêàíòàìè ïîñëå çàâåðøåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè. Îò÷åò-êîììåíòàðèé ñîñòîèò èç ïÿòè ðàçäåëîâ:
1) êðàòêîå îïèñàíèå òðåõ ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâåäåííûõ óðîêîâ ñ ïîä-

ðîáíûì îïèñàíèåì ïðèîáðåòåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ;
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2) êðàòêîå îïèñàíèå äâóõ óðîêîâ íåñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîôèëÿ, êîòî-
ðûå, ïî ìíåíèþ ñòóäåíòà, ïîâûñèëè åãî ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü;

3) îïèñàíèå ëè÷íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé â òå÷åíèå âñåãî ïåðèî-
äà ïðàêòèêè;

4) âûäåëåíèå îáëàñòåé íàèëó÷øåé ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
çíàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè ïî ïðèñóæäåíèþ ñòàòóñà êâà-
ëèôèöèðîâàííîãî ó÷èòåëÿ;

5) îïðåäåëåíèå ÷åòûðåõ îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ äàëüíåéøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.
Àíàëèç êîíñïåêòîâ ñòóäåíòîâ, áåñåä ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè è ïðàêòèêàíòà-

ìè äîêàçàë âàæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíîãî ñàìîàíàëèçà, òàê êàê ñòóäåíòû
ó÷àòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî îöåíèâàòü ñâîè òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñ-
êèå óìåíèÿ è íàâûêè, âûðàáàòûâàòü ñâîé ñòèëü äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿòü
ñòåïåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ãîòîâíîñòè ê ðàáîòå â øêîëå, êîíòðîëèðîâàòü
ñâîþ ðàáîòó â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè.

Áåññïîðíî, êóðàòîðñêàÿ (òúþòîðñêàÿ) äåÿòåëüíîñòü ïîìîãàåò ñòó-
äåíòàì ðàçðàáîòàòü öåëè è çàäà÷è ïî ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
îïðåäåëåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ, êîòîðûå èìåþò èíäèâèäó-
àëüíóþ íàïðàâëåííîñòü; ïîëó÷èòü çíàíèÿ î òîì, êàê ðåçóëüòàòû íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ðåàëèçóþòñÿ íà ïðàêòèêå; íàó÷èòü-
ñÿ àäåêâàòíî èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà; íàéòè íîâûå ïîäõîäû â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè; ó÷àñòâîâàòü â áåñåäàõ ïî ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ
ñîïîñòàâëåíèÿ èõ ñ ëè÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ è ìîðàëüíûìè è ñîöèàëüíû-
ìè òðàäèöèÿìè ïðåïîäàâàíèÿ; ñôîðìèðîâàòü ñâîé èíäèâèäóàëüíûé
ñòèëü ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè äàííîì ïîäõîäå ê îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè ñòóäåíòû
ñâîáîäíî îðèåíòèðóþòñÿ â öåëÿõ, çàäà÷àõ, ñîäåðæàíèè óðîêà, ïðàâèëüíîì
âûáîðå ìåòîäîâ, ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, îâëàäåâàþò ëîãèêîé ðàçìå-
ùåíèÿ óïðàæíåíèé â ó÷åáíèêå, êðèòåðèÿìè óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà.

Äðóãîé ïîëîæèòåëüíîé îñîáåííîñòüþ îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàê-
òèêè â âóçàõ Àíãëèè ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ðóêîâîäñòâà ïðàêòèêîé âñåìè
÷åòûðüìÿ åå ñóáúåêòàìè: ðåãóëÿðíàÿ ïèñüìåííàÿ îò÷åòíîñòü (çàïîëíåíèå
ñïåöèàëüíûõ áëàíêîâ-îò÷åòîâ) òüþòîðîâ êîëëåäæà è øêîëû, êëàññíûõ ðóêî-
âîäèòåëåé, ñòóäåíòîâ-ïðàêòèêàíòîâ; ñîâìåñòíîå îáñóæäåíèå è ðåøåíèå
ïðîáëåì: ðàçðàáîòêà òåêóùèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ; ôîðìèðîâàíèå
ìåòîäè÷åñêîé êóëüòóðû; ðåãóëÿðíûå âñòðå÷è-áåñåäû ñ ÷ëåíàìè óïðàâëÿþ-
ùåé ãðóïïû îòäåëà ïî øêîëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå.

Àíàëèç àíãëèéñêîãî îïûòà îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â åå îñíîâå ëåæàò ñëåäóþùèå ïðèí-
öèïû, êîòîðûå îáóñëàâëèâàþò åå ýôôåêòèâíîñòü:
� òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ÷åòûðåõ ñóáúåêòîâ (òüþòîðîâ è ñòóäåí-

òîâ) ïî îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè;
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� íåïðåðûâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè è ðàçíîîáðàçèå åå âèäîâ;
� èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê ñòóäåíòàì â ïåðèîä ïðîõîæäåíèÿ èìè ïå-

äàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè;
� êîíòðîëü è îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ

ñî ñòîðîíû âóçà, ôàêóëüòåòà è áàçîâîé øêîëû;
� ñàìîàíàëèç ñòóäåíòàìè ñâîèõ äîñòèæåíèé è íåäîñòàòêîâ, îïðåäåëå-

íèå ïåðñïåêòèâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ óìåíèé è íàâûêîâ.

Ñîêðàùåíî ïî èñòî÷íèêó: Àíèêèåâè÷ Å. Í.
Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ìíîãîóðîâíåâîé
ñèñòåìû âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ â Àíãëèè : äèñ…. êàíä. ïåä. íàóê:
13.00.01., ÁÃÏÓ. Ìí., 2003. Ñ. 73–88.

Ì. Â. Êëàðèí

1. Ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ
ïîçíàâàòåëüíûõ îðèåíòèðîâ

(Ôðàãìåíò)

1.1. Ìîäåëü îáó÷åíèÿ ÷åðåç ðàçâåðòûâàíèå ñþæåòíûõ
ëèíèé íà îñíîâå áèíàðíûõ òåìàòè÷åñêèõ îïïîçèöèé

Îäèí èç ñïîñîáîâ àêòèâíî âêëþ÷èòü äåòåé â èçó÷åíèå ìàòåðèàëà òåìû –
ïðåäñòàâèòü åãî â âèäå ñâÿçíîãî ðàññêàçà, ñâîåãî ðîäà èñòîðèè. Òàêîé ïîä-
õîä ïðèìåíèì â îáùåñòâîâåä÷åñêèõ êóðñàõ è ðàçðàáàòûâàåòñÿ äëÿ ïðåïî-
äàâàíèÿ îáùåñòâîâåä÷åñêèõ ðàçäåëîâ â íà÷àëüíîé øêîëå (ïåðâûå øåñòü
ëåò îáó÷åíèÿ). Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ÷åðòû äàííîãî ïîäõîäà ê îáðàáîòêå
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, òàêèå, êîòîðûå èìåþò îáùåå çíà÷åíèå è ìîãóò áûòü
ïåðåîñìûñëåíû äëÿ àíàëîãè÷íûõ äèäàêòè÷åñêèõ çàäà÷ â èíûõ óñëîâèÿõ.

Îñíîâíàÿ íàïðàâëåííîñòü ïðîðàáîòêè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà – âûÿâ-
ëåíèå åãî ýìîöèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîé çíà÷èìîñòè äëÿ ó÷àùèõñÿ. Ó÷è-
òåëü ïðîäóìûâàåò ñîäåðæàíèå ðàçäåëà, òåìû, çàäàâàÿñü òàêèìè âîï-
ðîñàìè, êàê íàïðèìåð: «×òî îñíîâíîå â ñîäåðæàíèè ðàçäåëà?», «×òî
çäåñü íàèáîëåå çíà÷èìî äëÿ äåòåé?», «×òî çäåñü îáëàäàåò íàèáîëü-
øåé ýìîöèîíàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ?»

Òåìàòè÷åñêè ìû îñòàíîâèìñÿ íà àêòóàëüíîì è äëÿ íàøåé øêîëû ñî-
äåðæàíèè îáùåñòâîâåä÷åñêîãî ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, ïîñâÿùåííîãî èçó÷å-
íèþ ìóíèöèïàëüíîé îáùèíû êàê âàæíåéøåé ñîöèàëüíîé åäèíèöû. Îñíîâ-
íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î êîììóíàëüíîé îáùèíå îïðåäåëÿþòñÿ èäååé âçàè-
ìîñâÿçè îáùèõ äëÿ åå ÷ëåíîâ ïîòðåáíîñòåé è óñòðåìëåíèé (áåçîïàñíîñòü,
çàùèòà îáùèõ èíòåðåñîâ, âûæèâàíèå, îáåñïå÷åíèå áàçîâûõ æèçíåííûõ
ïîòðåáíîñòåé). Ïî ñóòè äåëà êîììóíàëüíàÿ îáùèíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
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ðåçóëüòàò íåãëàñíîãî è íåïèñàíîãî ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà, áëàãîäàðÿ êî-
òîðîìó ñîçäàåòñÿ ñîöèàëüíûé îðãàíèçì, çàùèùàþùèé åãî ÷ëåíîâ îò ìíî-
ãèõ óãðîæàþùèõ ôàêòîðîâ. Ñîöèàëüíîé æèçíè óãðîæàåò, íàïðèìåð, ñâîé-
ñòâåííàÿ áîëüøèíñòâó ëþäåé ñêëîííîñòü ñòàâèòü ñâîè ïîòðåáíîñòè è æå-
ëàíèÿ âûøå ïîòðåáíîñòåé è æåëàíèé îêðóæàþùèõ. Åùå îäèí èñòî÷íèê
óãðîçû ÷åëîâå÷åñêîìó îáùåñòâó – ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ.

Ðàçóìååòñÿ, ó÷èòåëü ìîæåò ñîîáùèòü äåòÿì, ÷òî êàæäûé èç íèõ ÿâëÿåò-
ñÿ ÷ëåíîì êîììóíàëüíîé îáùèíû è ÷òî îáùèíà – âàæíåéøåå çâåíî âñåãî
îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà. Íî íàñêîëüêî óâëå÷åò äåòåé òàêîãî ðîäà èí-
ôîðìàöèÿ? Âåäü ðåáåíîê âîñïðèíèìàåò ïîâñåäíåâíóþ æèçíü îáùèíû êàê
íå÷òî îáû÷íîå, ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ, ïîæàëóé, òàê æå åñòåñòâåííî,
êàê ðûáà îùóùàåò îêðóæàþùóþ åå ñî âñåõ ñòîðîí âîäó. Êàê æå ïðèéòè ê ñî-
÷åòàíèþ ýìîöèîíàëüíîñòè, à çíà÷èò, íîâèçíû, íåîáû÷íîé â îñâåùåíèè
òåìû ñ òîé ãëóáèíîé îñìûñëåíèÿ, êîòîðîé ýòà òåìà çàñëóæèâàåò?

Çäåñü íà ïîìîùü ïðèõîäèò îáùèé ïðèåì âû÷ëåíåíèÿ â ìàòåðèàëå îá-
ó÷åíèÿ òàê íàçûâàåìûõ áèíàðíûõ îïïîçèöèé, ò. å. ïðîòèâîñòîÿùèõ ñòîðîí
æèçíåííûõ ÿâëåíèé, ïðîòèâîïîëîæíûõ ñóùíîñòåé, èäåé, ïîíÿòèé.

Äëÿ äàííîé òåìû îäíîé èç âîçìîæíûõ áèíàðíûõ îïïîçèöèé ÿâëÿåòñÿ
îïïîçèöèÿ «âûæèâàíèå – ðàçðóøåíèå (óíè÷òîæåíèå)». Åñëè íåìíîãî çà-
çåìëèòü ýòè ïîíÿòèÿ, ñíèçèòü ìàñøòàá, ìîæíî ãîâîðèòü îá îïïîçèöèè
«áåçîïàñíîñòü – óãðîçà». Äèíàìèêó âçàèìîñâÿçåé â îáùèíå ìîæíî ïðî-
ñëåäèòü, âçÿâ çà îñíîâó îïïîçèöèþ «êîíêóðåíöèÿ – ñîòðóäíè÷åñòâî».
Åùå îäíó, áûòü ìîæåò, ìåíåå ãëóáîêóþ õàðàêòåðèñòèêó îáùèíû ìîæíî
ðàññìîòðåòü ñêâîçü ïðèçìó ïîíÿòèÿ «çàâèñèìîñòü – íåçàâèñèìîñòü».
Ìîæíî îñòàíîâèòüñÿ è íà èñòîðè÷åñêîì àñïåêòå ðàçâèòèÿ æèçíè îáùèí,
èñõîäÿ èç ïîíÿòèÿ «èçìåíåíèÿ – ñòàáèëüíîñòü».

Îïèñûâàÿ îïûò ïðèìåíåíèÿ òàêîãî ïîäõîäà, Ê. Èãàí îòìå÷àåò, ÷òî
âûáîð â êà÷åñòâå îñíîâû «âûæèâàíèå – óíè÷òîæåíèå», ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ñîîòâåòñòâóåò âîçìîæíîñòÿì âîñïðèÿòèÿ è ïîíèìàíèÿ äåòåé, à ñ
äðóãîé – ïîäêðåïëÿåòñÿ ñîäåðæàòåëüíî, òàê êàê ýòè ïîíÿòèÿ äåéñòâè-
òåëüíî îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó âàæíåéøèõ, ôóíäàìåíòàëüíûõ äëÿ ïîíèìà-
íèÿ îñíîâ ñîöèàëüíîé æèçíè. Èíà÷å ãîâîðÿ, âûáîð äîñòóïíîãî îòíþäü
íå îçíà÷àåò ïðèìèòèâèçàöèè ñîäåðæàíèÿ. Äåòñêîìó ïîíèìàíèþ ïî-
ñèëüíû ñàìûå ãëóáîêèå èäåè. Ðàçðàáîòêè Ê. Èãàíà çàñòàâëÿþò âñïîì-
íèòü ìûñëü Äæ. Áðóíåðà î âîçìîæíîñòè íàéòè ïóòü äëÿ çíàêîìñòâà ðå-
áåíêà ïðàêòè÷åñêè ñ ëþáûì ñîäåðæàíèåì â ëþáîì âîçðàñòå.

1.2. Ïðîáëåìàòèçàöèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà:
êàêèì îáðàçîì?

Èòàê, ðàçäåë ìàòåðèàëà ïðåâðàùàåòñÿ â ñâîåãî ðîäà èñòîðèþ ñ ÿð-
êèì ñþæåòîì. Êàê íàéòè åãî çàâÿçêó, çàâèñèò îò ôàíòàçèè ó÷èòåëÿ, à çà
ôàíòàçèþ äåòåé ìîæíî îñîáåííî íå áåñïîêîèòüñÿ. Ñîäåðæàòåëüíóþ
îñíîâó îïðåäåëÿþò èñõîäÿ èç óæå íàìå÷åííûõ áàçîâûõ èäåé, ïîíÿòèé –
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òåõ ñàìûõ áèíàðíûõ îïïîçèöèé, î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü âûøå. Íàïðèìåð,
â óïîìÿíóòîé òåìå «Ìóíèöèïàëüíàÿ îáùèíà» ó÷èòåëü ìîæåò ïðåäëî-
æèòü äåòÿì ôàíòàñòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ: ïðåäñòàâèòü, ÷òî èõ ãîðîä (ïîñå-
ëîê) îòðåçàí îò îêðóæàþùåãî ìèðà, èëè, ñêàæåì, âîîáðàçèòü, ÷òî â îäèí
ïðåêðàñíûé äåíü åãî ñî âñåõ ñòîðîí îêðóæèëà íåèçâåñòíî êàê ïîÿâèâ-
øàÿñÿ íåïðåîäîëèìàÿ ñòåíà. Ñòåíó íåëüçÿ ïåðåëåòåòü, ïîä íåå íåâîç-
ìîæíî ñäåëàòü ïîäêîï, îíà îáîðâàëà âñå âèäû ñâÿçè ñ ìèðîì – òåëå-
ôîííóþ ñåòü, âîäîïðîâîäíûå òðóáû è ò. ä. Ïîñëå òîãî êàê äåòè îñâîÿò
ïðåäëîæåííóþ èäåþ, ó÷èòåëü êîíöåíòðèðóåò îáñóæäåíèå âîêðóã òåõ
âîïðîñîâ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ æèçíåííûì îïûòîì äåòåé è â òî æå âðåìÿ
çàñòàâëÿþò èõ ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà ïðèâû÷íîå. Â îáñóæäàåìîé ãèïî-
òåòè÷åñêîé ñèòóàöèè ýòî ìîãóò áûòü âîïðîñû òèïà: «Åñëè òðóáû áóäóò
îòðåçàíû, ãäå áðàòü âîäó?», «Íà ñêîëüêî âðåìåíè õâàòèò çàïàñîâ
åäû?», «×òî ïðîèçîéäåò, åñëè îòêëþ÷èòü ýëåêòðè÷åñòâî?», «×òî ïðîè-
çîéäåò, åñëè êîí÷èòñÿ áåíçèí?», «À åñëè íà ñëåäóþùèé äåíü òàêàÿ ñòå-
íà îêðóæèò äîì?», «×òî, åñëè îòðåçàííûì îò ìèðà îêàæåòñÿ íàøå æèëè-
ùå, êâàðòèðà?» Îáñóæäåíèå òàêèõ âîïðîñîâ ïîáóæäàåò îòêàçàòüñÿ îò
îòíîøåíèÿ ê ïðèâû÷íûì ôàêòàì è ÿâëåíèÿì êàê ê ñàìî ñîáîé ðàçóìåþ-
ùèìñÿ, êîñâåííî, íåíàâÿç÷èâî íàïðàâëÿåò õîä äèñêóññèè ê åå ñîäåðæà-
òåëüíîìó ñòåðæíþ – áèíàðíîé îïïîçèöèè «âûæèâàíèå – óíè÷òîæåíèå».

Íàïðèìåð, îñòàíàâëèâàÿñü íà òåìå ïèòàíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ ïèùåé, ìîæ-
íî ïåðåéòè îò çíàêîìîãî âñåì äåòÿì óíèâåðñàìà (ñóïåðìàðêåòà), ðåãóëÿð-
íîñòè äîñòàâêè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ê áîëåå ãëóáîêîìó âçãëÿäó íà ñîîò-
âåòñòâóþùèé êðóã æèçíåííûõ ÿâëåíèé. Çäåñü íåîáÿçàòåëüíî âñå âðåìÿ
ïðèäåðæèâàòüñÿ áóêâàëüíûõ îáðàçîâ, çàëîæåííûõ â îòïðàâíîé ôàíòàñòè-
÷åñêîé ñèòóàöèè; â äàííîì ñëó÷àå îáðàç îãðîìíîé ñòåíû âûðàæàåò óãðîçó
â ïðèíöèïå. Â îáñóæäåíèè ðå÷ü ìîæåò èäòè îá óãðîçå óðîæàþ è î ñïîñîáàõ,
êîòîðûìè ÷åëîâåê çàùèùàåò óðîæàé (çàùèòà îò íåáëàãîïðèÿòíîé ïîãîäû,
ïðèìåíåíèå óäîáðåíèé, èíñåêòèöèäîâ è ò. ä.). Ïðîäóêòû ìîãóò ïîðòèòüñÿ
ïðè ïåðåâîçêå. È åùå îäèí âîïðîñ îáñóæäåíèÿ – ïóòè çàùèòû ïðîäóêòîâ
ïðè òðàíñïîðòèðîâêå (íàïðèìåð, èçîáðåòåíèå âàãîíîâ-õîëîäèëüíèêîâ è
àâòîìîáèëåé-ðåôðèæåðàòîðîâ). Â ñâîþ î÷åðåäü òðàíñïîðò íóæäàåòñÿ â
îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ïîääåðæàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ åãî ðàáîòû (ñíàáæåíèå
òîïëèâîì, ðåìîíò, íàëàäêà è ò. ä.).

Â ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå çäåñü âàæíî òî, ÷òî çàäàííûé ó÷èòåëåì
ñìûñëîâîé îðèåíòèð âåäåò äåòåé ê íîâîìó âçãëÿäó íà òàêèå ðóòèííûå â
óñëîâèÿõ çàïàäíîãî îáùåñòâà ýëåìåíòû ïîâñåäíåâíîãî áûòà, êàê âî-
äîñíàáæåíèå, îáåñïå÷åíèå ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, ýíåðãîñíàáæåíèå è
òîìó ïîäîáíûå äåòàëè ïðèâû÷íîãî, îòëàæåííîãî ìåõàíèçìà æèçíåî-
áåñïå÷åíèÿ, îñìûñëèòü èõ êàê äîñòèæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçóìà, èçî-
áðåòàòåëüíîñòè, ïîñëåäîâàòåëüíûõ óñèëèé â áîðüáå çà âûæèâàíèå.

Â ðåçóëüòàòå òàêîãî îáñóæäåíèÿ ïðèâû÷íûå ïðåäìåòû è ÿâëåíèÿ îá-
ðåòàþò ñìûñë, ñòàíîâÿòñÿ äåòàëÿìè øèðîêîé êàðòèíû ïðåäñòàâëåíèé î
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ìèðå, æèçíè ÷åëîâåêà. Ïðè òàêîì âçãëÿäå îáû÷íûé óíèâåðñàì çà áëè-
æàéøèì óãëîì ïðåäñòàåò êàê îäíî èç ÷óäåñ ñâåòà.

Ñòîðîííèê òàêîãî ïîäõîäà ê îáó÷åíèþ, Ê. Èãàí îòìå÷àåò, ÷òî çäåñü
çàëîæåíî íå òîëüêî èçâåñòíîå äèäàêòè÷åñêîå ïðàâèëî «îò çíàêîìîãî – ê
íåèçâåñòíîìó», íî è ãíîñåîëîãè÷åñêàÿ óñòàíîâêà, êîòîðóþ âñëåä çà
Á.Ðàññåëîì ìîæíî íàçâàòü ñòðåìëåíèåì ïðåîäîëåòü «òèðàíèþ îáû-
äåííîãî» â îñìûñëåíèè ìèðà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîçíàâàòåëüíàÿ (ñêàæåì øèðå – îáðàçîâàòåëüíàÿ,
âîñïèòàòåëüíàÿ) íàïðàâëåííîñòü ñîñòîèò çäåñü íå â òîì, ÷òîáû ñäå-
ëàòü íåèçâåñòíîå èçâåñòíûì èëè «óñâîèòü çíàíèÿ», íî â òîì, ÷òîáû ïðå-
âðàòèòü èçâåñòíîå â íåâåäîìîå, èñêàòü çíàíèÿ è ïðèîáðåòàòü èõ.

Â ïîçíàâàòåëüíîì ïëàíå âåäóùèìè ìîæíî ñ÷èòàòü (â ðàññìàòðèâàå-
ìîì íàìè ñëó÷àå) ïîíÿòèÿ «âûæèâàíèå», «óíè÷òîæåíèå (ðàçðóøåíèå)».
Õàðàêòåðíî òî, ÷òî ýòè ïîíÿòèÿ, à òî÷íåå, ïðåäñòàâëåíèÿ, âçÿòû èç óæå
ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ æèçíåííîãî îïûòà äåòåé. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî â äàí-
íîì ïîäõîäå îòïðàâíûìè ñëóæàò èìåííî óæå èìåþùèåñÿ ó äåòåé, êàê
áû åñòåñòâåííî ñâîéñòâåííûå è áëèçêèå èì ïðåäñòàâëåíèÿ, áëàãîäàðÿ
êîòîðûì ïðîèñõîäèò öåëîñòíîå «ñõâàòûâàíèå» ðàñêðûâàþùåãîñÿ, íî-
âîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ìèðå. Âàæíî è òî, ÷òî ýòî «ñõâàòûâàíèå» ïðîèñ-
õîäèò íà ýìîöèîíàëüíîé îñíîâå è íîñèò ëè÷íîñòíûé õàðàêòåð. Íåé-
òðàëüíûå ïîçíàâàòåëüíûå ñâåäåíèÿ ïðèîáðåòàþò ëè÷íîñòíóþ îêðàñêó,
íàïîëíÿþòñÿ ñìûñëîì íå òîëüêî â èíòåëëåêòóàëüíîì ïëàíå, íî è â êîí-
òåêñòå èíäèâèäóàëüíîãî æèçíåííîãî îïûòà è ýìîöèé, îáó÷åíèå ñòàíî-
âèòñÿ ëè÷íîñòíî çíà÷èìûì.

Âàðèàíòû îáñóæäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí æèçíè ìóíèöèïàëüíîé îá-
ùèíû ìíîãîîáðàçíû. Íàïðèìåð, ìîæíî ñî÷èíèòü âìåñòå ñ äåòüìè ñêàç-
êó î ñòðàøíîì ÷óäîâèùå, êîòîðîå ñòðåìèòñÿ ïðè÷èíèòü ëþäÿì âðåä:
ïîäæèãàåò äîìà (ñ ýòèì ñïðàâëÿþòñÿ ïîæàðíûå), ðàçðóøàåò äîðîãè,
÷òîáû íàðóøèòü ñíàáæåíèå ïðîäîâîëüñòâèåì (ñ ýòèì ñïðàâëÿþòñÿ ðå-
ìîíòíûå áðèãàäû), è ò. ï. Ìîæíî òàêæå îðãàíèçîâàòü îáñóæäåíèå â ìà-
ëûõ ãðóïïàõ, êîòîðûì ó÷èòåëü ðàçäàåò êàðòî÷êè ñ íàçâàíèÿìè îñíîâíûõ
âèäîâ ñîöèàëüíûõ ñëóæá, èõ ðîëåé è ôóíêöèé. Íàïðèìåð:
� ïîëèöèÿ çàùèùàåò æèòåëåé îáùèíû îò ïðåñòóïíèêîâ, ïîääåðæèâàåò

ïîðÿäîê â óëè÷íîì äâèæåíèè (áëàãîäàðÿ ýòîìó, â ÷àñòíîñòè, îáåñïå-
÷èâàåòñÿ áåñïåðåáîéíîå ïðîäîâîëüñòâåííîå ñíàáæåíèå, ñâîáîäíîå
ïåðåäâèæåíèå ëþäåé è ò.ä.);

� øêîëû äàþò îáðàçîâàíèå, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ëþäè ìîãóò îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ â æèçíè, ïðèîáðåòàòü ïðîôåññèè, âûïîëíÿòü ðàáîòó, âàæ-
íóþ äëÿ îáùåñòâà, è ò. ä. Ïî õîäó òàêîãî ðîäà ñòðóêòóðèðîâàííîãî
îáñóæäåíèÿ ó÷èòåëü çàäàåò è ïîääåðæèâàåò ñîäåðæàòåëüíóþ îðèåí-
òàöèþ, îáðàùàÿ âíèìàíèå äåòåé íà òî, ÷òî âñå îáñóæäàåìûå ñîöè-
àëüíûå ôóíêöèè íå êîíêóðèðóþò, à äîïîëíÿþò äðóã äðóãà â îáùåñ-
òâåííîé æèçíè.
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Êàêèìè áû íè áûëè èçáèðàåìûå ó÷èòåëåì âàðèàíòû, âàæíà îáùàÿ ñî-
äåðæàòåëüíàÿ, òåìàòè÷åñêàÿ ëèíèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ïåðâîíà÷àëüíî âûáðàííû-
ìè èäåÿìè; îíà çàäàíà áèíàðíîé îïïîçèöèåé «âûæèâàíèå – óíè÷òîæåíèå».
Óñèëèòü ýòó âíóòðåííþþ ëèíèþ ìîæíî, íàïðèìåð, îáñóäèâ âçàèìîñâÿçü
êîíêðåòíûõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà è ñðåäñòâ èõ îáåñïå÷åíèÿ. Òàê, îòêàç îò
òàêîãî ñðåäñòâà çàùèòû ïîñåëåíèé, êàê êðåïîñòíàÿ ñòåíà, ïðèâåë ê èñ÷åçíî-
âåíèþ íåñêîëüêèõ êàòåãîðèé ëþäåé, çàíèìàâøèõñÿ âîçâåäåíèåì ñòåí, íå-
ñåíèåì ñòîðîæåâîé ñëóæáû è ò. ä.; îòêàç îò ãóæåâîãî òðàíñïîðòà, ëîøàäåé –
ê èñ÷åçíîâåíèþ ìíîæåñòâà çàíÿòèé, òàêèõ, êàê ñíàáæåíèå êîðìîì, èçâîç, èç-
ãîòîâëåíèå óïðÿæè è ò. ä. Èíà÷å ãîâîðÿ, æèçíü îáùåñòâà è âñå åå ÷àñòíûå
ïðèìåòû îáóñëîâëåíû ïîòðåáíîñòÿìè æèçíåîáåñïå÷åíèÿ (âûæèâàíèÿ).
Åñëè áû íå áûëî ýòèõ ïîòðåáíîñòåé, ëþäè íå íóæäàëèñü áû â îáùåñòâå.

Íà ðàññìîòðåííîì ïðèìåðå õîðîøî ïðîñëåæèâàåòñÿ îáùèé äèäàêòè-
÷åñêèé õîä: îòïðàâëåíèå îò êîíêðåòíîãî æèçíåííîãî îïûòà äåòåé, ïðèâÿçêà ê
íåìó, âêëþ÷åíèå ôàíòàçèè, âîîáðàæåíèÿ, âûñòðàèâàíèå, ñòðóêòóðèðîâàíèå
âîçíèêàþùèõ èäåé (íåîáÿçàòåëüíî ïðÿìîå ïî ôîðìå), ñîîòâåòñòâèå ñâî-
áîäíîé ïî äóõó ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè ëèíèÿì ïîçíàâàòåëüíîãî ïîèñêà.

Òàêîé äèäàêòè÷åñêèé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ñ äåòüìè äî-
âîëüíî ñëîæíûå ÿâëåíèÿ, ïîíÿòèÿ, íàïðèìåð ðàññìîòðåíèå âñåìèðíîé
èñòîðèè (äî ñðåäíèõ âåêîâ) ñ èñïîëüçîâàíèåì áèíàðíîé îïïîçèöèè «öèâè-
ëèçàöèÿ – âàðâàðñòâî». Âàæíûé îòïðàâíîé ìîìåíò çäåñü ñîñòîèò â òîì,
÷òî èñõîäíûå ïîíÿòèÿ («âàðâàðñòâî», «öèâèëèçàöèÿ») íå ñòàíîâÿòñÿ
«ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ», ò.å. òåì, ÷òî íàäëåæèò ñíà÷àëà îïðåäåëèòü è âû-
ó÷èòü, à ïîòîì ïðèìåíèòü ê îïèñàíèþ èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé. Íàïðîòèâ,
ýòè ïîíÿòèÿ ó÷èòåëü ñîîòíîñèò ñ òåì, ÷òî óæå ñîäåðæèòñÿ â íàëè÷íîì æèç-
íåííîì îïûòå äåòåé. Òàê, «öèâèëèçàöèÿ» ñîîòíîñèòñÿ ñ òàêèìè òèïàìè ïî-
âåäåíèÿ, êîòîðûå äåëàþò âîçìîæíûì ñîñóùåñòâîâàíèå, – òåðïèìîñòü, ñà-
ìîêîíòðîëü, ñàìîîãðàíè÷åíèå, ñïîñîáíîñòü ïîäåëèòüñÿ ñ äðóãèìè, ãîòîâ-
íîñòü âíåñòè ñâîé âêëàä â îáùåå áëàãî. «Âàðâàðñòâî» ñîîòíîñèòñÿ ñ
îòñóòñòâèåì òàêèõ êà÷åñòâ. Îïûò æèçíè, ïî÷åðïíóòûé äåòüìè â ñåìüå, íà
èãðîâîé ïëîùàäêå è ò. ï., äàåò äîñòàòî÷íûé ìàòåðèàë äëÿ òàêîãî ñîîòíåñå-
íèÿ. Â ìèðå, îêðóæàþùåì ðåáåíêà, äåéñòâóþò ñèëû, ñîïîñòàâèìûå ñ òåìè,
êîòîðûå ïðîÿâëÿëèñü â èñòîðè÷åñêè îòäàëåííûå ýïîõè. Êîíôëèêòû â íå-
ïîñðåäñòâåííîì îêðóæåíèè ðåáåíêà – â ñåìüå, â øêîëå, íà óëèöå, êàê è òå
êîíôëèêòû, êîòîðûå ðåáåíîê ÷óâñòâóåò â ñåáå ñàìîì, ñîïîñòàâèìû ñ òåìè,
êîòîðûå äåéñòâîâàëè íà ïðîòÿæåíèè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Îáñóæäåíèå
èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé ñêâîçü ïðèçìó ýòîé áèíàðíîé îïïîçèöèè ñïîñîáíî
ñôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèå î çíà÷åíèè òàêèõ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåí-
íîñòåé, êàê òåðïèìîñòü, ñàìîîãðàíè÷åíèå è ò. ï., â ïðîòèâîñòîÿíèè õàîòè-
÷åñêèì òåíäåíöèÿì «âàðâàðñòâà», â ïîääåðæàíèè è ðàçâèòèè öèâèëèçà-
öèè, óïîðÿäî÷åííîãî íà÷àëà â æèçíè îáùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, â ïîèñêàõ êàíàäñêèõ ïåäàãîãîâ âûðèñîâûâàåòñÿ îá-
îáùåííàÿ ìîäåëü ïîäõîäà ê îáó÷åíèþ êàê ê «ðàçâåðòûâàþùåéñÿ èñòî-
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ðèè», öåëîñòíîìó ðàññêàçó îá èçó÷àåìûõ ÿâëåíèÿõ. Ñõåìàòè÷åñêè îíà
âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. (Êàæäûé èç ýëåìåíòîâ-ýòàïîâ ñîïðî-
âîæäàåòñÿ âîïðîñàìè, êîòîðûå ïðåäñòîèò ðåøèòü ó÷èòåëþ ïðè ïëàíè-
ðîâàíèè è â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé ðàáîòû ïî òåìå.) Íèæå ïðåäñòàâëåíà
ìîäåëü ïîäõîäà ê îáó÷åíèþ êàê ê «ðàçâåðòûâàþùåéñÿ èñòîðèè».

1. Âûÿâëåíèå çíà÷åíèÿ òåìû:

� ×òî ñàìîå âàæíîå â òåìå?
� ×åì îíà çíà÷èìà äëÿ äåòåé?
� ×òî â íåé îáëàäàåò ýìîöèîíàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ?

2. Ïîèñê áèíàðíûõ îïïîçèöèé:
� Êàêèå áèíàðíûå îïïîçèöèè ëó÷øå âñåãî âûðàæàþò çíà÷åíèå òåìû?

3. Ïåðåâîä ñîäåðæàíèÿ â ôîðìó ðàññêàçà ðàçâåðòûâàþùåéñÿ ïåðåä
äåòüìè èñòîðèè:
� Êàêîå ñîäåðæàíèå íàèáîëåå ÿðêî, äðàìàòè÷íî âîïëîùàåò áèíàðíûå

îïïîçèöèè, äàåò ïîäõîä ê ìàòåðèàëó òåìû?
� Êàêîå ñîäåðæàíèå ëó÷øå âñåãî ðàçâåðòûâàåò ìàòåðèàë òåìû â öåïü

ñîáûòèé, â ñþæåò?
4. Çàêëþ÷åíèå:

� Êàêèì ïóòåì ìîæíî ðàçðåøèòü êîíôëèêò, çàëîæåííûé â áèíàðíûõ
îïïîçèöèÿõ?

� Ê êàêîé ñòåïåíè îïîñðåäñòâîâàííîãî âûðàæåíèÿ ýòèõ îïïîçèöèé ñòî-
èò ñòðåìèòüñÿ?
5. Îöåíêà:

� Êàê ñóäèòü î òîì, ÷òî òåìà ïîíÿòà, åå çíà÷èìîñòü ïðî÷óâñòâîâàíà
äåòüìè, à ñîäåðæàíèå óñâîåíî?
Èíòåðåñíî ïðèìåíåíèå äàííîãî ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ åñòåñòâîçíà-

íèÿ. Â ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîèñêàõ çàïàäíûõ ñòðàí, â èçâåñòíûõ ïðîãðàììàõ
ïî åñòåñòâîçíàíèþ äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû 60-õ ãã. àêöåíòèðîâàëñÿ ïðî-
öåññ íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, à íå çàïîìèíàíèå åãî ðåçóëüòàòîâ; îñíîâíîå
âíèìàíèå ïðåäïîëàãàëîñü óäåëÿòü ïîèñêó, ýêñïåðèìåíòó, èññëåäîâà-
íèþ, êîòîðîå ìîäåëèðîâàëîñü â êëàññå. Îäíàêî ðåçóëüòàòû îáñëåäîâà-
íèé ïîêàçûâàëè ñíèæåíèå çíàíèé è äàæå èíòåðåñà ê åñòåñòâîçíàíèþ.
Ìíîãèå ïåäàãîãè âèäåëè â ýòîì ÿâíûé ïðèçíàê íåîáõîäèìîñòè óñèëèòü
ìåæïðåäìåòíóþ èíòåãðàöèþ åñòåñòâîçíàíèÿ, âûäåëèòü åãî ãóìàíèòàð-
íóþ ñòîðîíó, ñâÿçü ñ æèçíüþ ÷åëîâåêà. Íî óñòàíîâèòü áàëàíñ, âçâåøåí-
íîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó «÷åëîâå÷åñêèìè», æèçíåííûìè ñòîðîíàìè åñ-
òåñòâîçíàíèÿ è åãî «íàó÷íûì», ò. å. îòâëå÷åííûì îò ÷åëîâåêà, ñîäåðæà-
íèåì íå òàê-òî ïðîñòî. Ïîíÿòíî, íàïðèìåð, ÷òî «ïðèáëèæåíèå»
åñòåñòâîçíàíèÿ ê ÷åëîâåêó ìîæåò îáåðíóòüñÿ îòòåñíåíèåì çàìåòíîé
÷àñòè åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî ìàòåðèàëà èç øêîëüíîãî êóðñà.
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1.3. Ïîäõîä ê ïðåïîäàâàíèþ åñòåñòâîçíàíèÿ
ñ ïîçèöèé ñþæåòíî-ñîáûòèéíîãî ðàçâåðòûâàíèÿ

(ðàçâåðòûâàíèÿ èñòîðèé, ðàññêàçîâ)
Îäíà èç èñõîäíûõ èäåé – ñôîðìèðîâàòü ó äåòåé ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì,

÷åì îòëè÷àåòñÿ åñòåñòâîçíàíèå, íàïðèìåð, îò ìàãèè. Â ðåçóëüòàòå äåòè
ñìîãóò ïîíÿòü è ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàó÷íîå ïîçíàíèå,
êîòîðîå ôîðìèðîâàëîñü â îïûòå âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà íà ïðîòÿæåíèè òûñÿ-
÷åëåòèé è êîòîðîå äàëåêî íå î÷åâèäíî äëÿ äåòñêîãî âîñïðèÿòèÿ. Ìîæíî ïî-
êàçàòü ïóòü ðàçâèòèÿ íàóêè, îòòàëêèâàÿñü, íàïðèìåð, îò ìàãèè è ìèôà, ïîêà-
çàòü îñîáåííîñòè ýòîé ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, åå ñîñðåäîòî-
÷åííîñòü íà òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò íåçàâèñèìî îò ÷åëîâå÷åñêèõ ýìîöèé,
ìûñëåé, âåðîâàíèé èëè îæèäàíèé. Âìåñòå ñ òåì â ñâîèõ îñíîâàõ íàóêà ñâÿ-
çàíà ñ óñòðåìëåíèÿìè ÷åëîâåêà, è ëèøü ïîñòåïåííî â ñâîåì ðàçâèòèè îíà
ñòàíîâèòñÿ íà ïóòü áåñïðèñòðàñòíîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ðàññìîòðèì ïðèìåíåíèå äèäàêòè÷åñêîé ìîäåëè ñþæåòíî-ñîáûòèé-
íîãî ðàçâåðòûâàíèÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå íà ïðèìåðå èçó÷åíèÿ ïîíÿòèÿ
òåïëîòû. ×åì ìîæíî çàìåíèòü ñòàâøåå òðèâèàëüíûì èçëîæåíèå ñâåäå-
íèé î òåïëîâûõ ÿâëåíèÿõ, ñîïðîâîæäàåìîå äåìîíñòðàöèîííûìè ýêñïå-
ðèìåíòàìè, â êîòîðûõ ïîêàçûâàåòñÿ ðàçíàÿ ñòåïåíü íàãðåâà òåìíûõ è
ñâåòëûõ ïîâåðõíîñòåé, ðàçëè÷èÿ â òåïëîïðîâîäíîñòè ìåòàëëîâ è äðó-
ãèõ âåùåñòâ, ðàñøèðåíèå íàãðåòîãî âîçäóõà è ò. ä.? Íóæíà ëè çàìåíà òà-
êîãî èçëîæåíèÿ, êàêîé îíà ìîæåò áûòü, ÷òî îíà ìîæåò äàòü?

Ïåðâûé øàã, ñ êîòîðîãî íà÷èíàåòñÿ ðàáîòà ó÷èòåëÿ ïî äàííîé äèäàêòè-
÷åñêîé ìîäåëè, – îïðåäåëåíèå, âûÿâëåíèå ñîäåðæàíèÿ, çíà÷èìîãî äëÿ äå-
òåé. Â äàííîé òåìå òàêîå ñîäåðæàíèå ìîæíî âûäåëèòü â ñâÿçè ñ èäååé èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òåïëîòû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèçíè (ðàçóìååòñÿ, ïðè äîëæíîì êîí-
òðîëå çà åãî èñïîëüçîâàíèåì).

Âòîðîé øàã – âûáîð áèíàðíûõ îïïîçèöèé. Íà ïåðâûé âçãëÿä íàèáîëåå
î÷åâèäíàÿ îïïîçèöèÿ òåïëîòå – õîëîä. Îäíàêî åñëè îòïðàâëÿòüñÿ îò óæå èç-
áðàííîé îñíîâíîé èäåè – òåïëîòà êàê îäíà èç îñíîâ æèçíè, òî áèíàðíûå îïïî-
çèöèè ñëåäóåò îïðåäåëÿòü ñêîðåå ïî òèïó: «òåïëîòà – ïîìîùíèê», «òåïëîòà –
ðàçðóøèòåëü». Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ýòîé áèíàðíîé îïïîçèöèè
äàñò íàì âîçìîæíîñòü îáðàòèòü âíèìàíèå íà èäåþ êîíòðîëÿ íàä òåïëîòîé, íà
òå ïóòè, êîòîðûìè ÷åëîâåê èñïîëüçóåò òåïëîòó, çàñòàâëÿÿ åå ñëóæèòü ñåáå.

Äàëåå ó÷èòåëü ïðèñòóïàåò ñîáñòâåííî ê ðàçâåðòûâàíèþ ñþæåòíî-ñî-
áûòèéíîãî ðÿäà. Â êà÷åñòâå ââîäíîé ÷àñòè ìîæíî çàòðîíóòü, íàïðèìåð,
àíòè÷íóþ ìèôîëîãèþ – ìèôû î ïîõèùåíèè Ïðîìåòååì áîæåñòâåííîãî
îãíÿ, î Ôàýòîíå, Ãåôåñòå è ò. ä. Â èçëîæåíèè ìèôîâ ïðîñëåæèâàåòñÿ
öåíòðàëüíàÿ ëèíèÿ: îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê îãíþ, òåïëó, åãî ñîçèäàòåëü-
íûå è ðàçðóøèòåëüíûå âîçìîæíîñòè. Âî ââåäåíèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü
è ñëó÷àé ñ Äæåìñîì Óàòòîì, íàáëþäàâøèì çà ñòðóéêîé ïàðà èç ÷àéíèêà.
×òî áóäåò ïðîèñõîäèòü, åñëè íå äàâàòü ïàðó âûõîäà? Ìîæíî ëè èñïîëü-
çîâàòü òî äàâëåíèå, êîòîðîå áóäåò ñîçäàâàòü ïàð îò íàãðåâàåìîé âîäû?
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Äàëüíåéøåå ñîäåðæàíèå ó÷åáíîé ðàáîòû ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ âîêðóã
áèíàðíûõ îïïîçèöèé. Ëàáîðàòîðíûå ýêñïåðèìåíòû, ïîêàçûâàþùèå
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñèëû äàâëåíèÿ ïàðà, ñîîòíîñÿòñÿ ñ ìèôîì
î Ïðîìåòåå è ñ âîçìîæíîñòüþ ïîñòàâèòü íà ñëóæáó áîæåñòâåííûå ñèëû
îãíÿ. Òàêîé ðàñøèðåííûé âçãëÿä íà ÿâëåíèÿ – òèïè÷íàÿ ÷åðòà è âìåñòå
ñ òåì òðåáîâàíèå òåìàòè÷åñêîãî ðàçâåðòûâàíèÿ.

Ïðèäåðæèâàÿñü òàêîé òî÷êè çðåíèÿ, ó÷èòåëü ìîæåò ñâîáîäíî ðàñïî-
ðÿæàòüñÿ êîíêðåòíûì ôàêòè÷åñêèì ìàòåðèàëîì, íàïðèìåð, çàòðàãè-
âàòü èñïîëüçîâàíèå òåïëîòû äëÿ ïðåâðàùåíèÿ âîäû â ïàð â ïàðîâûõ
äâèãàòåëÿõ, ïîçâîëèâøèõ ÷åëîâåêó ñîçäàòü ìîùíûå òðàíñïîðòíûå ñðå-
äñòâà, ïðåîäîëåâàòü îãðîìíûå ïðîñòðàíñòâà ïî ñóøå è ïî ìîðþ. Èñòî-
ðèþ îñâîåíèÿ òåïëîòû ìîæíî ïðîñëåäèòü íà èñòîðè÷åñêèõ ïðèìåðàõ
(ïàðîâàÿ ìàøèíà Ãåðîíà Àëåêñàíäðèéñêîãî, ïàðîâîé êîòåë Äýíèñà Ïà-
ïèíà, ìàøèíà Òîìàñà Íüþêàìåðà è ò. ä.). Òàêîå èçëîæåíèå âêëþ÷àåò ÿð-
êèå çàíèìàòåëüíûå ýïèçîäû, íàïðèìåð èñòîðèþ î òîì, êàê ìîëîäîé
Õàìôðè Ïîòòåð, ÷òîáû èçáàâèòüñÿ îò ñêó÷íîãî äåæóðñòâà, âî âðåìÿ êî-
òîðîãî îí äîëæåí áûë îòêðûâàòü è çàêðûâàòü ïðîïóñêíûå êðàíû ïàðî-
âîé ìàøèíû, ïðèäóìàë àâòîìàòè÷åñêîå óñòðîéñòâî; àâòîìàòè÷åñêèå
êëàïàíû èçáàâèëè åãî îò íàñêó÷èâøåé îáÿçàííîñòè, è îí ñìîã âûéòè íà
âîçäóõ íåìíîãî ïîèãðàòü. Ïðè âñåé çàíèìàòåëüíîñòè òàêîãî ðîäà ýïèçî-
äîâ âàæíî, ÷òî îíè íå òîëüêî èãðàþò èëëþñòðàòèâíóþ ðîëü, íî è íàíè-
çûâàþòñÿ íà îáùèé ñìûñëîâîé ñòåðæåíü è ÷òî ýòîò ñìûñë ÿñåí íå òîëü-
êî ó÷èòåëþ, íî è ðåáåíêó. Òî÷íî òàê æå ìîæíî ðàññìîòðåòü Ñîëíöå, ñî-
ëíå÷íóþ òåïëîòó, äàþùóþ æèçíü âñåìó ðàñòèòåëüíîìó è æèâîòíîìó
ìèðó íà Çåìëå. Íàðÿäó ñ òåïëîòîé êàê áëàãîì ðàññìàòðèâàåòñÿ è òîò
âðåä, êîòîðûé îíà ìîæåò ïðèíåñòè (îæîãè, ïîæàðû, âçðûâû è ò. ä.).

Òàêèì îáðàçîì, íà ïðîòÿæåíèè âñåãî òåìàòè÷åñêîãî ðàçäåëà òåïëî-
âûå ÿâëåíèÿ ïðåäñòàþò íå òîëüêî êàê íàáîð îáúåêòîâ èçó÷åíèÿ. Òåïëî-
òà âûñòóïàåò â ñîçèäàòåëüíîé è ðàçðóøèòåëüíîé ðîëè. Êîíòðîëü íàä åå
ñèëîé âîñïðèíèìàåòñÿ óæå íå êàê íå÷òî ïîâñåäíåâíîå, îáûäåííîå;
âíóòðåííå îíà ñðîäíè òåì ìîòèâàì âîñïðèÿòèÿ ìèðà, êîòîðûå çâó÷àò â
ìèôàõ î Ïðîìåòåå, Ãåôåñòå è Ôàýòîíå. Òàêîãî ðîäà ñìûñëîâûå ïðè-
âÿçêè îòíîñÿòñÿ è ê ñîâðåìåííîìó ìàòåðèàëó. Íàïðèìåð, íåîñìîòðè-
òåëüíîñòü Ôàýòîíà, ìåñòü Çåâñà Ïðîìåòåþ âïîëíå ñîïîñòàâèìû ñ àêòó-
àëüíûìè ñîáûòèÿìè íàøèõ äíåé, ñ îñâîåíèåì àòîìíîé ýíåðãèè (Egan,
1989, 98–100).
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2. Ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïðîöåäóð, ðàçâèòèÿ íîâîãî ïðîáëåìíîãî âèäåíèÿ

2.1. Îáó÷åíèå èññëåäîâàíèþ: ìîäåëü ñèñòåìàòè÷åñêîãî
ñáîðà äàííûõ, âûäâèæåíèÿ è ïðîâåðêè ãèïîòåç

Ìîäåëü ïåðâîíà÷àëüíî ñîçäàâàëàñü â õîäå äèäàêòè÷åñêèõ ýêñïåðè-
ìåíòîâ ãðóïïîé àìåðèêàíñêèõ ïñèõîëîãîâ è ïåäàãîãîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì
Äæ. Çóõìàíà â ñåðåäèíå 50–60-õ ãã. Èäåÿ ìîäåëè ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî
îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «íå íîâûé ñïîñîá ïðåïîäàâàíèÿ, íî ñïîñîá îá-
ó÷åíèÿ îñíîâíûì ïîçíàâàòåëüíûì óìåíèÿì; êîòîðûå òàê æå âàæíû äëÿ
ðàçâèòèÿ äåòåé, êàê ÷òåíèå è àðèôìåòèêà». Â ñåðåäèíå 60-õ ãã. ýòà ìî-
äåëü áûëà ðàçâåðíóòà â ïðîãðàììå ïðåïîäàâàíèÿ ôèçèêè â ìëàäøåé
ñðåäíåé øêîëå (13–15 ëåò) (Suchman, 1966); çàòåì îíà ïîëó÷èëà èçâåñ-
òíîñòü è ñòàëà ïðèìåíÿòüñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà (Joyce and Weil,
1980; Eggen and Kauchak, 1988).

Îòïðàâíîé òî÷êîé ïðè ðàáîòå ïî òàêîé ìîäåëè ñëóæèò ïàðàäîêñàëü-
íàÿ ñèòóàöèÿ, ïîðîæäàþùàÿ ïîçíàâàòåëüíûé êîíôëèêò. Íàïðèìåð, ó÷è-
òåëü äåìîíñòðèðóåò îïûò (èëè çàìåíÿþùèé åãî êèíîôðàãìåíò), â êîòî-
ðîì ó÷åíèêè íàáëþäàþò íàãðåâ â ïëàìåíè ãîðåëêè áèìåòàëëè÷åñêîé
ïëàñòèíû. Ñîñòàâëÿþùèå åå ñëîè ìåòàëëà (îáû÷íî ñòàëü è ìåäü) ïðè-
êëåïàíû îäèí ê äðóãîìó òàê, ÷òî êàæóòñÿ åäèíûì öåëûì. Íàñàæåííàÿ íà
ðóêîÿòü ïëàñòèíà ïîõîæà íà íîæ èëè ëîïàòî÷êó. Ïðè íàãðåâå ìåòàëë
ðàñøèðÿåòñÿ, íî òàê êàê ñòåïåíü ðàñøèðåíèÿ ó äâóõ ðàçíûõ ìåòàëëîâ
ðàçëè÷íà, ïëàñòèíà èçãèáàåòñÿ, ÷òî âûçûâàåò óäèâëåíèå ó íàáëþäàþ-
ùèõ îïûò äåòåé. Îáû÷íî òåïëîâîå ðàñøèðåíèå íå ìîæåò âûçâàòü òàêî-
ãî ñèëüíîãî èçãèáà. Åñòåñòâåííîå ëþáîïûòñòâî äàåò ïåðâûé òîë÷îê èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ëþáîçíàòåëüíîñòè.

Ïîñëå äåìîíñòðàöèè îïûòà äåòè ìîãóò çàäàâàòü ó÷èòåëþ âîïðîñû.
Îäíàêî ïî ââîäèìûì ó÷èòåëåì ïðàâèëàì» çàïðåùàåòñÿ çàäàâàòü âîï-
ðîñû, ïðåäïîëàãàþùèå îáúÿñíåíèå ÿâëåíèé ñî ñòîðîíû ó÷èòåëÿ. «Ðàç-
ðåøåíû» âîïðîñû, íà êîòîðûå ìîæíî îòâåòèòü «äà» èëè «íåò». Òàêèì
îáðàçîì, êàæäûé âîïðîñ ñîäåðæèò íåêîòîðóþ ãèïîòåçó. Íàïðèìåð, ó÷è-
òåëü íå ñòàíåò îòâå÷àòü íà âîïðîñ: «Êàê ïëàìÿ äåéñòâóåò íà ìåòàëë?» –
ïîñêîëüêó îòâåò îçíà÷àë áû ñîîáùåíèå ó÷åíèêó ãîòîâîãî ïîçíàâàòåëü-
íîãî îðèåíòèðà. Äðóãîå äåëî, åñëè ó÷åíèê ñïðîñèò: «Áûëà ëè òåìïåðà-
òóðà íàãðåâà âûøå òåìïåðàòóðû ïëàâëåíèÿ ìåòàëëà?» Âîïðîñ òàêîãî
òèïà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ó÷åíèê ïðåäâàðèòåëüíî ñòðîèò âçàèìîñâÿçü
ôàêòîðîâ (íàãðåâàíèå, òåìïåðàòóðà, ïëàâëåíèå êàê èçìåíåíèå ñîñòîÿ-
íèÿ âåùåñòâà). Èíà÷å ãîâîðÿ, ñâåäåíèÿ, ïîëó÷àåìûå îò ó÷èòåëÿ, ñëóæàò
ïðîâåðêå ñàìîñòîÿòåëüíî âûäâèíóòîé ãèïîòåçû.

Îò îñîçíàíèÿ ïðîáëåìû â ðåçóëüòàòå ïîçíàâàòåëüíîãî êîíôëèêòà ó÷å-
íèêè ïåðåõîäÿò ê ñáîðó è àíàëèçó äàííûõ, ê âûäâèæåíèþ è ïðîâåðêå ãèïî-
òåç. Èíñòðóìåíòàëüíî ýòî âîïëîùàåòñÿ â íàáëþäåíèè äåìîíñòðàöèîííûõ
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îïûòîâ, â ïîñòàíîâêå ðåàëüíûõ è ìûñëåííûõ ýêñïåðèìåíòîâ; îñíîâíûì
ñðåäñòâîì äîáûâàíèÿ íåäîñòàþùèõ ñâåäåíèé ñëóæèò ïîñòàíîâêà âîïðî-
ñîâ ó÷èòåëþ.

Ó÷èòåëü íå êîììåíòèðóåò ïðåäïîëîæåíèÿ äåòåé, âîçäåðæèâàåòñÿ îò
îäîáðåíèÿ èëè íåîäîáðåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñîäåðæàíèþ âûñêàçûâà-
íèé, íî ïðèâåòñòâóåò êàæäóþ ìûñëü êàê îòïðàâíîé ìîìåíò äëÿ äàëüíåé-
øåãî èññëåäîâàíèÿ. Íà êîíêðåòíûå ïðåäïîëîæåíèÿ äåòåé ó÷èòåëü îò-
âå÷àåò ïðèìåðíî òàê: «Íó ÷òî æå, ó òåáÿ ïîÿâèëîñü ÷òî-òî âðîäå òåî-
ðèè... Ïîïðîáóé åå ïðîâåðèòü. Òû ìîæåøü ïðèäóìàòü ýêñïåðèìåíò...»
Ïðè ýòîì «ýêñïåðèìåíò» îáû÷íî áûâàåò ìûñëåííûì, åãî çàìåíÿþò
âîïðîñû ê ó÷èòåëþ.

Ïîîùðèòåëüíîå, ïîääåðæèâàþùåå îòíîøåíèå ê ïîçíàâàòåëüíîé àê-
òèâíîñòè äåòåé ñî÷åòàåòñÿ ñ íåéòðàëüíûì îòíîøåíèåì ê «ðåçóëüòà-
òàì» ïîèñêîâîãî ìûøëåíèÿ, ò. å. âàæåí ñàì ïðîöåññ ïîçíàâàòåëüíîãî
ïîèñêà. Ïîýòîìó, åñëè ó÷åíèê çàäàåò âîïðîñ, òðåáóþùèé ïîëîæèòåëü-
íîé èíôîðìàöèè, ó÷èòåëü ïðîñèò ïåðåôîðìóëèðîâàòü âîïðîñ. Íàïðè-
ìåð: «Ïîïðîáóé èçìåíèòü ñâîé âîïðîñ òàê, ÷òîáû íà íåãî ìîæíî áûëî
îòâåòèòü «äà» èëè «íåò». Òàêèì îáðàçîì äåòè ïðèîáùàþòñÿ ê íà÷àëü-
íîé ñòàäèè èññëåäîâàíèÿ – ñáîðó äîñòîâåðíûõ ñâåäåíèé. (Íàïðèìåð,
âîïðîñ: «Ñäåëàíà ëè ýòà ïîëîñà èç ìåòàëëà?» – äàåò èíôîðìàöèþ î
ïðèðîäå ìàòåðèàëà.) Íà ýòîé îñíîâå âîçìîæåí ñëåäóþùèé øàã – âû-
äâèæåíèå ïðåäïîëîæåíèé, ãèïîòåç.

Ïðåäïîëîæåíèÿ ïðîâåðÿþòñÿ. Íàïðèìåð, îòâåò íà âîïðîñ: «Åñëè
óìåíüøèòü ïëàìÿ, áóäåò ëè ïîëîñêà èçãèáàòüñÿ?» – ìîæíî ïîëó÷èòü èëè
ó ó÷èòåëÿ, èëè æå â ðåàëüíî ïðîâåäåííîì ýêñïåðèìåíòå. Ðåàëüíûé èëè
ìûñëåííûé, ýêñïåðèìåíò ïîçâîëÿåò äåòÿì âûäåëÿòü ôàêòîðû è èçó÷àòü
èõ îáîñîáëåííî, ÷òî ìîäåëèðóåò åñòåñòâåííî-íàó÷íîå èññëåäîâàíèå.

Ìîäåëü íàïðàâëåíà íà îñâîåíèå îïûòà ñèñòåìàòè÷åñêîãî èññëåäî-
âàíèÿ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïîñëå âûäâèæåíèÿ, ðàçðàáîòêè è ïðîâåðêè ãè-
ïîòåç ó÷èòåëü ïðîâîäèò ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ñîâìåñòíîãî èññëåäî-
âàíèÿ. Â öåëîì ìîäåëü âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå øàãè- ýòàïû:

1. Ñòîëêíîâåíèå ñ ïðîáëåìîé. Ó÷èòåëü îáúÿñíÿåò ïðàâèëà âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ââîäèò ñèòóàöèþ ïîçíàâàòåëüíîãî êîíôëèêòà.

2. Ñáîð äàííûõ – «âåðèôèêàöèÿ» (ïîäòâåðæäåíèå ôàêòè÷åñêèõ ñâå-
äåíèé). Äåòè ïðîâîäÿò ïîèñê äîñòîâåðíûõ ñâåäåíèé îá îáúåêòàõ è ÿâëå-
íèÿõ. Âàæíàÿ çàäà÷à ó÷èòåëÿ – ðàñøèðèòü ïîëå ïîçíàâàòåëüíîãî ïîèñ-
êà, ò.å. îáúåì è õàðàêòåð äîñòóïíûõ äåòÿì ñâåäåíèé. Òèïû ýòèõ ñâåäå-
íèé ìîãóò âïîñëåäñòâèè ñòàòü ïðåäìåòîì ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàëèçà. Ê
èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ:
� õàðàêòåðèñòèêè îáúåêòîâ (íàïðèìåð: «Ñäåëàíà ëè ïîëîñêà èç

ìåòàëëà?»);
� ÿâëåíèÿ (íàïðèìåð: «Åñëè ïîëîñó ïåðåâåðíóòü, ñãèáàåòñÿ ëè îíà â

òó æå ñòîðîíó?»);
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� óñëîâèÿ, ò.å. õàðàêòåðèñòèêè ñîñòîÿíèÿ îáúåêòîâ (íàïðèìåð: «Áûëà
ëè òåìïåðàòóðà ñîãíóòîé ïîëîñû âûøå êîìíàòíîé?»);

� ñâîéñòâà, ò.å. ñâåäåíèÿ î ïîâåäåíèè îáúåêòîâ â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ
(íàïðèìåð: «Âñåãäà ëè ìåäü èçãèáàåòñÿ ïðè íàãðåâå?»).
3. Ñáîð äàííûõ – ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå. Ó÷åíèêè âûäåëÿþò èçó÷àå-

ìûå ôàêòîðû (èññëåäóåìûå ïåðåìåííûå), âûäâèãàþò ãèïîòåçû, ïðîâå-
ðÿþò ïðåäïîëàãàåìûå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè. Ýêñïåðèìåíòè-
ðîâàíèå âêëþ÷àåò äâå îñíîâíûå ñòîðîíû: èçó÷åíèå è íåïîñðåäñòâåí-
íóþ ïðîâåðêó. Èçó÷åíèå îáúåêòîâ ìîæåò ïðîèñõîäèòü ÷åðåç èçìåíåíèå
óñëîâèé è íàáëþäåíèå; îíî íå îáÿçàòåëüíî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå êà-
êèõ-ëèáî èñõîäíûõ ïðåäïîëîæåíèé, íî ìîæåò äàâàòü ïî÷âó äëÿ òîãî,
÷òîáû ñòðîèòü èõ. Âîïðîñû, ìîäåëèðóþùèå ýêñïåðèìåíò, äàþò âîçìîæ-
íîñòü ïðîâåðèòü ïðåäïîëîæåíèå; èõ ïîñòàíîâêà òðåáóåò èçâåñòíîãî
îïûòà, è çàäà÷à ó÷èòåëÿ – ïîìî÷ü äåòÿì îñâîèòü òàêîé îïûò. Â ÷àñòíîñ-
òè, ó÷èòåëü ïîìîãàåò ó÷åíèêàì íå òîðîïèòüñÿ ñëèøêîì ðàíî îòáðàñû-
âàòü íåäîñòàòî÷íî ïðîâåðåííûå ïðåäïîëîæåíèÿ (íåçàâèñèìî îò òîãî,
«âåðíû» îíè èëè íåò).

4. Ïîñòðîåíèå îáúÿñíåíèÿ. Ó÷åíèêè âûäâèãàþò (ôîðìóëèðóþò) îáúÿñ-
íåíèå. Íåðåäêî òàêèõ îáúÿñíåíèé íåñêîëüêî. Ó÷èòåëü ìîæåò ïîïðîñèòü
äåòåé èçìåíèòü ôîðìóëèðîâêè òàê, ÷òîáû ìîìåíòû ðàñõîæäåíèé ìåæäó
ñîäåðæàíèåì îáúÿñíåíèé ñòàëè ÿñíåå. Â õîäå îáñóæäåíèÿ êëàññ âûðàáà-
òûâàåò îáúÿñíåíèå, êîòîðîå ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò èñõîäíîé ñèòóàöèè.

5. Àíàëèç õîäà èññëåäîâàíèÿ. Êëàññ âîçâðàùàåòñÿ ê ïðîâåäåííîìó
èññëåäîâàíèþ, àíàëèçèðóåò åãî õîä. Ó÷èòåëü îðèåíòèðóåò äåòåé íà âû-
ÿñíåíèå òîãî, êàêèå âîïðîñû áûëè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè äëÿ ïîèñêà
èíôîðìàöèè, ïîñòðîåíèÿ ãèïîòåçû, ïðîâåðêè îáúÿñíåíèÿ è ò. ä.

Èòàê, â ìîäåëè «Îáó÷åíèå èññëåäîâàíèþ» ôîðìèðóþòñÿ èññëåäîâà-
òåëüñêèå íàâûêè, îïûò èññëåäîâàíèÿ êàê ìåòîäà è ñóùåñòâà íàó÷íîãî
ïîçíàíèÿ. Îáó÷åíèå ñëóæèò íå óñâîåíèþ çíàíèé êàê îáîáùåíèé, ïðèíÿ-
òûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íî îñâîåíèþ ñàìîãî ïðîöåññà, â êîòîðîì ñîçäà-
þòñÿ è ïðîâåðÿþòñÿ ýòè îáîáùåíèÿ.

2.2. «Ñèíåêòèêà»: ìîäåëü ãðóïïîâîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì
íà îñíîâå ìåòàôîðè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ

Ñèíåêòèêà (Synectics) – òàêîå íàçâàíèå ïîëó÷èëà âåñüìà ñâîåîáðàç-
íàÿ ìîäåëü ãðóïïîâîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ó÷åáíîãî èññëåäîâà-
íèÿ, êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ â çàðóáåæíîé ïåäàãîãèêå ñ 60-õ ãã. Ôóí-
äàìåíòîì äëÿ ðàçðàáîòêè ñèíåêòèêè ïîñëóæèë îïûò ïðèìåíåíèÿ
èçâåñòíîãî ìåòîäà ãðóïïîâîé ãåíåðàöèè èäåé, ïîëó÷èâøåãî íàçâàíèå
«ìîçãîâîé àòàêè» èëè «ìîçãîâîãî øòóðìà». Ñèíåêòèêà ðàçâèâàëàñü êàê
ñîâìåñòíàÿ ïîèñêîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì ýêñïåðòíûìè
ãðóïïàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì äîãàäîê, ñìåëûõ ãèïîòåç, «ñóìàñøåäøèõ
èäåé» è èíòóèòèâíûõ ðåøåíèé è ïåðâîíà÷àëüíî ñîçäàâàëàñü êàê ìåòî-
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äèêà ñòèìóëèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîé ðàáîòû ïðè ïîèñêàõ èííîâàöèîííûõ
ðåøåíèé ïðîáëåì ïðîìûøëåííîñòè è óïðàâëåíèÿ.

Â 60-å ãîäû íà îñíîâå «ïðîìûøëåííîãî» îáðàçöà ñèíåêòèêè â ÑØÀ
ñòàëè ïðîâîäèòüñÿ ýêñïåðèìåíòû ïî ðàçðàáîòêå åå «ó÷åáíîãî» âàðèàíòà –
â íà÷àëüíîé, ñðåäíåé è âûñøåé øêîëå. Êëþ÷åâûì äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
äèäàêòè÷åñêèõ ïîèñêîâ ñòàëî ñòèìóëèðîâàíèå ïîèñêîâîé ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà îñíîâå ýìîöèîíàëüíî-îáðàçíîãî, ìåòàôîðè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ. Ïðè ýòîì ïðîöåññ ðåøåíèÿ ïðîáëåì íîñèò èíòóèòèâíûé õàðàêòåð.

Îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîé ðàáîòû â ñèíåêòèêå âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå
îñíîâíûå ìîìåíòû:

1. Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Ïðîáëåìà ìîæåò áûòü
âåñüìà ñëîæíîé â òåîðåòè÷åñêîì îòíîøåíèè.

2. Àíàëèç ïðîáëåìû è ñîîáùåíèå íåîáõîäèìîé ââîäíîé èíôîðìà-
öèè. Äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî äîêëàäà-ñîîáùåíèÿ îáû÷íî íåîáõîäèìî
âûñòóïëåíèå ýêñïåðòà, êîìïåòåíòíîãî ëèöà. Òàêóþ ðîëü îáû÷íî ìîæåò
âûïîëíèòü ó÷èòåëü èëè êòî-ëèáî èç ó÷àùèõñÿ, îáëàäàþùèé íåîáõîäè-
ìîé ïîäãîòîâêîé; ïðè íåîáõîäèìîñòè â êëàññ ïðèãëàøàþò ñïåöèàëèñòà,
ïðèâëåêàþò ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè. Íà ýòîé ñòóïåíè ñáîð
ôàêòîâ èìååò ñóãóáî ïîä÷èíåííîå çíà÷åíèå è íàïðàâëåí íà òî, ÷òîáû
çàëîæèòü îñíîâó äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû.

3. Âûÿñíåíèå âîçìîæíîñòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Ó÷àùèåñÿ ïðåäëà-
ãàþò âñåâîçìîæíûå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Ó÷èòåëü è ýêñïåðò ïðè ýòîì
ïîäðîáíî êîììåíòèðóþò ýòè ïðåäëîæåíèÿ, ïîÿñíÿþò, ïî÷åìó ïðåäëî-
æåííûå ðåøåíèÿ íå ïîäõîäÿò, õîòÿ ñëó÷àéíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû ïó-
òåì óäà÷íûõ äîãàäîê â ïðèíöèïå âîçìîæíî óæå íà ýòîé ñòóïåíè.

4. Ïåðåôîðìóëèðîâàíèå ïðîáëåìû. Êàæäûé ó÷àùèéñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïåðåôîðìóëèðóåò ïðîáëåìó â ñâîåì ñîáñòâåííîì ïîíèìàíèè,
ñîáñòâåííûìè ñëîâàìè, òåì ñàìûì êàê áû ïðèáëèæàÿ ïðîáëåìó ê ñåáå.

5. Ñîâìåñòíûé âûáîð îäíîãî èç âàðèàíòîâ ïåðåôîðìóëèðîâàííîé
ïðîáëåìû. Ïåðâîíà÷àëüíûé âàðèàíò ïîñòàíîâêè ïðîáëåìû âðåìåííî
îòêëàäûâàåòñÿ.

6. Âûäâèæåíèå îáðàçíûõ àíàëîãèé. Ó÷èòåëü ïîáóæäàåò ãðóïïó ê ïîèñêó
ÿðêèõ, îáðàçíûõ, «ìåòàôîðè÷åñêèõ» àíàëîãèé äëÿ çàëîæåííûõ â ïðîáëåì-
íîé ñèòóàöèè ÿâëåíèé. Ýòîò ýòàï ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì äëÿ ñèíåêòèêè.

Ïðè ïîèñêå àíàëîãèé íàðÿäó ñ ïðÿìûìè àíàëîãèÿìè è ñîïîñòàâëåíè-
åì ïðåäìåòîâ è ÿâëåíèé ó÷èòåëü ïîáóæäàåò ó÷àùèõñÿ ê ïðèâëå÷åíèþ
«ëè÷íîñòíûõ» è «ñèìâîëè÷åñêèõ» àíàëîãèé, èãðàþùèõ âåäóùóþ ðîëü â
ãðóïïîâîì òâîð÷åñêîì ïðîöåññå.

«Ëè÷íîñòíûå» àíàëîãèè îñíîâàíû íà èäåíòèôèêàöèè, îòîæäåñòâëå-
íèè ó÷àùåãîñÿ ñ äàííûì îáúåêòîì, ÿâëåíèåì. Íàïðèìåð, ïðè îáñóæäå-
íèè ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû, ó÷èòåëü
ìîæåò îáðàòèòüñÿ ê ó÷åíèêó ñ âîïðîñîì: «Ïðåäñòàâü, ÷òî áû òû îùó-
ùàë, åñëè áû ñàì áûë çàãðÿçíåííîé ðåêîé?»
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«Ñèìâîëè÷åñêàÿ» àíàëîãèÿ ñâîäèòñÿ ê êðàòêîé ôðàçå èç äâóõ-òðåõ ñëîâ,
âûðàæàþùåé â îáðàçíîé ôîðìå ñóòü ïðîáëåìû. Òàêèå ôðàçû ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé ñî÷åòàíèÿ êîíòðàñòíûõ ïîíÿòèé íàïîäîáèå áðîñêîãî çàãîëîâêà.
Òàê, ôèçè÷åñêàÿ ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ ïðèìåíåíèåì òåïëîâûõ ïðîöåññîâ
äëÿ îõëàæäåíèÿ, ìîæåò áûòü îáîçíà÷åíà êàê «ãîðÿùèé ëåä», à ñóòü áèîëî-
ãè÷åñêîé ïðîáëåìû, ñâÿçàííîé ñ ïîëó÷åíèåì ïàñòåðîâñêîãî àíòèòîêñèíà –
êàê «áåçîïàñíàÿ àòàêà».

Â õîäå ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâëåêàþòñÿ òàêæå òàê íàçûâàå-
ìûå ôàíòàñòè÷åñêèå àíàëîãèè, êîòîðûå ìîãóò ñòðîèòüñÿ íà âîîáðàæàå-
ìîì èçìåíåíèè çàêîíîâ ïðèðîäû, íà ñîçäàíèè îñîáîãî ãèïîòåòè÷åñêîãî
ìèðà, â êîòîðîì «âîçìîæíî âñå, ÷òî óãîäíî». Íàïðèìåð, â ïðîáëåìå,
ãäå òðåáóåòñÿ íàéòè ñïîñîá ïîäà÷è âîäû íà âåðøèíó ãîðû, â êà÷åñòâå
îäíîé èç «ôàíòàñòè÷åñêèõ» àíàëîãèé ìîæåò âûñòóïàòü ãèïîòåòè÷åñêèé
ìèð, â êîòîðîì «èçìåíåí» çàêîí ãðàâèòàöèè è âîäà òå÷åò ââåðõ.

7. «Ïîäãîíêà» íàìå÷åííûõ ãðóïïîé ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ èëè ãîòîâûõ
ðåøåíèé ê òðåáîâàíèÿì, çàëîæåííûì â ïîñòàíîâêå ïðîáëåìû. Íàðÿäó ñ
ó÷èòåëåì â ðóêîâîäñòâå «ïîäãîíêîé», êàê ïðàâèëî, ó÷àñòâóåò è ýêñïåðò.

Åñëè íàìå÷åííûå ïîäõîäû îêàçàëèñü íåïðîäóêòèâíûìè, ãðóïïà âîç-
âðàùàåòñÿ ê ïîèñêó íîâûõ àíàëîãèé. Åñëè ïîäõîä ê ïðîáëåìå (èëè ãîòî-
âîå ðåøåíèå) ïðèåìëåì, òî îí ïåðåíîñèòñÿ ñ ïåðåôîðìóëèðîâàííîãî
ó÷àùèìèñÿ îãðàíè÷åííîãî âàðèàíòà ïðîáëåìû ê åå ïåðâîíà÷àëüíîé ïî-
ñòàíîâêå. Íà ýòîì çàâåðøàþùåì ýòàïå ãðóïïà îïðåäåëÿåò, ðåøåíà ëè
ïîñòàâëåííàÿ ïðîáëåìà èëè æå ñëåäóåò èçáðàòü íîâûé ïîäõîä ê ïîèñêó
ðåøåíèÿ (à âîçìîæíî, è îòëîæèòü ðåøåíèå íà íåêîòîðîå âðåìÿ).

Â îñíîâå ñèíåêòèêè ëåæèò ðÿä ïðåäñòàâëåíèé î ïðèðîäå òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è âîçìîæíîñòÿõ åå öåëåíàïðàâëåííîãî ïîñòðîåíèÿ â
ó÷åáíîì ïðîöåññå: èñïîëüçîâàíèå âíåøíå âûðàæåííûõ, ÷åòêî î÷åð÷åí-
íûõ ýòàïîâ è ïðîöåäóð òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; êëþ÷åâàÿ, ïðåîáëà-
äàþùàÿ ðîëü èððàöèîíàëüíûõ, ýìîöèîíàëüíî îêðàøåííûõ ìûñëèòåëü-
íûõ ïðîöåññîâ êàê äâèæóùåé ñèëû òâîð÷åñêîãî ïîèñêà; èõ îñîçíàííîå è
óïîðÿäî÷åííîå èñïîëüçîâàíèå èíäèâèäîì è ãðóïïîé â ñî÷åòàíèè ñ ïî-
ñëåäóþùèì ðàöèîíàëüíî-ëîãè÷åñêèì àíàëèçîì è îòáîðîì íàéäåííûõ
ðåøåíèé, âçâåøåííûì, àíàëèòè÷åñêèì îñìûñëåíèåì ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Â êà÷åñòâå ñóáúåêòà ïîçíàíèÿ â ñèíåêòèêå âûñòóïàåò â
îñíîâíîì íå ñòîëüêî êàæäûé èç ó÷àùèõñÿ ïîðîçíü, ñêîëüêî âñÿ ãðóïïà.
Ñïåöèôè÷åñêîé ÷åðòîé äàííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïîèñêîâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ñòðîèòñÿ êàê ïðèíöèïèàëüíî ñîâìåñòíàÿ; îáñóæäåíèå è îò-
áîð ýìîöèîíàëüíî-îáðàçíûõ, «ìåòàôîðè÷åñêèõ» àíàëîãèé âåäóòñÿ â
îáñòàíîâêå òåñíîãî ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ìîäåëü èñïîëüçóåòñÿ â äâóõ îñíîâíûõ âàðèàíòàõ: 1) âûðàáîòêà, ñî-
çäàíèå íîâûõ ïðåäñòàâëåíèé (îò èçâåñòíîãî – ê íåèçâåñòíîìó) è 2)
îâëàäåíèå íîâûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè (îò íåèçâåñòíîãî – ê èçâåñòíîìó).
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Ïðèâåäåì ïðèìåð âòîðîãî âàðèàíòà ñèíåêòèêè íà ìàòåðèàëå òâîð-
÷åñêîãî îçíàêîìëåíèÿ øêîëüíèêîâ ñ ïîíÿòèåì «äåìîêðàòèÿ». Âûñîêàÿ
ñòåïåíü óïîðÿäî÷åííîñòè, âûñòðîåííîñòè ñèíåêòèêè ïîçâîëèëà â äàí-
íîì ñëó÷àå ïðèìåíèòü ýòó ìîäåëü â ðàìêàõ ïðîãðàììèðîâàííîãî ïîñî-
áèÿ (ïðîãðàììèðîâàíèå îãðàíè÷åíî îñíîâíûìè ïðîöåäóðàìè âûïîëíå-
íèÿ çàäàíèé, íî íå îòíîñèòñÿ ê ñîäåðæàíèþ îöåíî÷íûõ ñóæäåíèé ó÷èòå-
ëÿ). Â äàííîì âàðèàíòå îòñóòñòâóåò ãðóïïîâîé ïðîöåññ è ïðèìåíåíèå
«ëè÷íîñòíûõ» àíàëîãèé, îñíîâàííûõ íà ïåðåâîïëîùåíèè ó÷àùåãîñÿ â
èçó÷àåìîå ÿâëåíèå.

Âíà÷àëå ó÷àùåìóñÿ ïðåäëàãàåòñÿ ïðî÷èòàòü êðàòêèé òåêñò, äàþùèé
îïðåäåëåíèå äåìîêðàòèè êàê ôîðìû ïðàâëåíèÿ, îñíîâàííîé íà óâàæå-
íèè ïðàâ êàæäîãî èíäèâèäóóìà, çàùèòà êîòîðûõ ãàðàíòèðóåòñÿ çàêî-
íîì. Ïðàâî ãîëîñà ñëóæèò çàëîãîì ñîáëþäåíèÿ âñåõ âàæíåéøèõ ïðàâ
÷åëîâåêà, ïîñêîëüêó äàåò âîçìîæíîñòü íàðîäó (èçáèðàòåëÿì) âîçäåé-
ñòâîâàòü íà çàêîíîäàòåëüñòâî. Îáðàçîâàíèå èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â
æèçíè äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà, ïîñêîëüêó ïðàâî ãîëîñà ïðåäïîëà-
ãàåò ïîíèìàíèå êàæäûì íàñóùíûõ îáùåñòâåííûõ ïðîáëåì. Íåäîñòà-
òî÷íî ïðîñâåùåííîå îáùåñòâî ìîæåò ïîñðåäñòâîì èçáèðàòåëüíîé ñèñ-
òåìû ëèøèòüñÿ ñâîèõ ñâîáîä è îêàçàòüñÿ â ðóêàõ ñòðåìÿùåéñÿ ê âëàñòè
ïîëèòè÷åñêîé ãðóïïèðîâêè. Òàêèì îáðàçîì, äåìîêðàòè÷åñêîå îáùåñòâî
îñíîâàíî íà áåçóñëîâíîì óâàæåíèè ïðàâ îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, êîòîðîå
íàõîäèò âîïëîùåíèå â óâàæåíèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, ðàñïðîñòðàíÿþ-
ùåãîñÿ íà âëàäåíèå ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ÷ëå-
íû îáùåñòâà èìåþò âîçìîæíîñòü ñòðåìèòüñÿ ê ïîëó÷åíèþ äîõîäîâ è
ïðèáûëåé â êîíêóðåíòíîé ñèñòåìå ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Äàëåå ó÷àùèéñÿ ïîëó÷àåò çàäàíèå ïåðå÷èñëèòü ñîïîñòàâëåíèÿ, ñâÿ-
çè ìåæäó îïèñàòåëüíûìè ïðèçíàêàìè äåìîêðàòèè è ÷åëîâå÷åñêîãî
îðãàíèçìà (âàðèàíò âûïîëíåíèÿ òàêîãî çàäàíèÿ ïðèâåäåí â òàáë.1).

Òàáëèöà 1
Ñîïîñòàâëåíèå ïðåäñòàâëåíèé îá îðãàíèçìå

÷åëîâåêà è äåìîêðàòèè

Îðãàíèçì ÷åëîâåêà Äåìîêðàòèÿ

Îòäåëüíàÿ êëåòêà Êàæäûé ÷ëåí îáùåñòâà

Ìûøöû, ìóñêóëû Îáðàçîâàíèå

Ìîçã Çàêîí

Îðãàíèçì â öåëîì Äåìîêðàòè÷åñêîå îáùåñòâî

Áîëåçíü Óòðàòà ñâîáîäû

Äàëåå ó÷àùèéñÿ âûïîëíÿåò çàäàíèå: íàïèñàòü íåáîëüøîå ñî÷èíå-
íèåêîììåíòàðèé ê ñîñòàâëåííîìó èì ïåðå÷íþ àíàëîãèé è îáÿçàòåëüíî
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îòìåòèòü ãðàíèöû ïðèìåíèìîñòè àíàëîãèé, ê ÷åìó îíè ïîäõîäÿò, à ê
÷åìó íåò. Â äàííîì ñëó÷àå ýòî îïèñàíèå âûãëÿäèò ïðèáëèçèòåëüíî òàê:

«Êàæäàÿ êëåòêà îðãàíèçìà èíäèâèäóàëüíà. Íåâîîðóæåííîìó ãëàçó
ýòî íåçàìåòíî, íî ýòî ìîæíî áûëî áû óâèäåòü ïîä ìèêðîñêîïîì. Ìûø-
öû è ìóñêóëû ïîõîæè íà îáðàçîâàíèå, ïîòîìó ÷òî èõ ìîæíî íàó÷èòü è
íàòðåíèðîâàòü âûïîëíÿòü ðàçëè÷íûå äåéñòâèÿ: õîäèòü, èãðàòü, âÿçàòü è
ò. ä. (çà èñêëþ÷åíèåì òàêèõ àâòîìàòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êàê ìîðãàíèå
èëè ïèùåâàðåíèå, ìîæåò áûòü, è çäåñü âîçìîæíî îáó÷åíèå, î êîòîðîì
ìû åùå íå çíàåì). Ìîçã ïîõîæ íà çàêîí. Êîãäà ÿ äåëàþ ÷òî-íèáóäü íå-
ïðàâèëüíî, ðàññóäîê ïîïðàâëÿåò ìåíÿ, à îí ñîñðåäîòî÷åí â ìîçãå. Â öå-
ëîì îðãàíèçì óñòðîåí äåìîêðàòè÷åñêè, òàê êàê îí çàâèñèò îò çäîðîâüÿ
âñåõ êëåòîê. Êîãäà îðãàíèçì áîëåí, îí òåðÿåò ñâîáîäó è îêàçûâàåòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò áîëåçíè, ñòðåìÿùåéñÿ ê çàõâàòó âëàñòè. Êîãäà áîëåçíü
îõâàòûâàåò âñå êëåòêè, îðãàíèçì óìèðàåò».

«×òî íå ïîäõîäèò. Â óñëîâèÿõ äåìîêðàòèè ëþäè êîíòðîëèðóþò ïðàâèòåëüñòâî
ïîñðåäñòâîì èçáèðàòåëüíîãî ïðàâà, è îíè â ñîñòîÿíèè èçìåíèòü ïëîõèå çàêîíû.
Ñòàðåþùèé îðãàíèçì íåâîçìîæíî èñïðàâèòü... â êîíöå êîíöîâ îí óìðåò».

Äî äàííîãî ìîìåíòà ïîñîáèå ïîëíîñòüþ ðóêîâîäèò ó÷àùèìñÿ. Èäåÿ àíà-
ëîãèè áûëà ïðåäúÿâëåíà â ãîòîâîì âèäå, ó÷åíèêó îñòàåòñÿ ðàçðàáîòàòü åå.
Äàëåå ïîñîáèå ñîäåðæèò çàäàíèå äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàçðàáîòêè ó÷åíèêà.

«Ñîñòàâü ñâîþ ñîáñòâåííóþ àíàëîãèþ äëÿ ïîíÿòèÿ «äåìîêðàòèÿ». ×òîáû
òâîé ïðèìåð íå áûë ïîõîæ íà ïðåäûäóùèé, âûáåðè àíàëîãèþ ñðåäè íåîäó-
øåâëåííûõ îáúåêòîâ. Åñëè àíàëîãèÿ íå ïîäõîäèò, ïîèùè äðóãóþ. Íàäî ïî-
ìíèòü, ÷òî àáñîëþòíî ïîëíûõ àíàëîãèé íå ñóùåñòâóåò, îíè âñåãäà ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ñïîñîá îñìûñëåíèÿ. Äëÿ óïðîùåíèÿ ðàáîòû âîñïîëüçóéñÿ òàá-
ëè÷íîé ôîðìîé çàïèñè, ïðè ýòîì ìîæíî äîáàâëÿòü íîâûå è íîâûå
ñîñòàâëÿþùèå ïîíÿòèÿ».

Ðåçóëüòàòîì ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ó÷åíèêà ìîæåò ñòàòü, íàïðè-
ìåð, òàáë. 2.

Òàáëèöà 2
Òâîÿ ñîáñòâåííàÿ àíàëîãèÿ

Àâòîìîáèëü Äåìîêðàòèÿ

Ñîñòàâëÿþùèå äåòàëè Êàæäûé ÷ëåí îáùåñòâà

Óñòðîéñòâî ìàøèíû Îáðàçîâàíèå

Àâòîìîáèëü â öåëîì Äåìîêðàòèÿ

Îòñóòñòâèå áåíçèíà Óòðàòà ñâîáîäû

Â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðîãðàììèðîâàííîãî óïðàæíåíèÿ èíñòðóê-
öèÿ ãëàñèò:

«Òåïåðü îïèøè ñâîþ àíàëîãèþ êàê ìîæíî ëó÷øå è ïîäðîáíåå. Âíà-
÷àëå çàïèøè îñíîâíûå ìûñëè è òîëüêî çàòåì îáðàòè âíèìàíèå íà ãðàì-
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ìàòè÷åñêóþ ôîðìó. Íå íóæíî, ÷òîáû ãðàììàòèêà ìåøàëà òåáå èçëàãàòü
ñâîè ìûñëè. Ãðàììàòè÷åñêè ïðàâèëüíîå èçëîæåíèå îáëåã÷àåò âîñïðèÿ-
òèå äëÿ òâîåãî ÷èòàòåëÿ, ïîýòîìó çàéìèñü èì âî âòîðóþ î÷åðåäü. Ïîñòà-
ðàéñÿ íå ðàñòÿãèâàòü ñâîé òåêñò: âàæíî íå êîëè÷åñòâî, à êà÷åñòâî. Íå
çàáóäü îòìåòèòü, ÷òî íå ñðàáàòûâàåò â òâîåé àíàëîãèè».

Ïðèâåäåì ïðèìåð îòâåòà:

«Êàæäàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü àâòîìîáèëÿ ïîõîæà íà îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà
â äåìîêðàòè÷åñêîì îáùåñòâå. Âñå íàõîäÿòñÿ â õîðîøåé ôîðìå, âñå ñâî-
áîäíû, è ìàøèíà õîðîøî ðàáîòàåò. Êîíñòðóêöèÿ êàæäîé ÷àñòè ñîñòàâëÿåò
åå îáðàçîâàíèå. Áîã äàë ëþäÿì ïðàâî áûòü ñâîáîäíûìè, è Îí æå äàë äâè-
ãàòåëþ ìàøèíû ïðàâî ðàáîòàòü; ñãîðàíèå ïàðîâ òîïëèâà â äâèãàòåëå – ýòî
Áîæèé äàð. Åñëè äåìîêðàòèåé ïðåíåáðåãàþò, ýòî îçíà÷àåò îòñóòñòâèå ñâî-
áîäû. Åñëè â ìàøèíå êîí÷àåòñÿ áåíçèí, êîí÷àåòñÿ è ñâîáîäà». Åùå îäíà
äîïîëíèòåëüíàÿ ÷àñòü çàäàíèÿ íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû ó÷àùèåñÿ ïîëíåå
îñîçíàëè îãðàíè÷åííóþ ïðèìåíèìîñòü àíàëîãèé, íå îòîæäåñòâëÿëè èõ ñ
ðåàëüíîñòüþ. Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èíñòðóêöèè ãëàñèò: «Çàïîëíè ýòè
ñòðî÷êè îïèñàíèåì òîãî, ÷òî â òâîåé àíàëîãèè íå ïîäõîäèò».

Ïðèâåäåì ïðèìåð ýòîé ÷àñòè îòâåòà:

«Â óñëîâèÿõ äåìîêðàòèè íèêòî íå äîëæåí ïðåíåáðåãàòü èíòåðåñàìè
ñòðàíû. Â ñëó÷àå ñ ìàøèíîé âëàäåëåö ìîæåò ïðåíåáðå÷ü åþ, çàáûòü åå
çàïðàâèòü. È åùå ÿ ïîïûòàëñÿ íàéòè «ïðèáûëü», êîòîðóþ ïðèíîñèò àâ-
òîìàøèíà, íî íå ñìîã. Â ñëó÷àå ñ ìàøèíîé êîíêóðåíöèÿ – ýòî ïðîñòî
ãîíêà, ýòî íå ïîõîæå íà êîíêóðåíöèþ â óñëîâèÿõ äåìîêðàòèè. Êðîìå
òîãî, â äåìîêðàòè÷åñêîì îáùåñòâå äåéñòâóåò ìíîæåñòâî çàêîíîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ñâîáîäû, à â ñëó÷àå ñ àâòîìîáèëåì ÿ ñìîã íàéòè òîëüêî
îäèí çàêîí – ôèçè÷åñêèé çàêîí, ïî êîòîðîìó ðàáîòàåò äâèãàòåëü».

Èç îïèñàíèÿ äàííîé ìîäåëè è ïðèâåäåííûõ ïðèìåðîâ âèäíî, ÷òî ñè-
íåêòèêà íàïðàâëåíà íà óãëóáëåííîå îñìûñëåíèå èçó÷àåìîãî ìàòåðèà-
ëà, ìîæåò íå òîëüêî äîïîëíÿòü, íî è ñîïðîâîæäàòü ïåðâè÷íîå îçíàêîì-
ëåíèå ñ íîâûì ìàòåðèàëîì; îíà îáëàäàåò âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ðàçâè-
òèÿ òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ó÷àùèõñÿ. Äèäàêòè÷åñêèå îñîáåííîñòè
ñèíåêòèêè ñâÿçàíû ñ ôîðìèðîâàíèåì îïûòà ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñ
ðàçâèòèåì âèäåíèÿ ïðîáëåìû, ñ âêëþ÷åíèåì íîâîãî îïûòà â øèðîêèé
êîíòåêñò ëè÷íîñòíîãî îïûòà ó÷àùèõñÿ. Âàæíàÿ ÷åðòà ìîäåëè – ôîðìè-
ðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà ýìîöèîíàëüíî è ïî-
çíàâàòåëüíî íàñûùåííîãî ãðóïïîâîãî òâîð÷åñêîãî ïîèñêà, ðàñøè-
ðåíèÿ è âçàèìíîãî îáîãàùåíèÿ ïðåäñòàâëåíèé.

Çíà÷èòåëüíàÿ óïîðÿäî÷åííîñòü, ïðîöåäóðíàÿ âûñòðîåííîñòü ñèíåê-
òèêè äåëàåò åå «ñîâìåñòèìîé» ñ ó÷åáíûì ïðîöåññîì. Â òî æå âðåìÿ ðà-
áîòà ïî ýòîé ìîäåëè òðåáóåò îò ó÷èòåëÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé êâà-
ëèôèêàöèè è âûñîêîé îòäà÷è. Îïûò åå ïðèìåíåíèÿ ïîêà äîâîëüíî îãðà-
íè÷åí, – ñèíåêòèêà èñïîëüçóåòñÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå íà÷àëüíîé,
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ñðåäíåé è âûcøåé øêîëû â êà÷åñòâå ñâîåãî ðîäà «àâàíãàðäíîãî» äè-
äàêòè÷åñêîãî ñðåäñòâà.

Ñîêðàùåíî ïî èñòî÷íèêó: Êëàðèí Ì. Â.
Èííîâàöèîííûå ìîäåëè îáó÷åíèÿ â çà-
ðóáåæíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîèñêàõ. Ì.,
1994. Ñ. 129–148.

Âîïðîñû è çàäàíèÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû
1. Êàêóþ èç ìîäåëåé èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ðàçðàáàòûâàåìûõ çà-

ðóáåæíûìè èññëåäîâàòåëÿìè, Âû ñ÷èòàåòå íàèáîëåå ñîâåðøåííîé?
Àðãóìåíòèðóéòå ñâîé îòâåò.

2. Ðàçðàáîòàéòå ñâîþ ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ñèñòåìå
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

3. Îáúÿñíèòå ïðèðîäó ñîïðîòèâëåíèÿ èííîâàöèÿì. Â ÷åì ïîëîæèòåëü-
íûå è îòðèöàòåëüíûå àñïåêòû ýòîãî ÿâëåíèÿ?

4. Èçó÷èòå âîïðîñ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè íà
ôàêóëüòåòå. ×òî ñëåäîâàëî áû ïðèâíåñòè èç çàðóáåæíîãî îïûòà îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè â ó÷åáíûé ïðîöåññ Âàøåãî
ôàêóëüòåòà?

5. Êàê îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîáëåìàòèçàöèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà â çàðóáåæ-
íîé øêîëå?

6. Ðàçðàáîòàéòå ìåòîäèêó îáó÷åíèÿ èññëåäîâàíèþ è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ óìåíèé ñòóäåíòîâ âóçà.

7. Íàçîâèòå è îõàðàêòåðèçóéòå àêòóàëüíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â îáëàñòè îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé èííîâàöèè. Êà-
êîå èç íèõ Âàì âèäèòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì?
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