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DEUTSCHLAND UND BELARUS:
DIE ZUSAMMENARBEIT IM BEREICH
DER HOCHSCHULBILDUNG

Alexander Zhuk*

Das Hochschulbildungssystem von Belarus zahit
gegenwartig 44 Hochschulen, darunter 7 aligemein-
bildende und 18 Fachuniversitaten, 9 Akademien, 4 Insti-
tute, 5 Hochschulcolleges und 1 Fachhochschule des
Ministeriums fUr Ausnahmesituationen. Daneben gibt es
im Land noch 14 private Hochschulen. Insgesamt sind in
der Hochschulbildung 21,6 Tsd. Hochschullehrer tatig, in
233 Fachrichtungen werden 301,7 Tsd. Studenten aus-
gebildet. Auf je 10 Tsd. Einwohner entfallen damit 302
Studenten. Damit ist im Vergleich zu den letzten Jahren
der hdchste Kennwert in Belarus erreicht, allerdings liegt
dieser nach wie vor unterhalb des europaischen Durch-
schnitts. Besonders niedrige Kennwerte weist dabei das
Direktstudium auf.

Doch nicht nur Kennzahlen rufen heute die Besorgnis
des Bildungsministeriums hervor. Auch die Dominanz der
traditionellen Ausbildung in verschiedenen Wirtschafts-
branchen bei unzureichend schneller Reaktion auf den sich
schnell verandernden Arbeitsmarktbedarf, eine Bevorzu-
gung der Massenausbildung ohne ausreichende Férderung
besonders begabter Jugendlicher, die sich vertiefende Kluft
zwischen dem Kenntnisstand nach Abschluss der Mittel-
schule und den Anforderungen, die die Universitaten in den
Aufnahmeprifungen stellen — Fakten, die dulRerst beun-
ruhigend sind. Alle genannten Faktoren wirken sich negativ
auf die Effizienz der Hochschulbildung aus. AuRerdem
tragen der Konservatismus in der Gestaltung von Studien-
gangen und die mangelnden finanziellen Mittel, die flr eine
Modernisierung von Labor-, Wissenschafts- und Informa-
tionseinrichtungen dringend bendtigt werden, dazu bei,
dass die Hochschulen der Republik an den globalen
Bildungstendenzen keinen Anteil haben. Ein weiteres Prob-
lem ist die Anerkennung der Diplome und Qualifikationen.

Dennoch konnten mehrere Probleme geldst und positive
Ergebnisse in folgenden Richtungen erzielt werden:

« der abgeschlossene Ubergang zur neuen akade-
mischen Bildungsform, die eine grundlegende Ausbildung
der Schulabganger, die Bildung eines ausgebauten For-
schungssystems, sowie die vielseitige akademische
Ausrichtung der Hochschulen erméglicht

« die Einfuhrung der gebuhrenpflichtigen Hochschulbil-

*Alexander Zhuk, Professor, der erste stellvertretende
Bildungsminister der Republik Belarus.

dung, wodurch weitere Moglichkeiten zur Deckung des
Hochschulbildungsbedarfs der Bevdlkerung geschaffen
wurden,

« die Schaffung der gesetzgebenden Grundlage, die auf
aktuelle Welttendenzen im Bildungsbereich ausgerichtet
ist,

« die Entstehung neuer Formen von Hochschuleinrich-
tungen.

Objektive Bedingungen der Hochschulentwicklung, die
Untersuchung und Auswertung der positiven und negativen
Erfahrungen haben jedoch ihre eigenen Anderungen an
der Dynamik der Reformierung vorgenommen und somit
die Prazisierung der Konzeptionen, Ziele, Aufgaben und
Wege der Modernisierung der Hochschulbildung gefordert.
Fir die Modernisierung der Hochschulbildung in Belarus
sind folgende Grundrichtungen zu nennen:

« die Erneuerung der Struktur der Hochschulbildung
mittels Integration verschiedener Formen von Hochschul-
einrichtungen,

« die Erneuerung der Verfahren der Prognostizierung
des Personalbedarfes unter Beriicksichtigung der Entwick-
lungsdynamik von Wirtschaftsbranchen,

» die Entwicklung der mehrstufigen klassifizierten
Berufssysteme,

» die strukturelle Vervollkommnung der Hochschulbil-
dung,

- die regionale Ausrichtung der Hochschulbildung,

« die Vervollkommnung der Aufnahmeverfahren,

« die Ausweitung der Bildungsformen, darunter auch
das Fernstudium, -

« die Vervollkommnung des Lern- und Erziehungspro-
zesses mittels neuer Bildungs- und Erziehungsmethoden

* eine weitgehende Eingliederung der Forschungs-
tatigkeit von Studenten in den Lernprozess.

AulRerdem wird unter Einfluss der Weltpraxis, sowie
der Prozesse, die sich in Deutschland wie in anderen eu-
ropaischen Staaten entfalten, die Frage des schrittweisen
Ubergangs zum zweistufigen Hochschulbildungssystem
behandelt, das laut Studienergebnissen evidente Vorteile
habe. Erstens werde dadurch flir einen Grofteil der
Jugendlichen und werktatigen Erwachsenen die Maglich-
keit geschaffen, ihre Studienzeit zu verkiirzen. Dies solle
jedoch keinesfalls auf Kosten der Bildungsqualitat gehen,
sondern durch den Verzicht auf eine enge Spezialisierung
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erreicht werden. AuRerdem solle jenen Studierenden, die
sich der analytischen, padagogischen oder wissenschaft-
ichen Hochschultatigkeit widmen wollen, zusatzliche
Anreize zur Vertiefung und Fortsetzung ihrer Ausbildung
geschaffen werden. Der Bakkalaureat-Titel soll dabei nicht
r Sackgasse flir dessen Inhaber werden, sondern
uklnftig eine Fortsetzung des Studiums bis zum Magister
ermoglichen.

Die effizientere Gestaltung der Lernprozesse konnte die
weitere Entwicklung des staatlichen Bildungssystems
pbeschleunigen. Dies konnte sich wiederum positiv auf die
Anforderungen an das Bildungsniveau der Hochschulab-
solventen auswirken, und damit nicht nur das Verhaltnis
von geisteswissenschaftlicher, allgemeinwissenschaftlicher,
grundlegender und fachlicher Ausbildung regeln, sondern
auch den Stellenwert der allgemeinwissenschaftlichen und
der grundlegenden Facher innerhalb der Hochschulbildung
erhdhen. Die Bildungsstandards, die in der Republik Belarus
entwickelt werden, sollten nicht nur den Hochschulen und
Bildungsbehorden zur Erstellung von Bildungsprogrammen
dienen, sondern auch ais ein wichtiger Bestandteil der
Qualitatskontrolle angesehen werden. Es bleibt anzumer-
ken, dass die moderne Fassung dieses Qualitatskontroll-
systems, das auf den Prinzipien der Autonomie der Uni-
versitaten und den akademischen Freiheiten beruhen soll,
noch zu entwickeln ist. Methodologische Richtlinien, die
den neuen Standards zugrunde liegen, sollen den aktuelien
Anforderungen an die Hochschulbildung von seiten der
Offentlichkeit und des Staates, sowie den Anspriichen der
einzelnen Persodnlichkeiten entsprechen.

Zu den Schlusselfaktoren hinsichtlich einer Verbesse-
rung des Lernprozesses in Belarus gehoren auch die
Férderung der humanen und humanistischen Komponente
der Hochschuibildung, die Umsetzung von neuen Erkennt-
nissen in der Lernprozessgestaltung wie etwa die Anwen-
dung moderner padagogischer Verfahren, Studienprog-
ramme und neuer Lehrblcher. Um die historisch bedingte
Trennung der natur- und geisteswissenschaftlichen Kultur-
komponenten zu Uberwinden, kénnte die gegenseitige
Einbindung von Fachern in den jeweiligen Studien-
schwerpunkt einen Weg darstellen. Dies bedeutete konkret,
dal einige naturwissenschaftliche Facher in den Kanon
der Geisteswissenschaften und einige allgemeine geiste-
swissenschaftliche Inhalte in die naturwissenschaftliche
und technische Hochschulbildung / wobei letzteres bereits
praktiziert wird — integriert werden. Im Rahmen dieses
Prozesses soll in Zukunft das Niveau der Fremdsprach-
kenntnisse in allen Hochschulen erhdht werden.

Die wichtigsten Bestandteile der in der Republik einge-
leiteten MalRnahmen zur Forderung der Forschungstatigkeit
an den Hochschulen sind folgende: die Grindung eines
einheitlichen Informationsraumes der Wissenschafts- und
Bildungssysteme, eine harmonische Verbindung der an-
gewandten Hochschulforschungen mit der Produktions-
tatigkeit, die Integration der Hochschulbildung und der
akademischen Wissenschaften, die Neuausrichtung der

wissenschaftlichen Tatigkeit an den Hochschulen auf die
Forschung, die auf wirtschaftlichen und sozialen Fortschritt
und eine breitere Anwendung neuester Kommunikation-
stechnologien angelegt sind, die erhdhte Relevanz der
Hochschulen bei der Ausbildung von wissenschaftlichen
Mitarbeitern, der Vorrang fiir samtliche Malinahmen, die
das wissenschaftliche Hochschulpotenzial weiter ent-
wickeln.

Erfolgreiche internationale Kontakte, in erster Linie, die
effektive Zusammenarbeit der belarussischen und deut-
schen Hochschulen, helfen den Universitaten beider Sta-
aten aktive Teilnehmer des Bologna-Prozesses der
europaischen Hochschulbildung zu werden.

Die Kooperation der Bildungseinrichtungen der Republik
Belarus und der Bundesrepublik Deutschland vertiefte sich
im Laufe der letzten 10 Jahre sowohl auf qualitativer, als
auch auf quantitativer Ebene.

Im Laufe der Umwandlungen ist der ,Eiserne Vorhang*
bei Auslandsreisen gefallen, die Hochschulen von Belarus
arbeiten selbstandig mit dem Ausland zusammen, doch
fehlende Partner und mangelinde Erfahrungen haben die
Aufnahme von Kontakten wesentlich erschwert. Eine aktive
Rolle bei der Aufnahme und Entwicklung der partner-
schaftlichen Beziehungen mit deutschen Hochschulen
spielten die ehemaligen DAAD-Stipendiaten, die noch zu
Sowijetzeiten nach Deutschland gereist waren und ihre
wissenschaftlichen Kontakte auch nach ihrer Rickkehr
pflegten. Die Zusammenarbeit mit dem DAAD wird bis
heute fortgesetzt und ausgebaut. Der DAAD vergibt jahrlich
Uber 250 Stipendien an Wissenschaftler, Studenten und
Hochschullehrer. Auch direkte Kontakte zu Hochschulen
werden gepflegt, um dadurch die Zusammenarbeit mit
deutschen Universitaten zu fordern.

VVon groRer Bedeutung war fur Belarus das Transform—
Programm. Im Rahmen dieses Programms wurde Belarus
eine grolRe Hilfe beim Aufbau und der Entwicklung der
Wirtschaftsausbildung, sowie bei der Fortbildung des
leitenden Wirtschaftspersonals zuteil. Die Ergebnisse des
Programms aus den Jahren 1992 bis 1997 sind heute
besonders dort deutlich abzulesen, wo wirtschaftswissen-
schaftliche Projektinhalte an den Hochschulen der Republik
umgesetzt und weiterentwickelt wurden. Neue Fachrich-
tungen wie Marketing und Firmenmanagement, Finanz-
buchhaltung, Personalverwaltung (an der Business- und
Verwaltungshochschule der Belarussischen Staatlichen
Okonomischen Universitat), Management und Marketing
im Fremdenverkehr (am Institut flr Tourismus der Belarus-
sischen Staatlichen Okonomischen Universitat), auken-
wirtschaftliche Tatigkeit (an der Belarussischen Staatlichen
Universitat) u.a. wurden eingerichtet. AuRerdem ent-
standen im Rahmen dieser Projekte auch zahlreiche neue
Lehrblcher. Dartber hinaus wurden die Unterrichts- und
Forschungsmethoden an dieses Konzept angepasst.

Die Unterstlitzung von deutscher Seite bei der Erler-
nung der deutschen Sprache in Schulen und Hochschulen
mittels Bereitstellung von Lehrkraften und Schulmaterialien
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ist dabei von groRer Relevanz. Lehrblcher wurden und
werden in Gemeinschaftsprojekten entwickelt und Fort-
bildung fiir Deutschlehrer sowohl in Belarus als auch in
Deutschland durchgefihrt.

Friher war die Zusammenarbeit mit der DDR in Bil-
dungs-, Wissenschafts- und Jugendbereichen sehr aktiv.
Nach der deutschen Wiedervereinigung waren fast alle
Kontakte mit den ehemaligen Partnern abgebrochen. In
den letzten Jahren erfolgte die Wiederaufnahme dieser
Beziehungen auf einer neuen Grundlage, jedoch steht hier
noch eine Riesenarbeit an, bevor das Niveau der Be-
ziehungen von Ende der 80-er Jahre wieder erreicht ist.

Die engagierte und erfolgreiche Tatigkeit der Deutschen
Botschaft in der Republik Belarus zur Starkung der
Zusammenarbeit unserer Staaten im Bildungsbereich sei
hier besonders hervorgehoben.

Das gegenseitige Bestreben der Professoren, Hoch-
schullehrer, Wissenschaftler und Studenten, gegenseitig
vorteilhafte Beziehungen aufzubauen sowie die Be-
muhungen vieler Institutionen und einzelner Menschen
machten es mdglich, dass bezliglich der Kooperation von
Belarus mit Auslandsstaaten Deutschland im Bildungs-
bereich eine fiihrende Position einnimmt.

d
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