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ȼ.ȼ. Ɇɚɪɬɵɧɨɜɚ,  

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ  
ȻȽɉɍ ɢɦɟɧɢ Ɇɚɤɫɢɦɚ Ɍɚɧɤɚ 

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɛɨɬɨɣ 
ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.  

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ), ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ,  
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ – ɫɟɦɶɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɟɦɶɢ.  

ȼɨɜɪɟɦɹ ɩɨɦɨɱɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɢ ɫɟɦɶɟ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɶɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ –  
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. Ɉɫɨɛɨ 
ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɱɟɬɤɨɝɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɮɭɧɤɰɢɣ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɹɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɯɨɞɹɬ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: 

- ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
- ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; 
- ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 
- ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ; 
- ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ ɸɫɬɢɰɢɢ; 
- ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ, ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ, ɪɚɧɧɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɟɦɶɢ. 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨ ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
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• ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ 
ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɟɦɶɟ; 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ ɫɬɚɥɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɫɩɚɞɚ ɛɪɚɤɨɜ (ɩɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɛɪɚɤ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ) ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɦɟɫɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɚɤɚ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɢɪɨɬɫɬɜɚ. 

• ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɭɦɚɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɟɦɶɟ ɢ ɞɟɬɹɦ; 
• ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɟɦɶɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɟ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɫɟɦɶɹɦ, ɫɟɦɟɣɧɨ-ɫɨɫɟɞɫɤɢɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ; 
• ɜɫɟɨɛɳɧɨɫɬɶ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɫɟɦɟɣ, 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɞɟɬɶɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 
• ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ; 
• ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɜ, ɧɚɪɤɨɥɨɝɨɜ, ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɜ, ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɸɪɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪ.; 
• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ:  
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɟɦɶɟɣ 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɪɚɧɧɟɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ: 
• ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɭɫɢɥɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ 

Ɉɪɝɚɧɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 
 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɋɉɉɋ Ɉɪɝɚɧɵ ɨɯɪɚɧɵ 
ɞɟɬɫɬɜɚ 
 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɯ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 

ɉɌɍ, 
ɋɋɍɁ 
 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ 
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ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

• ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɶɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 
 ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɯ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɟɡ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɟɦɶɢ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɦɟɞɢɤɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ. 
• ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɪɨɥɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ; 
• ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɪɚɧɧɸɸ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɟɦɶɟ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ;  
• ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɚɥɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ ɫɟɦɶɢ. 
 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɱɟɪɟɡ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɨ 
ɨɩɚɫɟɧɢɣ. 
 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɫɟɦɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ. 
 ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚɦɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞɟ ɲɤɨɥ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɫɦ. ɩɨɫɨɛɢɟ Ɇɚɪɬɵɧɨɜɚ, ȼ.ȼ. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɟɦɶɟɣ: ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ/ ȼ.ȼ.Ɇɚɪɬɵɧɨɜɚ, Ⱥ.ɇ.ɏɨɞɨɫɨɤ.- Ɇɢɧɫɤ: ɇɚɰ.ɢɧ-ɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
2010. – 216ɫ.). 
 Ɉɬɪɚɡɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɉɉɋ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ. 

СППС ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

• ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ 
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ; 

• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɶɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɚɬɪɨɧɚɠɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦ, ɞɟɬɹɦ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɞɟɬɹɦ-
ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ; 

• ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢɥɢ 
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ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ. 

СППС ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ: 
• ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ ɢ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 
• ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ; 
• ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ; 
• ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɫɭɝɚ; 
• ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɥɚɧɬɚ.  
      СППС ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨ: 
• ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ; 
• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɣɞɨɜ; 
• ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ, ɡɚɤɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ;  

• ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ. 
СППС ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ: 
• ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɟɦɟɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ; 
• ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɦɟɪɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  
• ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɫɢɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɨɳɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ). 
 СППС ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ:  
• ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ ɢ ɫɟɦɶɹɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɧɚ 
ɭɱɟɬɟ ɜ ɲɤɨɥɟ;  

• ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ; 
• ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɡ ɫɟɦɶɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɟɝɨ ɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ;  
• ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɛɟɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɢ ɢɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. 
СППС ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ: 
• ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ; 
• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ; 
• ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɥɢɲɟɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ ɫɟɦɶɢ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ; 
• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. 
СППС ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨ: 
• ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɟɦɶɟ (ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɇɚɞɟɠɞɚ – ɗɤɫɩɪɟɫɫ», Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ); 

• ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ (ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɇɚɞɟɠɞɚ – XXI  ɜɟɤ»); 

• ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ (ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɮɨɧɞ», 
«Ⱦɟɬɢ ɧɟ ɞɥɹ ɧɚɫɢɥɢɹ»,  «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɠɟɧɳɢɧ», «Ʌɚ-ɋɬɪɚɞɚ», 
ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ «Ɋɚɞɢɫɥɚɜɚ»); 

• ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɯɪɚɧɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. 
Ɉɫɨɛɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɟɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 

ɫɟɦɶɢ ɜ ɪɚɧɧɟɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɦɨɳɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɬɢ, ɧɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɩɨɢɫɤɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɟɬɫɤɨ-ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɟɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫɟɦɶɢ.  

Ɍɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ 
ɷɬɚɩɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɦɶɟɣ. 

Кɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɦɶɢ - ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɫɜɨɣɫɬɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɱɟɪɬ) ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ. 

ɉɨɞ ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ ɫɟɦɶɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫɟɦɶɢ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɚɯ ɫɟɦɟɣ: 

1. Сɟɦɶɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɪɟɛёɧɤɨɦ (ɧɢɡɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹɠɟɫɬɢ): ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɲɤɨɥɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɜɪɚɱɚ, ɸɪɢɫɬɚ ɫ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɞɟɬɹɦ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɜ ɞɟɬɫɤɨ-ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɂȾɇ, ɭ 
ɧɚɪɤɨɥɨɝɚ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɜɪɚɱɟɣ, ɸɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɛɟɫɟɞɵ ɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɜ ɫɟɦɶɟ. 

2. Сɟɦɶɹ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ (ɨɛɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹ): ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɟ ɢɥɢ ɟё ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɱɥɟɧɚɦ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɪɟɛёɧɤɨɦ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɭɱёɛɟ, 
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ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɛёɧɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɤɪɭɠɤɢ, ɫɟɤɰɢɢ 
ɢ ɬ. ɞ.) Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɜɪɚɱɚ-ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ, ɧɚɪɤɨɥɨɝɚ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɩɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɨ ɥɢɲɟɧɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). 

3. Сɟɦɶɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɡɜɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɜɨɞɚ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɭɱɢɬɟɥɹ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɚ- 
ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɛёɧɤɚ ɜ ɤɪɭɠɤɢ, ɫɟɤɰɢɢ, ɤɥɭɛɵ, ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜ ɭɱɟɛɟ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɟɛёɧɤɚ ɧɚ 
ɭɱɟɬ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɤ ɧɚɪɤɨɥɨɝɭ, ɩɫɢɯɢɚɬɪɭ, ɧɟɜɪɨɩɚɬɨɥɨɝɭ. 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɛɟɧɤɚ. ɉɨɦɨɳɶ ɪɟɛёɧɤɭ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ɉɨɦɨɳɶ ɪɟɛёɧɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ (ɩɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɹ). ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɩɟɪɟɧёɫɲɢɯ ɬɪɚɜɦɭ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɨɞɨɜ). 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫ 
ɫɟɦɶɟɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɟɦɶɢ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɦɶɟɣ - ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɛɨɪɚ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɟɟ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɞɟɬɫɬɜɚ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɞɪ.), ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
1. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ. 
2. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɫɟɦɶɢ.  
3. ɋɨɛɪɚɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ 
ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɦɶɢ. 
4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫɟɦɶɟ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.   
5. ɋɨɛɪɚɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɟɦɶɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɨɥɢ 
ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ.  

Кɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ: 
1. ɑɟɬɤɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
2. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɫɟɦɶɢ. 
3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɫɟɦɶɢ. 
4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. 
5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ. 
6. ɒɢɪɨɬɚ ɨɯɜɚɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. 
7. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ. 

ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ: 
• ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 
• ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɶɢ, ɬ.ɟ. ɤ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ ɫɟɦɶɟɣ ɢ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ; 
• ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɦɶɢ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ, ɬ.ɟ. 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. 

Ʉ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ: 
• ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɦɶɢ; 
• ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 
• ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɫɟɦɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 
• ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɟ; 
• ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɇɚɪɬɵɧɨɜɚ ȼɟɪɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ 
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